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Den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
ansvarar for att tillhandahdlla stod for overvakning och utvardering pa EU- och
medlemsstatsnivd. Den arbetar under véagledning av GD Jordbruk och
landsbygdsutvecklings enhet A.3 (enheten for politiska resultat) vid Europeiska
kommissionen. Den europeiska helpdesken fér utvardering av den gemensamma
jordbrukspolitiken stéder alla utvarderingsaktorer, sarskilt GD Jordbruk och
landsbygdsutveckling, nationella myndigheter, forvaltande myndigheter och
utvarderare, genom att ta fram och sprida lampliga metoder och verktyg, samla in och
utbyta god praxis, bygga upp kapacitet samt kommunicera med natverksmedlemmar i
fragor som ror utvardering.

Ytterligare information om verksamheten vid den europeiska helpdesken for
utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken finns pa internet och nas via
Europaservern ( ).
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Tack

Dessa riktlinjer har utarbetats av utvarderingsexperterna Costas Apostolopoulos, Julia
Marosek, Marili Parissaki, Elena Pisani, Kim Pollermann, Sari Rannanpd&, Annette
Aagaard Thuesen, Paola Torcia, Carlotta Valli och Neringa VirSiliené. Vérdefullt stéd
har ocksa fatts fran medlemmarna i den tematiska arbetsgrupp som inrattats av
helpdesken for utvardering for att hjalpa till med att ta fram dessa riktlinjer. Den
tematiska arbetsgruppen och intressentstyrelsen hade sammanlagt oOver 90
medlemmar och dar ingick utvarderare, forvaltande myndigheter, forskare, nationella
GJP-natverk, Elard, lokala aktionsgrupper samt foretradare fér GD Jordbruk och
landsbygdsutveckling (GD AGRI).

Foretradare for GD AGRI hjalpte till att sakerstalla att riktlinjerna 6verensstammer med
EU:s politiska regelverk.

Den tematiska arbetsgruppen samordnades av den europeiska helpdesken for
utvérdering av den gemensamma jordbrukspolitiken under ledning av Valdis Kudins.

Brigit Zomer och Margherita Sforza stédde utvecklingsarbetet och kontrollerade de
slutliga riktlinjernas kvalitet och utseende.
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LEADER Ylokalt ledd utveckling (LLU) har genomforts i EU i Over trettio ar. Dess
tillampningsomrade och verktyg har uttkats over flera programperioder. | den studie
som utvarderade LEADER i hela EU under programperioden 2014-2020 2 drogs
slutsatsen att LEADER modellen for lokal utveckling har visat sig vara andamalsenlig
nar det galler att framja lokal utveckling pa landsbygden och for att uppna ekonomisk
utveckling, starka den sociala strukturen och kapaciteten och forbattra den lokala
styrningen, samt att detta arbete har varit samstammigt med annan politik. Detta
konstaterades aven i forordningen om strategiska GJP-planer * och LEADER forblir
darfor obligatoriskt under perioden 2023-2027 i form av samarbetsinsatser och ska
tilldelas minst 5% av det totala bidraget till den strategiska GJP-planen fran
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu).

Trots att det finns stor erfarenhet av att utvardera LEADER har det hela tiden varit svart
att avgora dess mervarde. Detta papekades i Europeiska revisionsrattens sarskilda
rapport om LEADER 4 dar man drog slutsatsen att LEADER framjar lokalt
engagemang, men att det fortfarande saknas tillrackliga bevis for ytterligare fordelar. |
rapporten papekades ocksa att GJP-indikatorerna inte tillhandahaller en meningsfull
bedémning av LEADER modellens kostnader och férdelar. FOr programperioden
2023-2027 samlas en bredare uppséattning indikatorer in avseende lokala
aktionsgrupper och deras verksamhet °.

Syftet med dessa riktlinjer ar att presentera bakgrunden och skalen till varfér det bor
goras en bedémning av LEADER mervardet hos de strategiska GJP-planerna for
perioden 2023—-2027. Riktlinjerna innehaller dven ett exempel pa en utvarderingsram
som visar hur denna bedémning kan goras i praktiken. Utvarderingsramen bygger pa
antagandet att LEADER modellen kan skapa mervarde — med andra ord att den kan
ge fordelar (inte nodvandigtvis ekonomiska sddana) som uppvager de merkostnader
som tillampningen av modellen medfor — och att detta mervarde bestar av tre
huvudsakliga komponenter: forbattrat socialt kapital, forbattrad styrning och
forbattrade resultat och effekter av projekt som genomfors inom ramen for de lokalt

! Enligt definitionen i artikel 3 i ar LEADER lokalt ledd utveckling sdsom
denna avses i artikel 31 i . I resten av detta dokument anvands darfor helt
enkelt begreppet LEADER.

2CCRI, OIR, ADE, (2021).

3Skal 93 .

4 Europeiska revisionsratten (2022). LEADER och lokalt ledd utveckling framjar lokalt engagemang,
men det saknas fortfarande tillrackliga bevis for ytterligare fordelar. Sarskild rapport 10, 2022,
Europeiska unionens publikationsbyra

5 Artikel 14 i och bilaga VII till
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ledda utvecklingsstrategierna. Begreppet LEADER mervarde beskrevs forst i de
tidigare riktlinjerna fran det europeiska natverket for landsbygdsutveckling (2017) ©.

Malgruppen for dessa riktlinjer ar framst de myndigheter som forvaltar den
gemensamma jordbrukspolitiken (GJP) och utvarderarna av strategiska GJP-planer,
sarskilt de som sarskilt arbetar med att dvervaka och utvéardera genomforandet av
LEADER och dess mervarde. Med hjalp av dessa riktlinjer bér dessa personer kunna
ta fram en lamplig utvarderingsram for LEADER mervardet, vélja relevanta indikatorer
fran den omfattande uppsattning indikatorer som har presenteras i detalj, uppratta
nodvandiga databaser och andra arrangemang foér uppgiftsinsamling samt tolka
resultaten av overvakning och utvarderingar. Riktlinjerna ar ocksa intressanta och
anvandbara for andra intressenter, sarskilt de lokala aktionsgrupperna, nar det géaller
datainsamling och Overvakning av genomférandet och bedémningen av LEADER
mervardet pa lokal niva samt for dem som stoder eller pa annat satt arbetar med lokala
aktionsgrupper.

Dessa riktlinjer &r inte bindande, men de baseras pa gallande EU-lagstiftning,
sarskilt genomférandeforordningen 7, enligt vilken LEADER mervardet &r ett av de
amnesomraden som ska bedémas av medlemsstaterna. | detta syfte erbjuder
riktlinjerna medlemsstaterna olika alternativ for att utvardera LEADER mervardet som
kan anpassas efter deras specifika sammanhang, deras utvarderingsbehov och
interventionslogiken hos och genomférandet av deras strategiska GJP-plan.

Riktlinjerna ar uppdelade i fyra delar:
presenteras bakgrunden till och en kort 6versikt av begreppet LEADER mervérde.

forklaras hur begreppet LEADER mervardet kan operationaliseras for att
anvandas som utgangspunkt vid utarbetandet av utvarderingsramen. Olika faktorer
som bor beaktas vid utarbetandet av utvarderingsramen faststalls.

ges ett exempel pa en utvarderingsram for att beddma LEADER mervardet. Ett
exempel pa en utvarderingsram tas fram for varje komponent hos LEADER mervardet
och deras olika bestandsdelar. Har ingar utvarderingsfragor, relevanta
framgangsfaktorer och relaterade output-, resultat- och effektindikatorer. De olika
datakallor som anvands i exemplet p& utvarderingsram diskuteras ocksa.

6 Den europeiska helpdesken for utvardering av landsbygdsutveckling, 2017.

7 Artikel 2 d i


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
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Del IV ges insikter om vad som bor beaktas nar man tolkar bevisen fran
mervardesindikatorerna och de relaterade framgangsfaktorerna for  att
utvarderingsfragorna ska kunna besvaras.

De atta bilagorna till riktlinjerna innehaller praktiska verktyg som kan anvandas for att
analysera LEADER mervardet, till exempel

e detaljerade informationsblad fér var och en av de indikatorer som ingar i den
foreslagna utvarderingsramen (bilaga 1),

e exempel pa en 6vervakningsdatabas pa aktionsgruppsniva (bilaga 2),

e faktorer som underlattar och hindrar matningen av LEADER mervarde (bilaga
3) exempel pa kopplingar mellan LEADER  principer och
mervardeskomponenter (bilaga 4),

e en detaljerad utvarderingsram med ytterligare indikatorer for varje bestandsdel
i LEADER mervérdet (bilaga 5),

e exempel som visar hur den utvarderingsram som foreslas i dessa riktlinjer kan
tillampas i praktiken (bilaga 6),

e arbetsdefinitioner (bilaga 7) och hanvisningar till de informationskallor som
anvands i detta dokument (bilaga 8).
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| det har kapitlet beskrivs de viktigaste komponenterna i begreppet LEADER
mervarde samt de processer som gor det mojligt att skapa mervarde, sdsom de
definierades for programperioden 2014-2020. Kapitlet lagger grunden for
tillampningen av detta koncept for perioden 2023—-2027, som diskuteras i kapitel 2.

Under programperioden 2023-2027 hanvisas till ’'mervardet med LEADER” (LEADER
mervardet) i EU:s forordningar, sarskilt genomférandeférordning (EU) 2022/1475, dar
LEADER mervardet sags vara ett av de amnesomraden i de strategiska GJP-planerna
som ska beddomas i forekommande fall. | samma forordning delas 6vervaknings- och
utvarderingsuppgifterna in pa ett liknande satt som LEADER mervardets tre
komponenter (forbattrat socialt kapital, férbattrad styrning och forbéttrade resultat och
effekter) 8 Medlemsstaterna forvantas ocksa inkludera en beskrivning av det
forvantade mervardet av LEADER modellen och hur dess principer tillampas i sina
strategiska GJP-planer °.

Arbetsdefinitionen av LEADER mervarde kommer fran det arbete som utférdes i en
tematisk arbetsgrupp inom hjalpdesken for utvardering 2017 och ar ett icke-bindande
koncept. Det definieras som de fordelar som erhalls genom en korrekt tillampning
av LEADER modellen, jamfort med de foérdelar som skulle ha erhallits utan denna
modell. LEADER modellen utgdrs av en kombinerad tillampning av sju principer: (1)
en nedifran och upp-strategi, (2) en omradesbaserad strategi, (3) lokala partnerskap
(t.ex. lokala aktionsgrupper), (4) en integrerad och sektorsévergripande strategi, (5)
innovation, (6) natverkande, (7) territoriellt samarbete °. Dessa principer ar nara
forbundna med varandra. Det ar svart att forestalla sig att en enda princip (t.ex. en
sektorsovergripande strategi) skulle na sin fulla potential om de 6vriga principerna
samtidigt forsummas.

Enligt arbetsdefinitionen fér 2014-2020 & LEADER mervardet en integrerad del av
LEADER och hérleds fran kombinationen av tre komponenter: forbattrat socialt kapital,
forbattrad styrning och forbattrade resultat och effekter.

8 Exempelvis uppgifter om styrning, uppgifter som ar relevanta for socialt kapital (natverkande,
gemensamt genomforda projekt osv.) samt uppgifter som ar relevanta for resultaten (projektmal och
bidrag till resultatindikatorerna).

9

10 En mer detaljerad beskrivning av de sju principerna finns pa webbplatsen for det europeiska
natverket for landsbygdsutveckling, EU CAP Network, (2023), LEADER explained,
. Senast hamtad den 7 augusti 2023.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2289
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained_en
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Forbattrat socialt kapital ar ett flerdimensionellt koncept som omfattar sociala
organisatoriska faktorer som nétverk, normer och socialt fortroende som underlattar
samordning och samarbete till 6msesidig nytta. Exempel pa forbattrat socialt kapital
ar delade mentala modeller och uppfattningar, émsesidigt stdd och fortroende, tkad
kunskap, delade fardigheter och delad kapacitet samt valetablerade natverk.

Forbattrad styrning omfattar bade lokal styrning och flernivastyre. Narmare bestamt
omfattar flernivastyre horisontell och vertikal samverkan mellan statliga och icke-
statliga intressenter (LEADER intressenter) som deltar i genomforandet av LEADER
pa EU-niva och péa nationell, regional och lokal niva. Forbattrad styrning inbegriper
intressenternas deltagande i beslutsfattande och formagan att férvalta offentliga och
privata medel. Har ingar aven samarbete pa lokal niva, t.ex. inom lokala
aktionsgrupper eller mellan lokala aktionsgrupper och lokalsamhéllet samt
flernivastyre mellan olika nivaer (vertikalt), t.ex. mellan den forvaltande
myndigheten/det utbetalande organet, lokala aktionsgrupper och det nationella GJP-
natverket.

Forbattrade resultat och effekter fran genomférandet av program/strategier vid
tillampningen av LEADER metoden for att tillgodose lokala behov och bidra till de
politiska GJP-malen p& EU-niva samt pa nationell och regional niva. Forbattrade
resultat och effekter innebar att typen och kvaliteten pa de projekt som genomfors
inom ramen for LEADER skiljer sig fran dem som genomfors eller kan genomféras
inom ramen fér andra program/insatser. Forbattringarna kan visa sig som en storre
havstangseffekt, mer hallbara projekt, mer innovativa projekt och nya
projektansvariga samt forbattrade synergieffekter mellan projekten.

Utdver de tre komponenterna i begreppet LEADER mervéarde finns det ocksa tre
mojliggérande processer, dvs. processer som gor det mojligt att skapa mervarde
genom att tillampa LEADER metoden.

De tre sinsemellan férbundna mojliggérande processerna for att skapa LEADER
mervarde visas i figur 1 och ar som foljer:

1. Genomférande av den lokalt ledda utvecklingsstrategin, dvs. dess
operativa genomforande i form av projekt och de resultat och effekter som de
genererar.

Genomférandet av strategin genom LEADERS nedifran och upp-princip innebar
exempelvis interaktioner mellan aktorer, vilket skapar fortroende, vilket i sin tur
Okar det sociala kapitalet. Ett annat exempel &r anvandning av
partnerskapsprincipen vid utarbetandet och genomférandet av strategin, som
innebar att lokala aktorer deltar i beslutsfattandet vilket i sin tur bidrar till battre
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lokal styrning. GenomfOrandet av strategin kan &ven ge resultat som nya
arbetstillfallen, nya foretag eller tjanster osv. i linje med lokala behov tack vare
LEADER metodens princip om en omradesbaserad strategi.

. Genomforandemetoden for de strategiska GJP-planerna och de lokala
aktionsgrupperna, dvs. bestammelser i EU-forordningar samt regler,
forfaranden och administrativa arrangemang, som sakerstaller att malen i den
lokalt ledda utvecklingsstrategin blir konkreta atgarder pa plats.

Exempelvis stimulerar genomférandemetodens urvalskriterier framvaxten av
innovativa projekt (forbattrade resultat) genom LEADER principerna om
sektorstvergripande strategier eller territoriellt samarbete. Ett annat exempel ar
deltagandet av relevanta aktorer i partnerskapet, som bidrar till battre lokal
styrning.

. Stod till ledning/kapacitetsuppbyggnad, som & ena sidan omfattar de lokala
aktionsgruppernas formaga att leda (dvs. all deras verksamhet som inte ar
direkt projektrelaterad och syftar till att 6ka lokalbefolkningens medvetenhet,
beredskap, samarbete och natverkandeformaga for att bidra till utvecklingen av
deras omrade), & andra sidan stodet fran den forvaltande myndigheten (direkt
eller genom det nationella GJP-natverket) for att uppmuntra och gora det majligt
for stodmottagarna att delta i LEADER eller stodet for kapacitetsuppbyggnad till
lokala aktionsgrupper for att forbattra deras formaga att genomfora den lokala
strategin i enlighet med LEADER metoden.

Exempelvis kan lokala aktionsgrupper genomféra ledningsverksamhet som
inriktas pa att ge nya projektansvariga en mojlighet att ansoka om finansiering,
vilket darigenom ger en havstangseffekt som bidrar till forbattrade resultat. Ett
annat exempel ar ledningsverksamhet som underlattar utbyten mellan olika
intressenter och starker den lokala identiteten, vilket bidrar till det sociala
kapitalet.
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Figur 1. LEADER mervéarde

Forbattrade resultat
och effekter

Lokalt ledd
utvecklingsstrategi

Leadermervarde

Tillampning av
Leadermetoden

Ledning/kapa

citetsuppbygg
nad/stod

Genomfdrande
mekanism

Forbattrat
socialt
kapital

Forbéattrad
styrning

Kalla: baserat pa material fran den europeiska helpdesken for utvardering av landsbygdsutveckling,
2017.

Fler exempel pa kopplingarna mellan LEADER metodens principer och det LEADER
mervarde som skapas genom de mojliggérande processerna i figur 1 ges i bilaga 4.

Visualiseringen av kopplingarna mellan de sju LEADER principerna och LEADER
mervardets komponenter i en viss medlemsstat eller lokal aktionsgrupp kan gora det
lattare att faststalla vilken specifik verksamheten hos aktionsgrupper eller andra
LEADER intressenter som kan sttdja uppkomsten av LEADER mervéarde. Det kan
ocksa hjalpa utvarderare att rekonstruera interventionslogiken och ta fram ramar for
utvarderingen av LEADER mervérdet.

Samtliga tre sammanlankade mdjliggérande processer, dvs. genomférandet av den
lokalt ledda utvecklingsstrategin, genomférandemetoden samt stodet till
ledning/kapacitetsuppbyggnad, skapar mervarde i form av forbattrat socialt kapital,
forbattrad styrning och forbattrade resultat och effekter, och kombinationen av dessa
leder i sin tur till strukturforandringar i den lokala aktionsgruppens omrade (se figuren
nedan).
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Figur 2. Vagen till strukturforandringar i den lokala aktionsgruppens omrade
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Kalla: baserat pad material frAn den europeiska helpdesken for utvardering av landsbygdsutveckling,
2017.

Strukturférandringar, enligt definitionen i 2017 ars riktlinjer, ar sddana forandringar som
tillgodoser behoven hos specifika delar av befolkningen och territoriet som helhet och
som beaktar den lokala utvecklingens oOvergripande aspekter, t.ex. nar det galler
klimatférandringar, resursproduktivitet, miljovanliga produktionsménster, demografi,
migration och social sammanhalining.
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Del I

Tillampning av begreppet
LEADER mervarde och dess
komponenter




Riktlinjer — Utvardering av LEADER mervéardet

Syftet med detta kapitel ar att tillhandahdlla arbetsdefinitioner for LEADER
mervardets tre komponenter som kan anvandas vid utvarderingar under perioden
2023-2027 samt att beskriva komponenternas olika bestandsdelar. De tre
komponenternas kombinerade bidrag till strukturforandringar i de lokala
aktionsgruppernas omraden diskuteras ocksa. Dessutom ges exempel pa hur de
olika bestandsdelarna kan anvandas, dvs. hur de kan analyseras i praktiken. Se
aven bilaga 7 for arbetsdefinitioner.

Dessa riktlinjer har tagits fram genom diskussioner med experter dar man har
analyserat det tidigare Leademervardesbegreppet och dess komponenter samt
faktorer som underlattar eller hindrar méatningen av dessa (se bilaga 3 for det senare).

Detta arbete har lett fram till dessa riktlinjer, som innehéller arbetsdefinitioner for
LEADER mervardets komponenter som kan anvadndas som grund for en
utvarderingsram  foér  perioden  2023-2027. Samtidigt omfattar  varje
mervardeskomponent ett antal bestandsdelar. Foljande tabeller innehaller en bred
uppsattning idéer for var och en av bestandsdelarna och visar hur de kan tillampas.
Utvarderarna kan valja dem som ar mest relevanta for deras
sammanhang/utvarderingsbehov nar de tar fram sina utvarderingsramar.

2.1. Forbéattrat socialt kapital (arbetsdefinition)

Forbattrat socialt kapital'! i samband med LEADER omfattar natverk, dmsesidigt
fortroende, delade mentala modeller och uppfattningar som framjar samarbete av hég
kvalitet inom och mellan de lokala aktionsgruppernas olika omraden.

Tabell 1. Forteckning over bestandsdelar i LEADER mervardeskomponenten forbattrat socialt
kapital, med beskrivningar och exempel pa hur de kan anvandas

Strukturella bestandsdelar

e Grupper av Omsesidigt

Natverk beroende  aktérer och | ¢ Analysera mangfalden bland den lokala
forbindelserna dem aktionsgruppens medlemmar.
emellan.

11 Tank pa att det inte finns en enda, allmant accepterad tolkning av socialt kapital. Skélet ar att
socialt kapital inte har en tydlig, obestridd innebdrd, av praktiska och ideologiska skal. Scrivens, K.
och C. Smith (2013), "Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for Measurement”’, OECD
Statistics Working Papers, nr 2013/06, OECD Publishing, Paris.


https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
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Véletablerat néatverkande
och samarbete mellan
berérda LEADER
intressenter, inbegripet
interregionala och
transnationella
samarbetsprojekt.
Kvaliteten pa

interaktionerna inom och
utanfor natverket, t.ex. att
bli hérd, n& en gemensam
forstaelse eller l6sa
konflikter, anvandbara
utbyten, egenskaper hos
férenande socialt kapital
(dvs. forbindelser endast
mellan aktérer som tillhor
samma kategori),
brobyggande socialt kapital
(dvs. relationer mellan
aktérer som tillhér olika
kategorier) och
sammankopplande socialt
kapital (dvs. forbindelser
mellan aktorer pa olika
hierarkiska nivaer) samt
negativt socialt kapital (dvs.
forbindelser som ar
skadliga for det sociala
sammanhanget och utgoér
ett hinder for social
integration  genom  att
sbndra snarare an forena
medlemmar i natverket).

Leta efter belégg for interaktioner inom och
utanfor de lokala aktionsgruppernas néatverk
och beddma deras kvalitet.

Leta efter belagg for forbattrade
relationer/sociala  interaktioner  mellan
medlemmarna i lokalsamhéllet i den lokala
aktionsgruppens omrade, baserat pa lokal
identitet och/eller ett kollektivt intresse.
Identifiera gemensamma projekt och
typer/variation av deltagare.

Leta efter beldagg for att medlemmarna i
lokalsamhallet har béattre forméaga  att
organisera sig i sociala grupper efter att ha
deltagit i LEADER.

Leta efter beldgg for att nya natverk som
stdds lokalt har gynnats av natverkande i
lokala aktionsgrupper.

Analysera interaktioners frekvens och
kvalitet (dvs. formagan att leda till verkliga
samarbeten, som resulterar i gemensamma
atgarder i stallet for samarbete enbart
genom moéten) mellan den lokala
aktionsgruppens medlemmar sinsemellan
och med andra aktérer pa olika
beslutsnivaer (andra nationella  och
transnationella  lokala  aktionsgrupper,
naringslivsorganisationer).

Leta efter belagg for 6kade interaktioner for
projektansvariga, t.ex. utbyte av
information, kunskaper eller fardigheter och
god praxis, nya samarbeten (formella och
informella), samarbeten som leder till
gemensamma atgarder/projekt. | manga fall
ar fordelarna med att ingd i LEADER
atgarder till och med storre an sjalva stodet.

Relationella bestandsdelar

Omsesidigt stod
och foértroende

Allmant fortroende, dvs.
uppfattningen att de flesta
manniskor gar att lita pa
eller att man maste vara
mycket forsiktig vid sina
kontakter med andra.

Nivan pa fortroendet for den
lokala aktionsgruppen tack
vare den verksamhet som
den utfor.

Leta efter belagg for allméant fortroende i den
lokala aktionsgruppens omrade.

Leta efter belagg for att medlemmarna i
lokalsamhaéllet har fortroende for den lokala
aktionsgruppen och hur detta har foérandrats
med tiden.

Kognitiva bestandsdelar
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Delade mentala
modeller,
varderingar och
uppfattningar

Tankeprocesser om hur
nagot  fungerar,  t.ex.
kénslan av att héra hemma
i omradet, installningar till

solidaritet, inkludering
genom att valkomna
missgynnade grupper,

inklusive kvinnor och
ungdomar, erkéannande av
sociala problem.

Analysera  uppfattningar och delade
varderingar som gor det mojligt for
lokalsamhéllets medlemmar att samarbeta.
Leta efter belagg fér gemensam social
medvetenhet i LEADER projekt.

Analysera maktférhallanden som
underlattar eller hindrar deltagandet for
missgynnade grupper, daribland kvinnor
och ungdomar.

Leta efter solidariska attityder.

Analysera erkadnnandet av lokala sociala
problem, t.ex. maktforhallanden,
jamstalldhet, utsatta  grupper och

valkomnandet av missgynnade grupper.
Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).

2.2. Forbattrad styrning (arbetsdefinitioner)

Styrning i LEADER: processer och mekanismer lokala och pa flera nivder som
sakerstéller ett effektivt och dppet beslutsfattande och férbindelser mellan olika aktérer
som deltar i genomforandet av LEADER samt bidrar till att féora EU narmare
medborgarna.

Lokal styrning i LEADER: processer och mekanismer som inrattas, samordnas och
tillampas av de lokala aktionsgrupperna for att sakerstélla deltagande, dppet och
inkluderande beslutsfattande och ett starkt engagemang i lokalsamhallet vid
utarbetandet och genomférandet av strategin.

Flernivastyre i LEADER: processer och mekanismer som inrattas tillsammans av den
forvaltande myndigheten/det utbetalande organet, relevanta lokala och regionala
myndigheter och lokala aktionsgrupper, baserat pa standarder pa EU-niva, for att ge
de lokala aktionsgrupperna befogenheter, férbattra deras besluts-, férvaltnings- och
ansvarskapacitet samt framja lyhérda, innovativa och skraddarsydda lokalt ledda
utvecklingsstrategier.

Tabell 2. Forteckning dver bestandsdelar i LEADER mervardeskomponenten forbattrad styrning,
med beskrivningar och exempel pa hur de kan anvandas

o Hantering av den lokala | ¢ Analysera inkluderingen genom att undersoka

aktionsgruppens sammanséattningen av och medlemmarna i den

Lokal styrning relationer med lokala aktionsgruppens beslutsfattande organ
stédmottagare, lokala (efter kon, sektor, organisationstyp osv.) och
aktoérer och andra lokala hur denna  sammansattning  paverkar
aktionsgrupper. beslutsprocessen.
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Utveckling av aktiviteter
och processer genom
vilka offentliga och
ekonomiska intressenter
samt
civilsamhallesintressenter
forbattrar sina
gemensamma
fardigheter, uttrycker sina
intressen, utbvar sina
juridiska rattigheter,
uppfyller sina skyldigheter
och I6ser sina
meningsskiljaktigheter.
Lokalsamhaéllets och
LEADER intressenters
deltagande i
beslutsfattandet, bevisat
av en sammansattning
och struktur hos den
lokala aktionsgruppen dar
relevanta beslutsfattande
aktdrer och aktbrer som

kan paverka
beslutsfattandet ingar.

Engagemang och
deltagande frén

lokalsamhallets

medlemmar, vilket skapar
en anda av entusiasm och
motivation for lokal

BedOdma den lokala aktionsgruppens kapacitet
att formalisera specifika styrningsformer med
lokala aktdrer.

Leta efter belagg for forbattrad ledning och
Okat inflytande hos lokalsamhallets
medlemmar som gor det mgjligt fér dem att
uttrycka sina intressen, utdva sina rattigheter
osv.

Leta efter belagg for forbattringar av den
tekniska och administrativa
kapaciteten/kompetensen hos den lokala
aktionsgruppen, dess medlemmar och dess
personal.

Analysera uppfattningar om att lokala
aktionsgrupper har blivit en viktig drivkraft for
utveckling i omradet.

Leta efter belagg for processer i den lokala
aktionsgruppen som underlattar lokal styrning.
Analysera lokal mobilisering och
uppmuntrande av aktérer som inte ar
stddmottagare att delta i processer for lokal
utveckling.

Leta efter belagg for att resultaten av den lokalt
ledda utvecklingsstrategin offentliggérs och
visas upp pa de berorda LEADER
intressenternas webbplatser och sociala
medier.

Avgdra om de lokala aktionsgrupperna har en
detaljerad kommunikationsstrategi fér sin
verksamhet.

Flernivastyre
LEADER

i Leta efter belagg for medvetenhet i
utveckllng. _ _ lokalsamhallet om den lokala aktionsgruppen,
Kommunikation iInom dess verksamhet och den lokalt ledda
lokala  aktionsgrupper, utvecklingsstrategin.
med presumtiva sokande Leta efter belagg for forfaranden for
och med lokalsamhallet. konfliktlosning inom den lokala

aktionsgruppen.
Lokala — aktionsgruppers Analysera den lokala aktionsgruppens

formaga att utféra viktiga
uppgifter och samverka
med andra
institutioner/natverk lokalt,
regionalt, nationellt och
internationellt.

God samordning och
kommunikation mellan
den lokala
aktionsgruppen och den
forvaltande

kapacitet att uppratta och hantera férbindelser
och dubbelriktad kommunikation med den
forvaltande  myndigheten/det  utbetalande
organet och andra relevanta intressenter och
natverk.

Bedoma kompetensen och kapaciteten hos
den forvaltande myndigheten/det utbetalande
organet och det nationella GJP-natverket att
hantera forbindelserna med lokala
aktionsgrupper.
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myndigheten/det e Analysera stodet fran den forvaltande

utbetalande organet och myndigheten/det nationella GJP-natverket till

det nationella  GJP- lokala aktionsgrupper for att forbattra deras
natverket. beslutskapacitet.

e Analysera det stod som den forvaltande
myndigheten och det utbetalande organet ger
lokala  aktionsgrupper i  frdga  om
forenklingsforfaranden och andra satt att
underlatta tillgangen till finansiering  for
stkande.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken

(2024).

2.3. Forbattrade resultat och effekter inom LEADER (arbetsdefinition)

Forbattrade resultat och effekter inom LEADER handlar om mobilisering av
inneboende potential, uppvéardering av territoriella tillgangar och forstarkning av
kopplingar mellan medlemmar/aktorer i lokalsamhallet sa att man kan uppna mer med
de resurser som finns tillgangliga och framja innovativa, hallbara och integrerade
samhallsdrivna projekt som ger bestdende effekter i den lokala aktionsgruppens
omrade.

Mervardet ligger i att projekt som genomfors med LEADER metoden?? forvantas ge
battre resultat &n om de hade genomférts inom ramen fér olika program. Foljden av
detta skulle vara battre resultat som ger langsiktigare effekter i den lokala
aktionsgruppens omrade och bidrar till lokal utveckling.

Tabell 3. Forteckning dver bestandsdelar i LEADER mervardeskomponenten forbattrade resultat
och effekter, med beskrivningar och exempel pa hur de kan anvandas

e Bidrag till lokal utveckling | ¢ Analysera formagan hos lokala

som ett resultat av aktionsgrupper, natverk och
stimulans i form av lokalsamhéllets medlemmar/aktorer
ytterligare finansiering i att anvanda medlen och f&
den lokala mobilisera extra resurser genom den

Okad havstangseffekt

aktionsgruppens omrade.
Fler projektidéer som tas
fram och beaktas for
finansiering inom ramen
for lokalt ledda
utvecklingsstrategier.

lokalt ledda utvecklingsstrategin och
LEADER (t.ex. EU-finansiering eller
nationell/regional/privat  finansiering
for nya projekt).

Leta efter belagg for att LEADER
projekt leder till volontérarbete.

12 Dessa kan omfatta paraplyprojekt, som under vissa omstéandigheter kan vara ett anvandbart
verktyg for LEADER genomférande. De kan hjalpa till att forkorta ansékningsprocessen for sma
stodmottagare, minska mangden pappersarbete och géra det mgjligt att involvera malgrupper som
annars skulle ha varit svara att na.
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Den lokala
aktionsgruppens  narhet
til omrédet uppmuntrar
fler att lAgga fram projekt,
dvs. stbédmottagare som
inte skulle ha ansokt utan
LEADER.

Leta efter beldgg for att nya
projektansvariga tillkommer och
motiveras.

Leta efter belagg for nya och/eller
andra profiler &n de vanliga for
foretag/aktorer som deltar i LEADER
projekt.

Projekt som &ar val
anpassade till behoven i
den lokala
aktionsgruppens omrade

Den lokala
aktionsgruppens  nérhet
och nedifrdn och upp-
strategin bidrar till urvalet
av projekt som ar inriktade
pa de mest akuta
behoven i den lokala
aktionsgruppens omrade.
De omfattar ocksa flera
falt/sektorer for att ta itu
med en rad
problem/behov i den
lokala  aktionsgruppens
omrade.

I vissa fall ger
kopplingarna mellan
projekt ocksa en mojlighet
att rikta in sig p& behoven
i den lokala
aktionsgruppens omrade.

Leta efter belagg for att en rad olika
projektansvariga mojliggor projekt
som tillgodoser lokala behov med
LEADER metoden.

Leta efter beldagg for projekt som
vardesatter  specifika territoriella
tillgangar och identiteter.

Mer innovativa projekt

Projekt som leder till nya
idéer, produkter eller
processer inom den
lokala aktionsgruppens
omrdde och som é&r
innovativa i det lokala
sammanhanget®.

Leta efter belagg for att det
genomférs  innovativa LEADER
projekt i det lokala sammanhanget.

Hallbara projekt

Projekt som ger hallbara
resultat nar det galler
ekonomiska, sociala och
miljdmassiga fordelar
eller projekt som
vidareutvecklas till andra
projekt eller natverk.

Hallbarheten  paverkas
ocksa av kunskapen om
lokala forhallanden.

Leta efter belagg for projekt vars
resultat ar hallbara ur ekonomisk,
social eller miljémassig synvinkel.
Leta efter belagg for projekt som
ingdr i andra kedjeprojekt, natverk
osv. efter det att LEADER stodet har
upphort.

Analysera hur lokal kunskap bidrar till
mer hallbara projekt.

13 Enligt

sammanhanget.

(bilaga VII, punkt 2 c) ska medlemsstaterna, de regionala
myndigheterna eller den lokala aktionsgruppen definiera termen innovativ i det lokala



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX%3A32022R1475
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Exempel pa kopplingar ar
projekt som ror strategier
fér smarta byar, projekt

Leta efter belégg for LEADER projekt
som bidrar till kopplingar mellan alla
deltagande intressenter.

Beddma om/hur LEADER projekt
bygger vidare pa varandra/skapar
synergieffekter och  bidrar till

j amj med flera artner,
Prqel_d som  framjar . P . genomférandet av den lokalt ledda
kopplingar mellan integrerade projekt, . .

N . utvecklingsstrategin.
aktorer paraplyprojekt osv.

Partnerskap, natverk och
samarbeten som inte
skulle ha funnits utan
LEADER.

Leta efter belégg for LEADER projekt
som har lett till samarbete i form av
natverk, partnerskap och andra
samarbeten, t.ex. i samband med

smarta byar. Det sistné@mnda bygger

pa deltagandeorienterade strategier

och innovation.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).

Strukturforandringar i den lokala aktionsgruppens omrade
(arbetsdefinition)

2.4.

Ovanstadende bestandsdelar i LEADER mervardet uppnas genom att tillampa
LEADER metoden i kombination med de tre mdjliggérande processerna, dvs.
genomfdrandet av den lokalt ledda utvecklingsstrategin, genomférandemekanismen
och stodet till ledning/kapacitetsuppbyggnad, som sarskilt tillhandahalls av den lokala
aktionsgruppen och/eller den férvaltande myndigheten samt det nationella GJP-
natverket. Dessa kombinationer leder till strukturforandringar i den lokala
aktionsgruppens omrade.

Strukturforandringar i den lokala aktionsgruppens omrade avser betydande
forandringar i det satt pa vilket lokalomradet, inklusive dess ekonomi, samhélle och
institutioner, fungerar, och som uppstatt genom genomférandet av lokalt ledda
utvecklingsstrategier med tillAmpning av LEADER metoden. Bland de
strukturforandringar som kan paverkas av den lokala aktionsgruppens verksamhet
ingar i synnerhet féljande (icke utttmmande forteckning):

e Sociala strukturer (t.ex. féorebyggande av avfolkning eller att ungdomar stannar
kvar i omradet, minskad social utestangning och nya hallbara arbetstillfallen).

e Ekonomiska strukturer (t.ex. uppkomst av nya marknader, starkta vardekedjor i
eller utanfor omradet, nya typer av ekonomisk verksamhet).

e Spatiala strukturer (t.ex. uppvardering av omraden som har forsummats eller
tidigare inte utnyttjats).
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e Mentala och beteendeméassiga monster (t.ex. kansla av identitet,
samarbetsvilja).

e Overgripande strukturforandringar, t.ex. 6kad motstandskraft i lokalsamhallet
(vilket omfattar flera sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter).

For att tillampa begreppet strukturférandringar i praktiken kan man bland annat leta
efter belagg for strukturférdndringar som skett tack vare den lokalt ledda
utvecklingsstrategin (baserat pad antagandet att denna skapar mervarde i form av
forbattrat socialt kapital, forbattrad styrning och forbattrade resultat och effekter). Har
ingdr tex. forandringar som r6r strategins olika dimensioner, sasom
kunskapsoverforing, korta leveranskedjor, férnybar och biobaserad energi,
miljomassig hallbarhet och klimat, nya arbetstillfallen, landsbygdsféretag inklusive
inom bioekonomin, smarta byar, tillgang till tjanster och infrastruktur, social inkludering
och jamstalldhet.

| det har kapitlet diskuteras specifika hansyn med koppling till var och en av LEADER
mervardets komponenter. Syftet ar att gora det mdjligt att ta fram en tydlig
utvarderingsram som omfattar de utvarderingsfragor, framgangsfaktorer och
indikatorer som tas upp i de foljande kapitlen.

N&r man utvarderar LEADER mervardet bor man strdva efter att tdcka in alla
identifierade bestandsdelar av mervardet for att fa fram sa manga belagg som maijligt
for vardet med att anvanda EU-medel for LEADER. Europeiska kommissionen anser
dessutom att en av de storsta fordelarna med LEADER ar att fora EU narmare
medborgarna'4. | praktiken innebar detta att LEADER bidrar till att 6ka allmanhetens
medvetenhet om de EU-samfinansierade initiativ som genomfors pa landsbygden och
framjar medborgarnas engagemang genom sin inkluderande karaktar. LEADER bidrar
ocksa till visa hur sddana initiativ ar relevanta for den berérda befolkningen och 6kar i
viss man aven fortroendet for EU-institutionerna.

For att underlatta framtagandet av en utvarderingsram for LEADER mervardet tas
vissa specifika 6vervaganden upp for var och en av mervardeskomponenterna nedan.

14 Detta ar i linje med det femte sammanhallningspolitiska malet om ett EU narmare medborgarna
genom en héllbar och integrerad utveckling av alla typer av territorier

( .
kompletterar det sammanhallningspolitiska malet, bidrar till att uppna
hallbar tillvaxt i alla EU:s regioner och fér EU narmare medborgarna.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/priorities_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
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Socialt kapital ar ett flerdimensionellt koncept och nér detta beddms som en
komponent i LEADER mervardet bor man beakta sociala processer, kapacitet och
relationer mellan alla deltagande intressenter (se aven kapitel 2 for arbetsdefinitioner
och information om anvandningen av begreppet socialt kapital). Exempelvis kan man
vid beddmningen av socialt kapital ta hansyn till i vilkken utstréckning tillampningen av
LEADER metoden bidrar till

e att starka det 6msesidiga stddet och fortroendet mellan relevanta intressenter
(t.ex. lokala aktionsgrupper och deras stoédmottagare) och O0ka alla LEADER
intressenters deltagande i utformningen och genomférandet av en nedifran och
upp-strategi,

e Oppna partnerskap mellan LEADER intressenter pa alla nivaer, delade normer
och varderingar och underlattande av effektiv och &andamalsenlig
kommunikation,

e natverkande och samarbete mellan berdérda LEADER intressenter, vilket
behovs for att genomféra LEADER och uppna dess mal. Detta gor det mojligt
att forbattra delade kunskaper, fardigheter och information.

Styrning, bade lokal styrning och flernivastyre, kannetecknas av frekvent och komplex
samverkan mellan olika statliga och icke-statliga aktérer som bidrar till att genomféra
LEADER metoden (se aven kapitel 2 for arbetsdefinitioner och information av
anvandningen av begreppet styrning). Nar flernivastyre bedoms i samband med
LEADER bor man beakta den horisontella och vertikala interaktionen mellan statliga
och icke-statliga intressenter som deltar i genomférandet av LEADER. Man bor bland
annat ta hansyn till féljande:

e Den vertikala forvaltningen av LEADER , t.ex. mellan férvaltande myndigheter,
lokala aktionsgrupper och nationella GJP-natverk, i syfte att framja lokalt
sjalvbestammande och egenansvar och underlatta ett stérre deltagande fran
den offentliga och privata sektorn som jamlika partner.

e Den horisontella samordningen av LEADER , t.ex. mellan den fdrvaltande
myndigheten och det utbetalande organet for att underlatta ett smidigt
genomférande av LEADER , mellan férvaltande myndigheter for andra fonder
nar det galler flerfondsprojekt inom LEADER , mellan lokala aktionsgrupper for
att underlatta 6verforingen av fardigheter och kunskaper och for att framja
gemensamma projekt, med atgarder som inte skulle vara modjliga att gora
separat och/eller som far battre resultat &n om man hade agerat separat.

e Innovativa styrningsmetoder (sociala, offentliga och privata pa lokal, regional
och nationell niva) for LEADER (t.ex. deltagandeinriktade offentlig-privata
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arbetsgrupper) for att hitta svar pa komplexa utmaningar och uppna battre
resultat.

Forbattrade resultat och effekter harror fran tillampningen av LEADER metoden for att
tillgodose lokala behov och bidra till GJP-malen (se aven kapitel 2 for arbetsdefinitioner
och information av anvandningen av begreppet forbattrade resultat och effekter).
Lokalt ledda utvecklingsstrategier tas fram av lokala aktionsgrupper med deltagande
av lokalsamhallet (nedifran och upp-strategi) och mojliggor darfor mer skraddarsydda
insatser. Lokala aktionsgrupper ges befogenhet att fatta beslut om till vad, var, for vem
och hur medlen kommer att anvandas for att tillgodose lokala behov och uppfylla de
relevanta malen. Vid bedémningen av forbattrade resultat och effekter kan darfor
foljande beaktas:

e Bidragen till GJP-malen kan 6kas med en effektivare och mer integrerad strategi
som fokuserar pa landsbygdsomradenas behov.

e |vilken utstrackning de lokala aktionsgruppernas diskussioner och samrad med
lokalsamhallet och LEADER s projekturvalskriterier bidrar till battre projekt.

e Nar det galler sysselsattning kan en korrekt tillampning av nedifran och upp-
strategin ge mer hallbara arbetstillfallen, eftersom arbetstillfallen som skapas
utifrdn denna strategi a mer anpassade till lokala behov, ger battre
inkomstmojligheter for lokalsamhallet och bidrar till att stoppa avfolkningen pa
landsbygden.

e Framjat samarbete kan vara ett resultat av LEADER men &ven en effekt i form
av forbattrat socialt kapital, lokal styrning och flernivastyre som kan ge
langsiktiga effekter i form av strukturforandringar. Detta bor t.ex. beaktas i fall
dar det tidigare inte fanns nagon samarbetskultur i omradet, eller dar denna var
begransad.

e En korrekt tillampning av innovationsprincipen kan hjalpa till att generera
kunskap som omvandlas till mer innovativa produkter och tjanster for
lokalsamhallet. Med dessa kan det vara mdjligt att bidra till den sociala, digitala
och miljomassiga omstallningen i den lokala aktionsgruppens omrade.

Utbver dvervagandena om mervardeskomponenterna finns det aven vissa tekniska
Overvaganden som bor uppmarksammas vid framtagandet av utvarderingsramen.
Dessa ar som foljer:

e Den niva som utvarderingen avser: Aktionsgruppsniva/lokal niva eller strategisk
GJP-planniva, eftersom detta avgor om indikatorerna ska aggregeras pa
strategisk GJP-planniva — ndgot som i sin tur avgor valet av indikatorer.
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e Den nodvandiga frekvensen for uppgiftsinsamling och aggregeringsnivan
(eventuellt kopplad till rapporteringsperioden).

e Datakallorna, inklusive de typer av intressenter som svarar pa
utvarderingsfragorna och deras kapacitet/formaga att delta, t.ex. vilket
lokalsamhélle som ska valjas ut for enkater eller intervjuer, den relevanta
personalen hos den lokala aktionsgruppen och/eller den forvaltande
myndigheten, det utbetalande organet eller det nationella GJP-natverket.

e De resurser som finns tillgangliga for utvarderingen, t.ex. med tanke pa att vissa
lokala aktionsgrupper har mycket begransad personal som ar tillganglig for
utvardering. | detta fall kan det vara lampligt att faststélla nagra centrala inslag
| utvarderingsramen och vissa "bra att ha”-inslag.

Sist men inte minst ar det viktigt att ta hansyn till anvandarvanligheten eller enkelheten
nar man tar fram en utvarderingsram fér LEADER mervardet. Utgangspunkten bor
vara en utvarderingsram som &r enkel och tydlig. Darfor ar den ram som foreslas
nedan i dessa riktlinjer inte obligatorisk, utan innehaller ett brett urval
bestandsdelar och indikatorer som utvarderare kan vélja mellan och anpassa till sin
kapacitet och sitt sammanhang. Dessutom maste de lokala aktionsgrupperna (mer
specifikt de chefer eller anstdllda som kommer att samla in den nddvéandiga
informationen) ha den kapacitet som kravs (tid, kunskap osv.).
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ETWORK

4 Att ta fram en majlig utvarderingsram for LEADER
mervardet

| det héar kapitlet beskrivs den 6vergripande strukturen i den foreslagna
utvarderingsramen och dess innehall. En detaljerad utvarderingsram for varje
komponent i LEADER mervérdet presenteras darefter i kapitel 5.

Eftersom LEADER mervardet ar ett av de amnesomraden som medlemsstaterna ska
bedoma utifran sina utvarderingsbehov och interventionslogiken for sin strategiska
GJP-plan foreslas har en tydlig utvarderingsram som kan skapa forstaelse for LEADER
modellen och visa dess mervéarde. En sadan ram ar avgoérande for att man ska kunna
fa fram tillforlitiga belagg for LEADER mervardet och identifiera omraden for
forbattringar. Det foreslas att de forvaltande myndigheterna, om moijligt i samrad med
utvarderarna, tar fram en sadan ram tidigt under programperioden sa att det gar att
anpassa och/eller utforma de nddvandiga Overvaknings-/informationssystemen pa
aktionsgruppsniva for insamling av de uppgifter och den information som kravs (se
bilaga 2 for ett exempel pa en 6vervakningsdatabas pa aktionsgruppsniva).

Den overgripande strukturen i den foreslagna utvarderingsramen visas i figur 3 och
kan hjalpa utvarderingsansvariga och utvarderare att planera och genomféra en
utvardering av LEADER mervardet pa lokal och nationell niva.

Figur 3. Utvarderingsramens dvergripande struktur

Utvarderingar av den strategiska GJP-

planens effekter

Utvardering av ...

. . Forbattrade resultat och
Socialt kapital
effekter

Viktig
bestandsdel/utvarderi
ngsfraga

Framgangsfaktor Framgangsfaktor
e E £

Kélla: den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken (2024).
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Utvarderingsramen &r uppbyggd kring LEADER mervardets tre komponenter:
forbattrat socialt kapital, forbattrad styrning och forbattrade resultat och effekter. Var
och en av dessa komponenter har delats in i sina viktigaste bestandsdelar, och dessa
kopplas till motsvarande utvarderingsfragor.

Utvarderingsfragorna hjalper till att formulera vad som behover bedémas, ytterligare
klargora den viktigaste bestandsdel som ska utvarderas och vagleda formuleringen
av de motsvarande framgangsfaktorerna.

Framgangsfaktorer ar ett nytt begrepp i samband med utformningen av utvarderingen
av de strategiska GJP-planerna. De kan ocksa betraktas som "beddémningskriterier”.
Dessa anvands for att narmare specificera vissa  aspekter pa
utvarderingsfragor/utvarderingsamnen och uttrycka den férvantade férandringen som
foljer pa de utvarderade insatserna. De ger insikt i hur utvarderingsfragorna kommer
att besvaras, genom att specificera vad som ska bedémas och genom att ange skélen
till att vissa specifika matt har utvecklats och anvants (output-, resultat- och
effektindikatorer). De utgor grunden for uppréattandet av en orsakskedja och kan vara
den viktigaste komponenten kring vilken utvarderingsresultaten struktureras. Skélen
till valet av varje framgangsfaktor ges i tabellerna i kapitel 5, dar utvarderingsramen
presenteras.

En forteckning over output-, resultat- och effektindikatorer med motsvarande
datakallor foreslas for varje framgangsfaktor. Indikatorerna ar ett satt att anvanda
kvantitativa och kvalitativa uppgifter for att mata den férandringsriktning som anges av
framgangsfaktorn och darmed besvara utvarderingsfragan.

Utvarderingen av LEADER mervardet kan ses som en formativ utvardering®®. Den
bedodmer i vilken utstrackning inrattandet och driften av lokala aktionsgrupper,
deras ledningsverksamhet och genomférandemetoder samt utformningen och
genomférandet av deras lokalt ledda utvecklingsstrategier skapar ett mervarde.
Utvarderingsresultaten kan ge ett vardefullt bidrag till utvarderingar av de strategiska
GJP-planernas effekter och hjélpa till att forklara LEADER insatsernas bidrag till de
specifika och allmanna malen i den strategiska GJP-planen.

15 En formativ utvardering &r en systematisk bedémning som goérs under hela genomforandet av ett
program och som syftar till att kontinuerligt samla in aterkoppling och insikter for att identifiera
omraden som kan forbattras pa ett tidigt stadium. Resultaten fran formativa utvarderingar ger
vardefull information for efterfoljande utvarderingar av de strategiska GJP-planernas effekter och
garanterar att utvarderingsprocessen fangar upp relevanta komponenter och resultat pa ett korrekt
satt.
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Det har kapitlet innehaller ett detaljerat exempel pa en utvarderingsram for varje
komponent i LEADER mervardet, med forslag pa utvarderingsfragor,
framgangsfaktorer, indikatorer och uppgiftskallor. Detaljerade informationsblad om
varje indikator finns i bilaga 1.

En mojlig utvarderingsram for LEADER mervardet presenteras for var och en av
LEADER mervardets komponenter i tabellerna 4-6. Ramen bygger pa den
grundlaggande struktur som visas i figur 3 ovan. Aven om detta ar ett forslag pa en
ram skulle den kunna anvandas av medlemsstaterna utan nagra anpassningar,
eftersom den omfattar samtliga komponenter i LEADER mervardet och deras
bestandsdelar, innehaller ett brett spektrum av framgangsfaktorer med en motivering
till valet av dessa och anvander alla befintliga uppgiftskallor (sarskilt alla 6vervaknings-
och utvarderingsvariabler). Det ar ocksa mojligt att inkludera ytterligare uppgiftskallor,
eftersom de huvudsakligen bestar av kvalitativa datainsamlingsmetoder som enkéter
och fokusgrupper. Denna utvarderingsram bygger pa synpunkter fran experter fran
den tematiska arbetsgruppen om LEADER mervarde, som har lang erfarenhet av
LEADER och dess utvardering. Den kan darfor anses vara en lamplig ram.

Trots detta kan medlemsstaterna valja att utveckla en egen utvarderingsram och
tilampa de framgangsfaktorer och indikatorer som ar mest relevanta for deras eget
sammanhang och deras egna utvarderingsbehov eller anpassa dem ytterligare vid
behov. For varje framgangsfaktor ges en kort beskrivning, en genomgang av de
indikatorer som ar kopplade till den och forslag pa uppgiftskallor. | informationsbladen
for indikatorer i bilaga 1 forklaras varje indikator i detalj, inklusive dess omfattning,
definition av begrepp, mattenhet, uppgiftskallor och metod/formel for berakning.

5.1. Forbattrat socialt kapital

Den foreslagna utvarderingsramen for socialt kapital kan anvandas for att bedéma i
vilken utstrackning genomférandet av LEADER modellen 6kar det sociala kapitalet i
form av forbattrat natverkande, 6kat 6msesidigt stod och fértroende samt uppkomst av
delade mentala modeller och uppfattningar.
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mellan relevanta aktorer?

Viktig bestandsdel att bedéma: 1. Natverk.

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning bidrar LEADER till interaktioner och natverkande av kvalitet

inom den lokala
aktionsgruppen forbéattras
eller ligger kvar pa en hog
niva.

De lokala aktionsgrupperna
ar natverk av lokala
aktérer/medlemmar i
lokalsamhéllet och  utgor
karnan i LEADER. Ett brett
och diversifierat natverk som
omfattar alla relevanta lokala
aktbrer som samarbetar nara
gor att de kan utbyta idéer
och erfarenheter, bygga upp
sin kapacitet och bidra till

forvaltningar, b) privata lokala
ekonomiska intressen, c¢) sociala
lokala intressen, d) annat.

Framgéangsfaktorer Indikatorer Uppgiftskallor
FOS.S:1.01: Natverkets | LAV.0.01: Antal medlemmar i den | .. .

o . Overvaknings- och
storlek och mangfald och | lokala aktionsgruppen uppdelat efter utvarderingsuppaifter
kvali a i kti isati : ffentli |
valiteten pa interaktioner | organisationstyp a) offentliga Variablerna L600—L604

(bilaga VII till férordning (EU)
2022/1475).

LAV.R.01: Natverksmangfaldsindex

for den lokala aktionsgruppens
medlemmar (som ett matt pa
gruppens strukturella sociala
kapital).

Den lokala aktionsgruppens
administrativa register.

Overvaknings- och
utvarderingsuppagifter.
Variablerna L600-L604

(bilaga VII till férordning (EU)
2022/1475).

LAV.1.01: Medlemmar i den lokala
aktionsgruppen som anser att en
samarbetskultur av god kvalitet har

Enkater, fokusgrupper.

aktionsgruppens omrade
(men utanfor sjalva den
lokala aktionsgruppen) har
forbattrats eller ligger kvar
pa en hog niva tack vare
LEADER.

Genom att delta i LEADER

projekt far stodmottagare
kontakt med andra lokala
aktorer och inforlivas i

lokalsamhallets struktur och
den lokala utvecklingens
dynamik. Det forbattrar i sin
tur de sociala interaktionerna

insatser (projekt) som genomforts
gemensamt av flera typer av
projektansvariga (med angivande av
typerna).

vuxit fram  mellan ruppens
lokal utveckling som grupp
. . medlemmar.
tillgodoser omradets behov.
FOS.S:1.02: De sociala Overvaknings- och
interaktionerna i den lokala | LAV.0.02: Antal (eller andel) | utvarderingsuppgifter,

variablerna L700 och L706
(bilaga VII till férordning (EU)
2022/1475).

Intervjuer, enkater for att

identifiera typer.

LAV.0.03: Antal deltagare i
gemensamma insatser (projekt).

Projektrapporter,
overvakningsdatabas pa
aktionsgruppsniva, enkater.

LAV.R.02: Bevis pa deltagare i
LEADER projekt (insatser) som
forbattrar sin formaga att organisera
sig i sociala grupper och integreras i
lokalsamhéllets struktur.

Enkéter, fokusgrupper.
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mellan medlemmar i
lokalsamhallet i den lokala
aktionsgruppens omrade.

LAV.I.O2: En uppfattning om
forbattrade sociala interaktioner i
den lokala aktionsgruppens omrade
hos deltagare i LEADER projekt.

Enkater, fokusgrupper.

FOS.S:1.03: Den lokala
aktionsgruppen har
utvecklat eller uppratthallit
natverk med relevanta
partner utanfor den lokala
aktionsgruppens omrade.

Lokala aktionsgrupper agerar
inte i ett vakuum. De &r aktiva
natverk som samverkar med

andra natverk pa lokal,
regional, nationell och
transnationell nivd och som
kan gynnas av
erfarenhetsutbyte.

LAV.0.04: Antal interregionala
samarbetsinsatser (projekt) som
genomforts av den lokala

Overvaknings- och
utvarderingsuppagifter.

Variabel L708 (bilaga VII till

aktionsgruppen. férordning (EU) 2022/1475).
LAV.0.05: Antal transnationella | Overvaknings- och
samarbetsinsatser (projekt) som | utvarderingsuppgifter.

genomforts av den lokala | Variabel L709 (bilaga VII till

aktionsgruppen.

férordning (EU) 2022/1475).

LAV.R.03: Bevis pa kvaliteten pa
interaktionerna mellan den lokala
aktionsgruppens medlemmar och
andra (externa) aktorer.

Enkater, fokusgrupper.

Viktig bestandsdel att bedéma: 2. Omsesidigt stéd och fortroende.

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning har LEADER bidragit till dmsesidigt stod och fortroende inom
den lokala aktionsgruppen och lokalsamhallet?

Framgangsfaktorer Indikatorer Uppgiftskallor
FOS.S:2.01: Nivan pa | LAV.0.06: Bevis pa fortroende for Enkéter. fokUsarupper
Omsesidigt stod och | den lokala aktionsgruppen. ’ grupper.

fortroende inom den lokala
aktionsgruppen och
lokalsamhallet i den lokala
aktionsgruppens omrade
har 6kat eller ligger kvar pa
en hog niva.

Nivan péa fortroendet hos den
lokala aktionsgruppens
medlemmar visar det
“normativa” sociala kapitalet
och stéder uppbyggnaden av
ekonomiska forbindelser och
battre ekonomiska resultat.

Den bidrar till snabbare
forfaranden och farre tvister
eller mindre tidsbdande

tvister samt gor det generellt
sett mojligt att samordna och
genomfora den lokala
aktionsgruppens verksamhet

LAV.R.04: Lokalsamhallets .
i i Enkater, fokusgrupper,
fortroende for den lokala .
. fallstudier.
aktionsgruppen.
LAV.1.03: Foérandring i
lokalsamhallets fortroende for den .
lokala aktionsgruppen (for att fanga Enkater, fokusgrupper,
grupp 92| tallstudier.

upp LEADER mervardet i frdga om
fortroende).
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pa ett mer smidigt, effektivt
och andamalsenligt satt (med
lagre transaktionskostnader).

och uppfattningar?

Viktig bestandsdel att bedéma: 3. Delade mentala modeller, varderingar och uppfattningar.

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning bidrar LEADER till delade mentala modeller, varderingar

Framgangsfaktorer

Indikatorer

Uppgiftskallor

FOS.S:3.01: En delad vision

for den lokala
aktionsgruppens omrade,
territoriella identiteter,
gemensamma mal,
varderingar och/eller

uppfattningar framjas av
LEADER inom den lokala
aktionsgruppen och i den
lokala aktionsgruppens
omrade.

Dessa aspekter pa socialt
kapital ar immateriella och
kan matas genom att
analysera uppfattningar.
Delade mentala modeller och
uppfattningar avser
gemensamma

tankeprocesser om hur saker
och ting fungerar och
underlattar samarbete och
inkludering i den lokala
utvecklingen.

LAV.0.07: Bevis pa delad social
medvetenhet i den lokala
aktionsgruppens omrade.

Enkater, fokusgrupper.

LAV.R.05: Bevis pa delade
varderingar i samarbeten och/eller
gemensamma insatser (projekt),
med beaktande av (1) férmagan att
halla sig till 6verenskommelser, (2)
sanningsenlighet i sociala och
ekonomiska forbindelser, 3)
lyhérdhet och respekt for
rattsstatsprincipen, (4) formagan att
undvika opportunistiskt beteende
eller att &ka snalskjuts p& andra.

Enkater,
intervjuer.

fokusgrupper,

LAV.1.04: Uppfattning om att den
lokala aktionsgruppens atgarder har
hjalpt till att starka den lokala
identiteten och bilden av den lokala
aktionsgruppens omrade och dess
invanare, resurser och produkter.

Enkater, fokusgrupper.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken

(2024).

5.2.

Forbattrad styrning

Den foreslagna utvarderingsramen for styrning kan anvandas for att bedéma i vilken
utstrackning genomférandet av LEADER modellen férbattrar den lokala styrningen och
flernivastyrningen samt 6kar insynen i processer och beslutsfattande.
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Tabell 5. Exempel pd utvarderingsram for forbattrad styrning

Viktig bestandsdel att bedéma: 1. Lokal styrning

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning har genomférandet av LEADER lett till inrattandet av
processer och mekanismer som samordnas och leds av den lokala aktionsgruppen for att
sakerstalla deltagandeinriktat, oppet och inkluderande beslutsfattande och ett starkt lokalt
engagemang for utarbetande och genomférande av strategin?

Framgangsfaktorer

Indikatorer

Uppgiftskallor

FOS.G:1.01: Inkludering i
beslutsfattandet: den
lokala  aktionsgruppens
formaga att sammanfora

LAV.0.08: Antal medlemmar i den
lokala aktionsgruppen som ingar i
gruppens beslutsfattande organ
efter typ av organisation de

Overvaknings- och

utvarderingsuppagifter.

den lokalt ledda
utvecklingsstrategin)

haller pa att forbattras
eller ligger kvar pa en hog

niva.

Utbildning och
kapacitetsuppbyggnad samt
deltagande i verksamhet

aktionsgruppen, uppdelat pa typ
av arrangdr (lokal aktionsgrupp,
forvaltande

myndighet/utbetalande organ,
nationellt GJP-natverk, andra
organ).

fcati foretrader, ko h alder: . .
organ'lsatloner och oc;;:nrt?i erbrvc;:lni:car Z) e;iva?a)l Variablerna L610-L620 (bilaga
manniskor  p& et g Lngat, B P Vil til forordning  (EU)
inkluderande Sitt i Iokgla ekonomlska intressen, c¢) 2022/1475).
beslutsfattandet haller p& sociala lokala intressen, d) annat
att forbattras eller ligger | (SOM inte ingér i de tidigare
kvar p& en hog niva. kategorierna).

Denna framgéngsfaktor LAV.R.06: BeVIS pé. pI’OCGSSGI’ |
forsoker fanga upp positiva | den Ic')'kala. aktlons.gru.ppen som Enkater, fokusgrupper.
samordningsprocesser, dvs. | Underlattar inkludering i den lokala
forsok att maximera det | Styrningen.
overgripande  uppnéendet | | Ay | 05: Uppfattning hos
av malet genom att utforska | medlemmarna i lokalsamhéllet om
och ut'nyttja gemensamma | att den lokala aktionsgruppen for Enkéiter. fokusarubper
strategiska _ r'nOJllgheter samman  organisationer  och ’ grupper.
mellan organisationer och | manniskor pa ett inkluderande st
platser. i beslutsfattandet.
FOS.G:1.02: Den lokala | LAV.0.09: Antal utbildnings-
aktionsgruppens och dess /kapacitetsuppbyggnadsaktiviteter
och tekniska fardigheter | @ministrativa ~ och  tekniska
3 8 ingar i | fardigheterna hos den lokala | .. . o
(pa omraden som ingar i g Overvakningsdatabas p&

aktionsgruppsniva, intervjuer.

LAV.R.07: Bevis pa forbattring av
administrativa fardigheter.

Enkéter, fokusgrupper.
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kopplad till den lokala
aktionsgruppen bidrar till att
bygga upp fardigheter som
ar relevanta i samband med
LEADER.

LAV.R.08: Bevis pa forbattring av
de tekniska féardigheterna hos
lokala aktionsgrupper inom ramen
for den lokalt ledda
utvecklingsstrategin ~ och  de
omraden som omfattas av den.

Enkéter, fokusgrupper.

FOS.G:1.03: Den lokala Arsrapporter fran lokala
kti h kti
a“ tlo"nsgruppen. ar LAV.O.10: Antal ?tlonsgr_upper, o
forbattrat ledningen och ) L o Overvakningsdatabas pa
i . . ledningsaktiviteter per malgrupp, . e .
stodet till faktiska och 8 - aktionsgruppsniva, intervjuer
) . arrangor och aktivitetstyp. e i
potentiella stédmottagare. med foretradare for lokala
Ledning &r k&rnan i LEADER aktionsgrupper.
genomforandet. Det utgdr | LAV.R.09: Bevis pa stod (per typ
grunden for forbattrad lokal | av stod) som ges till sbkande och
styrning genom att motivera | stédmottagare, sarskilt till dem R
. . . N ... | Enkater, fokusgrupper.
medlemmar i lokalsamhéllet | som inte har ansokt om eller fatt
att delta i att bilda en lokal | stod tidigare, inbegripet grupper
aktionsgrupp eller i | som det ar svart att na ut till.
gruppens fortsatta
verksamhet och genom att
skapa ett starkt
engagemang hos dem fOr | | v | 06: Antal nya sékande fill | .. . .
gemensam utveckling av | fs)id av lednings- och ngrvaknmgsdgt?bas pa
den lokalt ledda stbdétgarder. aktlonsgruppsnlva.
utvecklingsstrategin och
dess effektiva
genomférande.
FOS.G:1.04: LAV.0.11: Antal lokala
Kommunikationen inom | aktionsgrupper som har relevanta
den lokala | dokument om sin verksamhet pa
aktionsgruppen, med | sin  webbplats: 1) gruppens
potentiella sdkande och | stadgar, 2) styrelsens

med lokalsamhallet héller
pa att forbattras.

Kommunikationsverksamhet

bidrar till forbattrad lokal
styrning genom att 0©ka
insynen i den lokala
aktionsgruppens

verksamhet och beslut. Den
bidrar ocksa till att fora EU

narmare medborgarna
genom att visa upp
resultaten av

genomforandet av LEADER

sammansattning, 3) protokoll fran
stamman, 4) finansiella rapporter
(del av arsrapporter), 5) lokal
utvecklingsstrategi, 6) utlysta
ansokningsomgangar for projekt,
7) beslut om projekturval och
beskrivningar av finansierade
projekt, 8) utvardering av den
lokala arbetsgruppen, 9)
nyhetsbrev.

De lokala aktionsgruppernas
webbplatser.

LAV.0.12: Bevis pa de lokala
aktionsgruppernas

kommunikationsverksamhet och

De lokala aktionsgruppernas
webbplatser, intervjuer,
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metoden och den lokalt
ledda utvecklingsstrategin.

dess réckvidd, t.ex. a)
férekomsten av en webbplats for
gruppen, b) néarvaro i sociala
medier, ¢) narvaro i andra
allménna kanaler, d)
moten/evenemang, €) annat.

fokusgrupper,
kommunikationsstatistik.

LAV.R.10: Procentandel av
lokalsamhéllets medlemmar som
ar medvetna om a) den lokala
aktionsgruppen, b) dess
verksamhet, c) den lokalt ledda
utvecklingsstrategin.

Enkater, fokusgrupper.

LAV.1.07: Bevis pa att medlemmar

i lokalsamhéllet tror a) att
LEADER fér EU  narmare
medborgarna.

Enkater, fokusgrupper.

LAV.1.08: Bevis pa att medlemmar
i lokalsamhéllet anser att den
lokala aktionsgruppen ar en
trovardig institution/viktig drivkraft
for lokal utveckling.

Enkater, fokusgrupper.

Viktig bestandsdel att bedéma: 2. Flernivastyre i LEADER

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning har genomférandet av LEADER lett till inrattandet av
samarbetsprocesser och samarbetsmekanismer mellan forvaltande myndigheter/utbetalande
organ, regionala myndigheter, natverk och lokala aktionsgrupper, baserat pa standarder pa EU-
niva, for att ge de lokala aktionsgrupperna storre befogenheter och forbattra deras férmaga till
beslutsfattande, ledning och ansvar?

Framgangsfaktorer

Indikatorer

Uppgiftskallor

FOS.G:2.01:

Samordningen och
kommunikationen mellan
den lokala aktionsgruppen

och andra
forvaltningsnivaer haller
pa att forbattras eller
ligger kvar pa en hog niva.
Samordning och
kommunikation mellan

lokala aktionsgrupper och
andra forvaltningsnivaer ar
avgorande for att bygga upp
ett effektivt flernivastyre.
Dessa interaktioner formar

LAV.0.13: Antal och typ av
interaktioner mellan den
férvaltande myndigheten/det

utbetalande organet och lokala
aktionsgrupper eller foretradare
for lokala aktionsgrupper (t.ex.
deltagande i méten, férsamlingar
eller Overvakningskommitténs
moten).

Register/6vervakningsuppgifter
fran den forvaltande
myndigheten/det utbetalande
organet och den lokala
aktionsgruppen,

overvakningsdatabas pa
aktionsgruppsniva.

Interviuer med personal frén
den lokala aktionsgruppen, den
forvaltande myndigheten och
det utbetalande organet.

LAV.R.11: Bevis pa forbattrad
kvalitet pa interaktionerna mellan
den forvaltande myndigheten/det
utbetalande organet/det nationella

Intervjuer eller enkater med
personal fran den lokala
aktionsgruppen, den
forvaltande myndigheten, det
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befogenhetsférdelningen GJP-néatverket och lokala | utbetalande organet och det
mellan de olika nivaerna. aktionsgrupper eller foretréddare | nationella GJP-néatverket.
for sadana.

LAV.1.09: Bevis pa att personer i
den férvaltande myndigheten/det
utbetalande organet/det nationella
GJP-natverket och den lokala

aktionsgruppen anser att
kopplingarna och
PP g_ — Enkater, fokusgrupper.
samordningen/kommunikationen
mellan den forvaltande

myndigheten/det utbetalande
organet/det  nationella  GJP-
natverket  och de lokala
aktionsgrupperna har stérkts.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).

5.3. Forbattrade resultat och effekter

Forslaget pa en utvarderingsram for forbattrade resultat och effekter kan anvandas for
att bedéma i vilken utstrackning genomférandet av LEADER modellen utnyttjar
befintliga resurser, framjar mer innovativa och hallbara projekt som ar anpassade till
lokal behov och stérker kopplingarna mellan lokala aktorer.

Tabell 6. Exempel pa utvarderingsram for forbattrade resultat och effekter

Viktig bestandsdel att bedéma: 1. Okad havstangseffekt

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning ger LEADER upphov till en havstangseffekt?

Framgangsfaktorer Indikatorer Uppgiftskallor
FOS.E:1.01: Den lokalt ledda Overvakningsdatabas
utvecklingsstrategin . . & aktionsgruppsniva,
. d g . LAV.O.14: Forhallandet mellan Ejflu- p grupp o
stimulerade ytterligare arsrapporter fran

finansiering for den lokalt ledda
utvecklingsstrategin och annan (icke-
Ejflu) finansiering fér den lokalt ledda
utvecklingsstrategin fran a) privata
kallor, b) offentliga kallor.

investeringar eller verksamheter
i den lokala aktionsgruppens
omrade for att uppna de
strategiska mal i den lokalt ledda Variabel L922 (bilaga
utvecklingsstrategin som inte VII till férordning (EU)
finansieras direkt av LEADER. 2022/1475).

lokala aktionsgrupper
och dvervaknings- och
utvarderingsuppgifter.

Ejflu-stod genom LEADER | | Av.0.15: Bevis (antal och utgifter) Overvakningsdatabas
metoden mobiliserade ytterligare p& projekt som omfattas av den lokala pa aktionsgruppsniva,
resurser och gav upphov till aktionsgruppen, utanfor Ejflu (t.ex. intervjuer.
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ytterligare investeringar i | andra EU-fonder eller nationella
landsbygdsomréden. fonder).
. _ Overvakningsdatabas
LAV.R.12: Bevis pa insatser (projekt) | ) ¢ o
. . - pa aktionsgruppsniva,
som inbegriper volontararbete. .
enkéter.
FOS.E:1.02: LEADER insatser | LAV.0.16: Antal nya projektansvariga

gjorde det mojligt att hitta och
motivera nya projektansvariga.

Syftet ar att bedéma de insatser
som gors av lokala aktionsgrupper
for att hitta och motivera nya
projektansvariga  (dvs.  forsta
gangen inom Ejflu) som utfor
atgarder som inte skulle utforas
utan LEADER , genom att méata
deras antal och lokalsamhallets
medlemmars positiva uppfattning
om den lokala aktionsgruppens
kapacitet.

som fick stéd av den lokala
aktionsgruppen och for vilkka det
ekonomiska stodet fr&n LEADER
insatsen var avgdrande.

Overvakningsdatabas
pa aktionsgruppsniva,
intervjuer, enkater.

LAV.R.13: Bevis pa att medlemmar i
lokalsamhallet i den lokala
aktionsgruppens omrade har en
positiv  uppfattning om gruppens
kapacitet att hitta och stdédja nya
projektansvariga.

Enkater,
fokusgrupper.

Viktig bestdndsdel att bedéma: 2. Projekt som &r val anpassade till behoven i den lokala

aktionsgruppens omrade

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning uppfyller LEADER modellen och de lokala
aktionsgruppernas atgarder specifika lokala behov och territoriella mal?

Framgangsfaktorer

Indikatorer

Uppgiftskallor

FOS.E:2.01: LEADER uppfyller
specifika lokala behov och
territoriella  mal genom att
mojliggdra projekt med olika
typer av projektansvariga som
vardesatter specifika territoriella
tillgangar och identiteter.

En korrekt nedifrin och upp-
strategi gor det mdjligt for lokala
aktionsgrupper att battre tillgodose
lokala behov jamfért med andra,
centralt forvaltade insatser.

LAV.O.17: Antal och andel insatser
(projekt) som genomférts av olika
typer av projektansvariga.

Overvaknings-  och
utvarderingsuppgifter.
Variablerna L700-709

(bilaga Vi till
férordning (EV)
2022/1475).

LAV.0.18: Antal insatser (projekt)
som bidrar till var och en av de
behovstyper som anges i den lokalt
ledda utvecklingsstrategin, inklusive
til den gréna, digitala eller sociala
omstallningen i landsbygdsomraden.

Overvaknings-  och
utvarderingsuppgifter.
Variablerna L800-810

(bilaga Vi till
férordning (EV)
2022/1475).

Overvakningsdatabas
pa aktionsgruppsniva.

LAV.R.14: Procentandel insatser
(projekt) som vardesatter unika
territoriella tillgangar (t.ex. sociala,
kulturella, kulinariska,

Enkater,
fokusgrupper,
Overvakningsdatabas
pa aktionsgruppsniva.
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landskapsmassiga,
miljomassiga).

naturliga,

LAV.1.10: Bevis pa insatser (projekt)

som skapar fordelar for
lokalsamhallet och starker dess
identitet.

Enkater,
fokusgrupper.

Viktig bestandsdel att bedéma: 3. Projekt med innovativa inslag pa lokal niva

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning ar LEADER projekten innovativa i det lokala

sammanhanget?
Framgangsfaktorer Indikatorer Uppgiftskallor
Overvaknings-  och

LAV.0.19: Antal insatser (projekt) | utvarderingsuppgifter.
som ar innovativa i det lokala | Variabel L710 (bilaga

FOS.E:3.01: LEADER framjar | sammanhanget VII till férordning (EU)

inférandet/spridningen av 2022/1475).

innovationer i det  lokala LAV.R.15: Procentandel utgifter for | .. .

sammanhanget. Overvakningsdatabas

Lokala aktionsgrupper och lokala
projektansvariga infor innovation i
fraga om produkter, processer,
tjanster, organisationsformer,
teknik, sociala faktorer,
affarsmodeller och andra typer av
innovation sdsom detta definieras i
varje lokalt sammanhang av de
lokala aktionsgrupperna eller, i
forekommande fall, av nationella
eller regionala myndigheter.

innovativa insatser (projekt) av de
totala utgifterna.

pa aktionsgruppsniva.

LAV.R.16: Bevis pa innovation som
tagits fram pa lokal niva som svar pa

. . Enkater,
a) digitala, b) gréna, c) ekonomiska fokUSArupper
och d) sociala grupper.
utmaningar/omstallningar.
LAV.L.11: Procentandel av LEADER
intressenterna som  anser  att
LEADER bidrar till att generera nya
L g . y Enkéter,
idéer, produkter eller processer i den

fokusgrupper.

lokala aktionsgruppens omrade och
som &r innovativa i det lokala
sammanhanget.

Viktig bestandsdel att bedoma: 4. Hallbara projekt

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning ger LEADER projekt upphov till hallbara resultat?

Framgangsfaktorer

Indikatorer

Uppgiftskallor

FOS.E:4.01: LEADER projekt
leder till hallbara resultat.

Hallbarheten avser huruvida en
insats ger varaktiga effekter
finansiellt, ekonomiskt, socialt och
miljomassigt samt nar det galler

LAV.0.20: Antal insatser (projekt)
som bidrar till a) ekonomisk, b)
miljomassig, c) social hallbarhet.

Overvakningsdatabas
pa aktionsgruppsniva,
det elektroniska
informationssystemet

for den strategiska
GJP-planen,
arsrapporter fran

lokala aktionsgrupper.
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investeringens varaktighet efter det | LAV.R.17: Bevis pa insatser (projekt)

att stbdet har upphort. vars hallbarhet har forbattrats genom | Enkater,
samrad med den lokala | fokusgrupper.
aktionsgruppen.

LAV.R.18: Bevis pa insatser (projekt) | Enkater,
som &r hallbara tack vare kunskap om | fokusgrupper,
lokala forhallanden. intervjuer.

5. Projekt som framjar kopplingar mellan lokala aktorer

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning framjar LEADER kopplingar mellan aktérer (t.ex.
partnerskap, natverk, gemensamt genomférda projekt och andra samarbeten) som inte skulle ha
funnits utan LEADER ?

Framgangsfaktorer Indikatorer Uppgiftskallor
FOS.E:5.01: Samarbetsprojekt | LAV.0.21: Antal LEADER insatser | Overvakningsdatabas
startas eller fortsatter. (projekt) som fungerar i synergi med | pad aktionsgruppsniva,
Syftet & att mata antalet och \/f;\randra' (t.ex. olika projekt spm |°nterv1uer, ]
. . tacker olika aspekter eller ett projekt | arsrapporter fran
andelen insatser (projekt) som . ) )
som tacker olika sektorer). lokala aktionsgrupper.

fungerar i synergi med varandra
och leder till samarbete. Overvaknings- och
utvarderingsuppgifter.
LAV.R.19: Andel LEADER insatser | Variablerna L7086,
(projekt) som har lett till samarbete i | L7708, L709 och L700
form av natverk, partnerskap, | (t.ex. % av L706/L700,
gemensamt genomférda projekt och | L708/L700, L709/L700
andra samarbeten/synergier. (bilaga Vi till
férordning (EV)
2022/1475), intervjuer.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).

5.4.  Strukturférandringar

Den foreslagna utvarderingsramen for strukturforandringar kan anvandas for att
bedéma i vilken utstrackning kombinationen av LEADER mervéardets samtliga tre
komponenter bidrar till strukturférandringar i den lokala aktionsgruppens omrade (visas
aven i Figur 2. Vagen till strukturforandringar i den lokala aktionsgruppens omrade).
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Tabell 7. Exempel pa utvarderingsram for strukturforandringar

Strukturférandringar

Utvarderingsfraga: | vilken utstrackning leder genomférandet av den lokalt ledda utvecklingsstrategin
med anvandning av LEADER metoden till strukturférandringar i den lokala aktionsgruppens omrade?

Framgéangsfaktorer Indikatorer Uppgiftskallor
FOS.SC:1.01: Genomférandet av
den lokalt ledda
utvecklingsstrategin med
anvandning av LEADER
metoden leder till
strukturférandringar i de
dimensioner som omfattas av
den lokalt ledda

utvecklingsstrategin.

Genomfdrandet av den lokalt ledda | LAV..12: LEADER intressenternas
utvecklingsstrategin med | bedémning av LEADER s kapacitet
anvandning av LEADER metoden | att skapa strukturforandringar i de
skapar mervarde nar det galler | dimensioner som omfattas av den
socialt kapital, styrning och | lokalt ledda utvecklingsstrategin.

Enkater,
fokusgrupper.

forbattrade resultat och effekter.
Det leder i sin tur till bredare
effekter i den lokala
aktionsgruppens omrade, dvs.
strukturférandringar som rér hur
dess ekonomi, samhalle och
institutioner fungerar, i linje med de
dimensioner som omfattas av den
lokalt ledda utvecklingsstrategin.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken fér utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).

6 En Oversikt Over de tillgangliga uppgifts-
/informationskallorna

Det har kapitlet innehaller information om befintliga och extra uppgiftskallor och om
hur dessa kan anvéndas.

Kvaliteten pa en utvardering ar avhangig av de uppgifter och den information som star
till buds for att ge kunskap om de indikatorer som ingar i utvarderingsramen. Darfor
foreslas att forvaltande myndigheter/utbetalande organ och lokala aktionsgrupper
skapar sig en god bild av vilka uppgifter och vilken information som behdvs fér de
indikatorer som de vdljer att anvanda i sin utvardering av LEADER mervardet. Detta
bor goras tidigt under programperioden, helst nar de forvaltande myndigheterna tar
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fram sin utvarderingsplaner for de strategiska GJP-planerna (2023-2027). | de senare
ingar ett avsnitt om uppgifter och information som kan ge god vagledning néar det galler
vilka uppgifter som kan anvandas och vilka uppgifter som inte finns tillgangliga och
som beho6ver samlas in.

Uppgiftskallorna i den foreslagna utvarderingsramen kan delas in i tva
huvudkategorier: 1) befintliga uppqgiftskdllor med gemensamma uppgifter som alla
medlemsstater kommer att samla in, sarskilt fér de variabler/6vervaknings- och
utvarderingsuppgifter som anges i bilaga VII till férordning (EU) 2022/1475, och 2)
extra _datakdllor pa de lokala aktionsgruppernas eller de forvaltande
myndigheternas/utbetalande organens nivd med uppgifter som inte ingar bland
Overvaknings- och utvarderingsuppgifterna.

De befintliga datakallorna avser dvervakningssystemen for insamling av uppgifter om
de variabler som rér de lokala aktionsgruppernas situation samt variablerna fér de
lokala aktionsgruppernas verksamhet, enligt beskrivningen i bilaga VIl till férordning
(EU) 2022/1475. Trots att det inte kravs kontinuerlig rapportering for dessa variabler®
kan uppgifterna finnas tillgangliga nar som helst. | synnerhet kan variabler om den
lokala aktionsgruppens verksamhet inga i ansokan om stéd och maétas fran tidpunkten
for den forsta utbetalningen till en viss insats (eller ett visst projekt). For variabler som
ror de lokala aktionsgruppernas situation finns uppgifterna tillgangliga pa
aktionsgruppsnivan vid vilken tidpunkt som helst, som en del av deras dokumentation.
Den forvaltande myndigheten kan begéra att lokala aktionsgrupper ska tillhandahalla
uppgifter om gruppens medlemmar (variablerna L600-L604) och gruppens
beslutsfattande organ (variablerna L610-L620), inte bara vid tidpunkten for urvalet
utan aven under genomférandet av lokalt ledda utvecklingsstrategier med gemensamt
dverenskommen frekvens (t.ex. en gang om aret).

Extra datakallorna kan t.ex. vara féljande:

e Overvakningsdatabas pa aktionsgruppsniva. Detta ar en databas som drivs av
aktionsgruppen och dar operativa uppgifter om ledningsverksamhet och
insatser (projekt) registreras. For att uppgifterna ska kunna samlas in fran start
kravs en dverenskommelse om detta mellan de lokala aktionsgrupperna och
den forvaltande myndigheten/det utbetalande organet i bérjan av
programperioden. Bilaga 2 innehaller ett exempel pa en évervakningsdatabas
pa aktionsgruppsniva.

16 Uppgifter om de lokala aktionsgruppernas verksamhet ska rapporteras 2026 och 2030, medan
uppgifter om de lokala aktionsgruppernas situation endast ska rapporteras en gang, under aret efter
valet av lokala aktionsgrupper.
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o Arsrapporter fran lokala aktionsgrupper. Detta &r uppgifter som kan hamtas fran
databasen pa aktionsgruppsnivd och kompletteras med annan kvalitativ
information samt resultat fran utvarderingar pa aktionsgruppsniva.

e Register/overvakningsuppgifter fran den férvaltande myndigheten/det
utbetalande organet ar uppgifter som samlas in och lagras hos den forvaltande
myndigheten/det utbetalande organet och som rdr férvaltningen och kontrollen
av LEADER insatser.

e Enkater, intervjuer, fokusgrupper och fallstudier &r primaruppgifter som samlas
in av utvarderarna vid utvarderingen av LEADER mervéardet.

o Med enkater samlar man systematiskt in uppgifter och information via
synpunkter fran viktiga intressenter, t.ex. den lokala aktionsgruppens
personal eller dess beslutsfattande organ eller ett representativt urval av
medlemmar i aktionsgruppen. Detta kan ge mer kvalitativ information om
resultat- och effektindikatorer. Exempel pa enkatfragor finns i alla de
informationsblad i bilaga 1 dar enkater foreslas som en metod for
uppgiftsinsamling.

o En fokusgrupp ar en kvalitativ forskningsmetod dar en liten grupp (t.ex. 6—
10 stycken) utvalda personer (dvs. valda enligt vissa kriterier) besvarar
fragor som tagits fram pa forhand under en session som styrs av en
moderator. Fokusgrupper ar ett bra satt att utforska olika asikter om amnen
och f& ingdende kvalitativ information genom djuplodande fragor.
Fokusgrupper bor inte forvaxlas med workshoppar, som syftar till att na fram
till en gemensam slutsats.

o Fallstudier kan anvandas for att fordjupa analysen av LEADER mervérdets
komponenter. Vid dessa samlar man in information och uppgifter som
kompletterar det som tillhandahdlls av de lokala aktionsgruppernas
administration, vilket kan hjalpa till att tydliggéra nagra av de viktigaste
resultaten i frdga om mervarde.

e Det elektroniska informationssystemet for den strategiska GJP-planen avser
det system som namns i artikel 130 i férordning (EU) 2021/2115.
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7 Att tolka resultaten av utvarderingar av LEADER
mervardet

| det har kapitlet ges information om vad man bor beakta nar man tolkar bevisen fran
indikatorerna och de relaterade framgangsfaktorerna, for att darigenom besvara
utvarderingsfragorna.

Den information som samlas in med hjalp av indikatorer kopplade till
framgangsfaktorer ligger till grund for svaren pa de utvarderingsfragor som ingar i
utvarderingen av LEADER mervardets olika komponenter. Framgangsfaktorerna
anger den forvantade forandringen och riktningen for denna forandring (6kning,
minskning, bibehallande). Indikatorernas varden ger belagg for huruvida den
forvantade forandringen har uppnatts for de olika komponenterna socialt kapital,
styrning och resultat och effekter. | de foljande tabellerna ges exempel pa vad som bor
beaktas nar man tolkar bevisen fran indikatorerna och de relaterade
framgangsfaktorerna i syfte att fa fram svar pa utvarderingsfragorna.

7.1. Forbéattrat socialt kapital

Tabell 8. Att tanka p& vid tolkningen av resultaten fér natverk

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for natverk

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av tre framgangsfaktorer
som rér natverkande och interaktion a) mellan medlemmarna i den
lokala aktionsgruppen, b) mellan lokala aktérer i det lokala
aktionsgruppens omrade och c¢) med aktorer/intressenter utanfor den
lokala aktionsgruppens omrade.

Formella och informella natverk pa lokal niva, med foretradare for den
offentliga och privata sektorn, star i centrum for LEADER s
partnerskapsprincip. Mangfalden eller heterogeniteten av
| vilken utstrackning | medlemmarna i de lokala aktionsgrupperna i dessa natverk gor att
bidrar  LEADER il | aktionsgrupperna p ett béttre satt kan representera olika kategorier av

Natverk:

interaktioner och | jokala aktdrer. Ju higre varde fér natverksmangfaldsindex (LAV.R.01),
natverkande av kvalitet | gesto battre &r kvaliteten pa nétverket mellan medlemmarna i den lokala
mellan relevanta | aktionsgruppen. Om antalet medlemmar i den lokala aktionsgruppen
aktorer? som anser att en samarbetskultur av god kvalitet har vuxit fram mellan

dem (LAV.I.01) ocksd ar hogt, kan detta dessutom innebara att
natverket har potential att uppratthallas i framtiden. Hoga véarden for
dessa indikatorer (LAV.R.01 och LAV.1.01) visar att natverkande och
samarbete har integrerats i strukturen for de lokala aktdrernas sociala
interaktioner, vilket tyder pa ett storre och mer hallbart strukturellt socialt
kapital i den lokala aktionsgruppen. Hoga véarden for enbart LAV.R.01
kan innebéra att det strukturella sociala kapitalet har borjat vaxa i den
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lokala aktionsgruppen, men att det annu inte star klart huruvida detta
kapital ar hallbart.

Nar det galler néatverkande mellan intressenter i den lokala
aktionsgruppens omrade leder deltagandet i LEADER projekt till att
manniskor kommer i kontakt med varandra. Detta utvarderas genom
antalet insatser (projekt) som genomforts gemensamt (LAV.0.02) och
antalet deltagare i dessa (LAV.0.03). Det kan leda till storre
engagemang i lokalsamhallet genom deltagande i lokala grupper, vilket
synliggors genom bevis pa att deltagare i LEADER projekt far battre
formaga att organisera sig i sociala grupper och integreras i
lokalsamhéllets struktur (LAV.R.02). Manniskors deltagande i lokala
grupperingar bidrar i sin tur till forbattrade sociala interaktioner
(LAV.1.02).

Nar det galler natverkande med aktérer utanfor den lokala
aktionsgruppens omréde kan aktionsgruppens medlemmars deltagande
i andra natverk och de interaktioner och nya samarbeten som upprattas
leda till en 6kning av antalet och kvaliteten pa de externa natverk som
den lokala aktionsgruppen ar kopplad till. Deltagande i interregionala
(LAV.0.04) och transnationella (LAV.0O.05) projekt bidrar till den lokala
aktionsgruppens formaga att ta vara pa extern inspiration och externa
marknader. Dessutom bidrar det interregionala/internationella utbytet till
idéutbyte och oOkar formégan att utveckla nya idéer. Deltagande i
interregionala och transnationella projekt och frekventa interaktioner
mellan lokala aktionsgrupper och andra aktorer kan darfér leda till
starkare natverk, mer strategiska férbindelser och en allméant férbattrad
kvalitet pad samarbetet. Detta utvarderas med hjalp av bevis pa
kvaliteten pa interaktionerna mellan den lokala aktionsgruppen och
andra (externa) aktorer (LAV.R.03). Ju mer den lokala aktionsgruppen
deltar i andra natverk, projekt (insatser) och internationella utbyten,
desto troligare ar det att gruppen kan dra nytta av erfarenhetsutbyte.

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for msesidigt stod och fortroende

Omsesidigt stéd och
fortroende:

| vilken utstréackning har
LEADER bidragit till
Omsesidigt stdd och
fortroende inom den
lokala aktionsgruppen
och lokalsamhallet?

Denna utvarderingsfradga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor
som rér nivan av omsesidigt stéd och fortroende inom den lokala
aktionsgruppen och i lokalsamhallet i den lokala aktionsgruppens
omrade.

LEADER s nedifran och upp-princip och principen om en
omradesbaserad strategi utgor grunden for att bygga upp fortroende.
Lokalsamhéallets medlemmar arbetar tillsammans for att ta fram en lokalt
ledd utvecklingsstrategi och utvecklar fortroende for den lokala
aktionsgruppen och en formaga att samarbeta for att nd gemensamma
mal under denna process.

Forekomsten av fortroende inom den lokala aktionsgruppen (LAV.0.06),
dvs. mellan gruppens personal, beslutsfattande organ och medlemmar,
minskar antalet tvister och leder till snabbare I8sning av tvister om
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sddana uppstar. Dessutom underlattar Oppen dialog, insyn i
beslutsprocessen, acceptans for nya visioner och en kontinuerlig
Overvakning av den lokala aktionsgruppens verksamhet uppkomsten av
socialt fértroende mellan gruppmedlemmarna.

Ett stort fortroende for den lokala aktionsgruppen hos lokalsamhéllet
(LAV.R.04) tyder pa en battre dialog, 6ppenhet och samordning vid
genomférandet av den lokala aktionsgruppens verksamhet. Héga
fortroendenivder gor det ocksa lattare att bygga upp ekonomiska
forbindelser och banar vag for battre ekonomiska resultat.

Forandringar i lokalsamhallets fortroende for den lokala aktionsgruppen
(LAV.1.03) kan vara positiva eller negativa. Om de ar positiva visar de
att den lokala aktionsgruppen och dess verksamhet ger ett mervarde i
fraga om fortroende, medan de om de ar negativa visar att det kravs
forbattringar sa att den lokala aktionsgruppen kan bli en tillforlitlig aktor
for lokal utveckling.

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for delade mentala modeller och uppfattningar

Delade
modeller
uppfattningar:

mentala
och

| vilken utstrackning
bidrar LEADER il
delade mentala
modeller, varderingar

och uppfattningar?

Denna utvarderingsfrdga besvaras med hjalp av en framgéngsfaktor
som rér den lokala aktionsgruppens kapacitet att framja en gemensam
vision av aktionsgruppens omrade, territoriella identiteter,
gemensamma mal, véarderingar och/eller uppfattningar inom
aktionsgruppen och i dess omrade.

Om lokalsamhéllets medlemmar deltar i natverk och samarbetsprojekt
skapas en gemensam forstielse av sociala problem, deras solidaritet
fordjupas och deras bendgenhet att inkludera missgynnade grupper,
kvinnor och ungdomar i samarbetsprojekt dkar. Detta kan leda till en
delad social medvetenhet (LAV.0.07).

Ju mer bevis som finns pa delade varderingar vid samarbete och
gemensamma projekt (LAV.R.05), desto storre ar mojligheten att starka
den lokala identiteten och skapa en gemensam vision av omradet, dess
invanare och dess resurser. Om antalet deltagare i LEADER projekt och
antalet medlemmar i lokalsamhéllet som anser att den lokala
aktionsgruppens atgarder har forbattrat den lokala identiteten och bilden
av den lokala aktionsgruppens omrade (LAV.l.04) ocksa ar hogt,
innebar detta att den lokala aktionsgruppen har bidragit till delade
mentala modeller och uppfattningar och darmed till att 6ka det sociala
kapitalet i omradet.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).
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7.2. Forbattrad styrning

Tabell 9. Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for lokal styrning

Lokal styrning:

| vilken utstrackning har
genomférandet av
LEADER lett till
inrattandet av processer
och mekanismer som
samordnas och leds av
den lokala
aktionsgruppen for att
sakerstélla

deltagandeinriktat, 6ppet

och inkluderande
beslutsfattande och ett
starkt engagemang i
lokalsamhallet for
utarbetande och
genomférande av
strategin?

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av fyra framgangsfaktorer
som ror a) inkludering i beslutsfattandet, b) utveckling av administrativa
och tekniska fardigheter hos den lokala aktionsgruppens medlemmar,
beslutsfattande  organ och  personal, c¢) utbvandet av
ledningsverksamhet och d) kommunikation inom den lokala
aktionsgruppen och med lokalsamhéllet.

LEADER principerna om en omradesbaserad strategi och partnerskap
innebar att medlemmar i lokalsamhéllet deltar i den lokala
utvecklingsprocessen genom den lokala aktionsgruppen. Detta kan
aterspeglas genom mangfalden i frdga om sammansattningen av
aktionsgruppens beslutsfattande organ (LAV.0.08). Den lokala
aktionsgruppens Oppenhet och inkluderingsbenagenhet ger nya
medlemmar och aktorer i lokalsamhéllet en mgjlighet att delta och ger
redan valda/utsedda medlemmar i det beslutsfattande organet en
mojlighet att f& aterkoppling fran medlemmar i lokalsamhallet i omradet.

Okade bevis pa processer i den lokala aktionsgruppen som underlattar
lokalsamhéllets deltagande (LAV.R.06) aterspeglar den lokala
aktionsgruppens insatser for en mer O6ppen och inkluderande
styrningsstruktur. Olika typer av bevis kan leda till olika slutsatser, t.ex.
féljande:

e Skriftliga stadgar som omfattar aspekter som ror rorlighet i
beslutsfattandet  (t.ex. roterande medlemskap i det
beslutsfattande organet) ar en férutsattning for att nya grupper
av medlemmar/aktorer i lokalsamhallet ska kunna delta.

e Stammor ger nya medlemmar/aktorer i lokalsamhallet en
mdjlighet att delta och ger redan valda/utsedda medlemmar i
det beslutsfattande organet en mojlighet att fa aterkoppling fran
personer i omradet.

e Det ar mer sannolikt att ett bredare deltagande av olika grupper
starker legitimiteten och framjar konfliktldsning genom en tidig
integrering av olika asikter.

e Stod frdn den lokala aktionsgruppens personal till det
beslutsfattande organet for att involvera nya medlemmar kan
leda till att personer, medlemsgrupper och
medlemsorganisationer forankras i den lokala aktionsgruppen.

En inkluderande sammanséttning av den lokala aktionsgruppens
beslutsfattande organ, och robusta processer for att ytterligare
underlatta inkludering, ©kar gruppens trovardighet, vilket kan
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aterspeglas i en mer positiv uppfattning om gruppen i lokalsamhallet
(LAV.1.05).

En effektiv forvaltning av de lokala styrningsstrukturerna kréaver
sérskilda administrativa och tekniska fardigheter hos den lokala
aktionsgruppens medlemmar, beslutsfattande organ och personal.
Deltagande i kapacitetsuppbyggnads- eller utbildningsevenemang och i
den lokala aktionsgruppernas olika aktiviteter, t.ex. framtagande av
lokalt ledda utvecklingsstrategier, forvaltning och ledningsverksamhet
(LAV.0.09), i enlighet med LEADER s nedifran och upp-princip, ger nya
eller forbattrade fardigheter. Okade bevis pa forbattrade administrativa
(LAV.R.07) och tekniska (LAV.R.08) fardigheter hos den lokala
aktionsgruppens personal, beslutsfattande organ och medlemmar visar
att gruppen och dess medlemmar fatt storre kapacitet att erbjuda stod
av battre kvalitet till de lokala utvecklingsprocesserna.

Tack vare dessa forbattrade fardigheter kan den lokala aktionsgruppen
utdva ledningsverksamhet (LAV.0.10) som tacker in alla lokala
intressenter. Hogre bevisnivder pa ledningsverksamhet och stod till
sokande och stodmottagare (LAV.R.09) tyder pa att det finns fler
mdjligheter att dessa kommer att motivera lokalsamhallets medlemmar
att delta i genomférandet av den lokalt ledda utvecklingsstrategin. Ju
effektivare den lokala aktionsgruppens insatser for att leda och motivera
de lokala intressenterna ar, desto fler nya aktérer kommer att ansoka
om att delta i den lokalt ledda utvecklingsstrategin (LAV.1.06).

Effektiv kommunikation fungerar i synergi med ledningsverksamheten
for att se till att fler medlemmar i lokalsamhéllet motiveras att delta i
deras projekt for att genomféra den lokalt ledda utvecklingsstrategin.
Dessutom kommer kommunikationsverksamheten, tillsammans med
ledningsverksamheten, att ge lokalsamhallet mgjlighet att géra sin rost
hord och bli en del av den lokala styrningen. Okade bevis pa
kommunikationsaktiviteter (LAV.0.12) p& aktionsgruppsniva och ett
Okat antal lokala aktionsgrupper som lagger upp relevanta dokument om
sin verksamhet p& sin webbplats (LAV.0.11) p& strategisk GJP-
plansniva okar procentandelen av personer i lokalsamhallet som &r
medvetna om LEADER metoden, den lokala aktionsgruppens roll och
den lokalt ledda utvecklingsstrategin (LAV.R.10).

Ju stérre medvetenheten blir om LEADER och dess genomférande, och
ju fler medlemmar/aktérer i lokalsamhallet som genomfér projekt
och/eller har mdjlighet att forma de lokala styrningsférfarandena, desto
synligare blir EU:s roll nar det galler att starka lokalsamhallen
(LAV.1.07). | slutdndan kan ett effektivt synliggérande av den lokala
aktionsgruppens verksamhet och de resultat som uppnas genom
genomforandet av den lokalt ledda utvecklingsstrategin aterspeglas i
Okade bevis pa att lokalsamhallet betraktar den lokala aktionsgruppen
som en trovardig institution och en drivkraft for lokal utveckling
(LAV.1.08).
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Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for flernivastyre

Flernivastyre:

| vilken utstrackning har

genomférandet av
LEADER lett till
inrattandet av

samarbetsprocesser och
samarbetsmekanismer
mellan forvaltande
myndigheter/utbetalande
organ, regionala
myndigheter, natverk
och lokala
aktionsgrupper, baserat
pa standarder pa EU-
niva, for att ge de lokala
aktionsgrupperna stoérre
befogenheter och
forbattra deras formaga
till beslutsfattande,
ledning och ansvar?

Denna utvarderingsfrdga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor
som har att géra med samordningen och kommunikationen mellan den
lokala aktionsgruppen och andra forvaltningsnivaer.

LEADER principen om natverkande innebar att lokala aktionsgrupper
deltar i vertikala beslutsprocesser (flernivastyre). Storleken pa detta
engagemang kan utvarderas genom antalet och typen av interaktioner
mellan den forvaltande myndigheten/det utbetalande organet och lokala
aktionsgrupper (LAV.0.13). Detta deltagande i flernivastyre starker de
lokala aktionsgrupperna och okar deras beslutskapacitet. Bevis pa
forbattringar utgors av antalet och kvaliteten pé interaktionerna mellan
den foérvaltande myndigheten/det utbetalande organet/det nationella
GJP-natverket och lokala aktionsgrupper eller foretradare for sddana
(LAV.R.11) tack vare forbattringar och forenklingar av system, regler
och forfaranden samt tack vare verksamhet som forbattrar
kommunikationen och samordningen. Detta tyder pa starkare
kopplingar mellan dessa olika forvaltningsnivaer (LAV.1.09). Till folid av
forbattrade forbindelser och 6kad samordning kan personal fran den
forvaltande myndigheten/det utbetalande organet och lokala
aktionsgrupper bidra till ett battre genomférande.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken

(2024).
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Forbattrade resultat och effekter

Tabell 10. Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for en 6kad havstangseffekt

Okad
havstangseffekt:

| vilken utstrackning
ger LEADER upphov
till en havstangseffekt?

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av tva framgangsfaktorer
som har att géra med a) stimulans av ytterligare investeringar eller
verksamheter i den lokala aktionsgruppens omrade som inte finansieras
direkt av LEADER och b) tillkomst och motivering av nya
projektansvariga.

Lokalt ledda utvecklingsstrategier skapar en havstangseffekt till foljd av
strategisk styrning jamfort med det bidrag till lokal utveckling som fas
genom ad hoc-lésningar (dvs. som inte ingar i en strategisk ram). Denna
havstangseffekt kan visa sig genom nivan pa de ytterligare resurser som
investerats i den lokalt ledda utvecklingsstrategin fér att matcha Ejflu-
finansieringen (LAV.0.14), men dven genom bevis pa projekt dar den
lokala aktionsgruppen ar involverad, utanfor Ejflu (LAV.0.15), till féljd av
de fardigheter och den kapacitet som gruppen har férvarvat genom sitt
deltagande i LEADER verksamhet. En annan dimension av ytterligare
resurser ar volontararbete (LAV.R.12) fran lokala projektansvariga och
lokalsamhallet till féljd av den lokala aktionsgruppens ledningsverksamhet
och genomfdrandet av den lokalt ledda utvecklingsstrategin.

Ett annat uttryck for okad havstangseffekt ar att man hittar och motiverar
nya projektansvariga. LEADER s nedifran och upp-strategi sakerstaller att
man nar ut till medlemmar i lokalsamhallet som har béttre kunskap om
lokala behov. Dessutom goér den lokala aktionsgruppens informations-
och kommunikationsverksamhet att potentiella stddmottagare i
lokalsamhéllet far information om och motiveras att anstka om stod.
Denna verksamhet kan ocksa hjalpa nya projektansvariga att forbattra sitt
ursprungliga forslag och/eller bidra till att pdskynda genomforandet av
deras projekt (insatser). Ett 6kat antal nya projektansvariga som stdds av
de lokala aktionsgrupperna och for vilka det ekonomiska stodet fran
LEADER insatsen varit avgérande (LAV.0.16) ar ett tecken pa okad
havstangseffekt. Den lokala aktionsgruppens kontinuerliga insatser for att
systematiskt hitta och motivera nya projektansvariga kan leda till en mer
utbredd uppfattning hos lokala intressenter om att den lokala
aktionsgruppens formaga att utnyttja lokal kunskap har forbattrats
(LAV.R.13).

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for projekt som &r val anpassade till behoven i den
lokala aktionsgruppens omrade

Projekt som &r val
anpassade till
behoven i den lokala
aktionsgruppens
omrade:

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor som
ror uppfyllandet av lokala behov och territoriella mal.

Genom LEADER s principer om strategier som ar omradesbaserade och
genomfors nedifran och upp sakerstdlls att den lokalt ledda
utvecklingsstrategin  aterspeglar behoven i territorier och deras
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| vilken utstréackning
uppfyller LEADER
modellen och de lokala
aktionsgruppernas
atgarder specifika
lokala  behov  och
territoriella mal?

lokalsamhallen. Med detta som utgadngspunkt kommer genomférandet av
projekt (insatser) av en rad olika projektansvariga (LAV.0.17) som har
battre kunskap om hur lokala tillgangar kan anvandas for att uppfylla de
behov som konstaterats (LAV.0.18) att leda till en 6kad andel projekt som
utgdr fran territoriella tillgangar och tillgodoser de séarskilda behoven i
LEADER omradet (LAV.R.14). Ju fler projekt som genomfdrs av olika
typer av projektansvariga och som utgér fran territoriella tillgangar, desto
tydligare ar det att LEADER metoden framjar lokalsamhallets identitet
(LAV.1.10).

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for projekt som &r innovativa i det lokala

sammanhanget
Projekt som ar
innovativai det lokala
sammanhanget:

| vilken utstréackning ar

LEADER projekten
innovativa i det lokala
sammanhanget?

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor som
roér inférandet och spridningen av innovation i den lokala aktionsgruppens
omrade.

Genom LEADER s innovationsprincip sakerstélls att olika typer av
innovationer (t.ex. sociala, tekniska, process- eller tjansterelaterade)
infors lokalt. Principerna om néatverkande och territoriellt samarbete
innebar dessutom att deltagande i olika natverk och territoriella
samarbetsprojekt kan inspirera till nya idéer, som i sin tur kan omvandlas
till innovativa projekt i det lokala sammanhanget. Dessa kan utvarderas
genom antalet projekt som ar innovativa i det lokala sammanhanget
(LAV.0.19). Bevisen for en 6kad andel innovativa projekt tack vare
LEADER modellen (LAV.R.16) tyder pa& att LEADER 0Okar formagan att
generera innovation pa lokal niva (LAV.1.11).

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for hallbara projekt

Hallbara projekt:

| vilken utstrackning

ger LEADER projekt
upphov till hallbara
resultat?

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor som
ror projektresultatens hallbarhet.

LEADER s omradesbaserade nedifran och upp-strategi framjar projekt
som utgér fran territoriella aspekter och lokal kunskap och har storre
potential att bli mer hallbara ekonomiskt, miljomassigt eller socialt
(LAV.0.20). Bevis pa projekt som har forbattrats genom samrad med de
lokala aktionsgrupperna (LAV.R.17) eller som av lokala aktérer anses
vara mer hallbara pd grund av kunskap om lokala férhallanden
(LAV.R.18) kan aterspegla de lokala aktionsgruppernas anstrangningar
for att oka den potentiella hallbarheten hos projekt som finansieras av
LEADER och deras effekter.

Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for projekt som framjar kopplingar mellan lokala

aktorer

Projekt som framjar
kopplingar mellan
lokala aktorer:

| vilken utstrackning
framjar LEADER

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor som
ror framjandet och genomférandet av samarbetsprojekt.

LEADER principerna om partnerskap och sektorsévergripande strategier
sakerstéller att fordelarna med projekt far en bredare spridning, genom
partnernas natverk. En korrekt tillampning av ett integrerat,
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kopplingar mellan
aktorer (t.ex.
partnerskap, natverk,
gemensamt
genomfdrda projekt
och andra
samarbeten) som inte
skulle ha funnits utan
LEADER ?

sektorsovergripande tillvagagangssatt och samarbete kan framja
konkreta och funktionella kopplingar mellan aktorer pa landsbygden och
skapa synergieffekter pa projektnivd och mellan LEADER intressenter
som deltar i olika projekt. Detta aterspeglas i ett storre antal projekt som
fungerar i synergi med varandra (LAV.0O.21).

Ju fler gemensamma, sektorsévergripande projekt som genomférs, desto
mer sannolikt &r det att LEADER starker kopplingarna mellan
medlemmar/aktorer i lokalsamhéllet i form av natverk, partnerskap,
gemensamt genomférda projekt och andra samarbeten (LAV.R.19).

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken

(2024).

7.4.

Strukturférandringar

Tabell 11. Att tanka pa vid tolkningen av resultaten for LEADER s kapacitet att skapa

strukturférandringar i den lokala aktionsgruppens omrade

Strukturférandringar:

| vilken utstrackning
leder genomférandet
av den lokalt ledda
utvecklingsstrategin
med anvandning av
LEADER metoden till
strukturférandringar i
den lokala
aktionsgruppens
omrade?

Denna utvarderingsfraga besvaras med hjalp av en framgangsfaktor som
rér genomférandet av den lokalt ledda utvecklingsstrategin med hjalp av
LEADER metoden. Den mater i vilken utstrackning strukturférandringar
uppkommer i den lokala aktionsgruppens omrade till folid av de
kombinerade mervardeseffekterna av att genomféra alla projekt i den
lokalt ledda utvecklingsstrategin med hjalp av LEADER metoden.

For detta andamal anvands effektindikatorn LAV.1.12. Detta &r en fraga
som avser effektnivan och darfér ar endast en effektindikator lamplig.
Effektindikatorn kartlagger genom en kvalitativ enkat intressenternas
asikter om i vilken utstrackning den lokala aktionsgruppens samtliga
projekt tillsammans har bidragit till de olika dimensionerna i den lokala
utvecklingsplanen: ekonomiska, sociala, miljdmassiga/spatiala samt
overgripande aspekter. For att forsta resultaten av denna indikator ar det
viktigt att forst faststalla vilka specifika dimensioner som ingar i den lokalt
ledda utvecklingsstrategin.

Ju hogre vardet ar for denna indikator ar, desto stérre ar den kombinerade
formdgan hos LEADER mervardets komponenter att astadkomma
strukturférandringar i den lokala aktionsgruppens omrade, inom de
sarskilda dimensioner som omfattas av den lokalt ledda
utvecklingsstrategin. De enskilda svaren pa enkatfragorna kan ocksa visa
i vilken utstrdckning LEADER bidrar specifikt till vissa typer av
strukturférandringar i det aktionsgruppsomrade som analyseras.

Dessutom kan ytterligare information fran beskrivande statistik (om sadan
finns tillganglig pa lokal/regional nivd), som visar trender/utveckling for
viktiga strukturférandringar med anknytning till t.ex. befolkning,
sysselsattning/arbetsloshet eller fattigdom/social utestangning, ge
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ytterligare information om sammanhanget for den information som erhalls
genom effektindikatorn LAV.1.12.

Vid tolkningen av resultaten maste man dock ta hansyn till att det inte
alltid ar enkelt att avgdéra LEADER mervardets bidrag till eventuella
strukturforandringar och att det ocksd kan finnas andra bidragande
faktorer.

Kalla: framtaget av den europeiska helpdesken for utvardering av den gemensamma jordbrukspolitiken
(2024).
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