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Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP je zodpovedné za poskytovanie
podpory pri monitorovacich a hodnotiacich &innostiach na urovni EU a &lenskych
Statov. Pracuje pod vedenim oddelenia A.3 Generalneho riaditelstva Eurdpskej
komisie (EK) pre polnohospodarstvo a rozvoj vidieka (oddelenie vykonnosti politik).
Eurdpske poradenske stredisko pre hodnotenie SPP podporuje vSetky zainteresované
strany v oblasti hodnotenia, najma GR pre polhohospodarstvo a rozvoj vidieka,
vnutrostatne organy, riadiace organy a hodnotitelov, prostrednictvom vyvoja a Sirenia
vhodnych metodik a nastrojov; zhromazdovania a vymeny osved&enych postupov;
budovania kapacit a komunikacie s ¢lenmi siete o témach suvisiacich s hodnotenim.

Dalsie informacie o &innostiach Eurépskeho poradenského strediska pre hodnotenie
SPP su0 k dispozicii na internete na serveri Europa
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Iniciativa LEADER /miestny rozvoj vedeny komunitou (CLLD) sa v Eur6pskej tnii (EU)
vykonava uz viac nez 30 rokov. Jeho rozsah a nastroje sa rozSirovali poCas viacerych
programovych obdobi. Studiou, v rdmci ktorej sa iniciativa LEADER v programovom
obdobi 2014 — 2020 hodnotila v ramci celej EU 2, sa dokazalo, Ze pristupom LEADER
k miestnemu rozvoju sa ucinne zaciefuje na miestny rozvoj vidieka, dosahuje
hospodarsky rozvoj, posilfiuje socialna Struktira a kapacita a zlepSuje miestne
riadenie v dobrom sulade sinymi politikami. Potvrdzuje sa to aj v nariadeni
o strategickych panoch SPP 3, apreto zostava iniciativa LEADER v obdobi
2023 — 2027 povinnd v ramci kooperativnych typov intervencii, ktoré sa tykaju
spoluprace a ktorych minimalny prispevok je na arovni 5 % z celkového prispevku
Eurépskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (dalej len ,EPFRV®) na
strategicky plan SPP.

Napriek dostatoénym skusenostiam s posudzovanim iniciativy LEADER pretrvavaju
problémy tykajluce sa jej pridanej hodnoty. Poukazalo sa na to v osobitnej sprave
Eurépskeho dvora auditorov o iniciative LEADER 4, v ktorej sa dospelo k zaveru, Ze
iniciativa LEADER ulahCuje zapojenie na miestnej urovni, dodatocné prinosy vsak
stale nie su dostatoCne preukazané. V sprave sa poukazalo aj na to, Ze ukazovatelmi
SPP sa néklady a vyhody pristupu LEADER neposudzuju zmysluplne. Na programové
obdobie 2023 — 2027 sa zhromazdil vacsi subor ukazovatelov suvisiacich s miestnymi
akénymi skupinami (dalej len ,MAS*“) a ich ¢innostami °.

Uéelom tychto usmerneni je stanovit zakladné informéacie a zadsadu posudzovania
pridanej hodnoty iniciativy LEADER v kontexte strategickych planov SPP na obdobie
2023 — 2027 a neskoér uviest' priklad hodnotiaceho ramca tykajuceho sa toho, ako ju
uviest do praxe. Hodnotiaci rAmec vychadza z predpokladu, ze pristup LEADER méze
priniest pridanu hodnotu — inymi slovami vyhody (ktoré sa nemusia tykat' financii),
ktoré prevazia nad dodatoénymi nakladmi tykajucimi sa uplatiiovania tejto metody —
a ze tuto pridanu hodnotu tvoria tri hlavné zlozky: zlepSeny socialny kapital, zlepSené
riadenie a zlepSené vysledky a vplyvy projektov vykonavanych v ramci stratégii

1 Podla vymedzenia pojmov uvedeného v ¢lanku 3 Znamena pojem
LEADER miestny rozvoj vedeny komunitou, ako sa stanovuje v ¢lanku 31
. Vo zvysku tohto dokumentu sa preto vztahuje len na pojem LEADER.
2 CCRI, OIR, ADE, (2021).

Odévodnenie 93

4 Eurépsky dvor auditorov, (2022). Iniciativa LEADER a miestny rozvoj vedeny komunitou ulahéuje
zapojenie na miestnej urovni, dodatocné prinosy vsak stale nie su dostato¢ne preukazané.
Osobitna sprava 10, 2022 Urad pre vydavanie publikacii Eurépskej tnie.

5 Clanok 14 a priloha VIl k nemu.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bd6e4f7c-a5a6-11ec-83e1-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bd6e4f7c-a5a6-11ec-83e1-01aa75ed71a1/language-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115
https://data.europa.eu/doi/10.2865/097605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
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miestneho rozvoja. Pojem pridanej hodnoty iniciativy LEADER bol prvykrat opisany
v predchadzajucich usmerneniach Eurépskej siete pre rozvoj vidieka (2017) 6.

Cielovou skupinou tychto usmerneni su predovSetkym riadiace organy SPP
a hodnotitelia strategickych planov SPP, najma ti, ktorych sa osobitne tyka
monitorovanie vykonavania a hodnotenie iniciativy LEADER a jej pridanej hodnoty.
Pomocou poskytnutych usmerneni by mali dokazat vytvorit primerany hodnotiaci
ramec pridanej hodnoty iniciativy LEADER, vybrat prislusné ukazovatele z velkého
mnoZstva podrobne predstavenych ukazovatelov, zriadit’ potrebné databazy a dalSie
sposoby zberu informécii a interpretovat vysledky monitorovania a hodnotenia.
Usmernenia su zaujimavé a uzitocné aj pre dalSie zainteresované strany, najma
miestne akéné skupiny, pri zbere udajov a monitorovani vykonavania a posudzovani
pridanej hodnoty iniciativy LEADER na miestnej irovni, ako aj pre tych, ktori podporuju
miestne akéné skupiny alebo s nimi inak spolupracuju.

Hoci tieto usmernenia nie su zavazné, vychadzaju zo sucasnych pravnych
predpisov EU, najma z vykonavacieho nariadenia 7, v ktorom je pridana hodnota
iniciativy LEADER jednou z tém, ktort maju posudzovat &lenské taty. Clenskym
Statom sa v usmerneniach na tento ucel poskytuju mozZnosti hodnotenia pridanej
hodnoty iniciativy LEADER, ktoré mozno prispOsobit’ ich konkrétnym kontextom,
hodnotiacim potrebam a intervenénej logike a vykonavaniu strategického planu SPP.

Usmernenia pozostavaju zo Styroch Casti, pricom:

V sa uvadza kontext a kratky prehlad pojmu pridanej hodnoty iniciativy
LEADER.
Vv sa zameriava na zavedenie pojmu pridanej hodnoty iniciativy LEADER, ktora

ma byt zakladom na vytvorenie hodnotiaceho ramca, do praxe. Ur€uju sa v nej kritéria
na vytvorenie hodnotiaceho rdmca.

Y sa uvadza priklad hodnotiaceho rdmca na posudzovanie pridanej hodnoty
iniciativy LEADER. Priklad hodnotiaceho rdmca bol vytvoreny v suvislosti s kazdou
zlozkou pridanej hodnoty iniciativy LEADER a s jednotlivymi jej prvkami, priCom
zahffha hodnotiace otazky, prislusné faktory uUspesSnosti a slvisiace ukazovatele
tykajuce sa vystupov, vysledkov a vplyvov. Uvazuje sa v nej aj o zdrojoch Udajov
suvisiacich s navrhovanymi prikladmi hodnotiaceho ramca.

6 Europske poradenské centrum pre hodnotenie v oblasti rozvoja vidieka, (2017).

7 Clanok 2 pism. d)


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/evaluation-leaderclld_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2022/1475#tocId16
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V casti IV je uvedené, Co treba vziat do uvahy pri interpretovani dékazov ziskanych
pomocou ukazovatelov pridanej hodnoty iniciativy LEADER a suvisiacich faktorov
uspesnosti pri odpovedani na hodnotiace otazky.

V osmich prilohach usmerneni sa uvadzaju praktické nastroje, ktoré mozno pouzit
pri analyzovani pridanej hodnoty iniciativy LEADER, napriklad:

e podrobné informacné listy jednotlivych  ukazovatefov  uvedenych
v navrhovanom hodnotiacom ramci (priloha 1),

e priklady monitorovacej databazy na urovni MAS (priloha 2),

o faktory, ktoré ufah€uju a stazuju meranie pridanej hodnoty iniciativy LEADER
(priloha 3), a priklady prepajania zasad iniciativy LEADER so zloZzkami pridane;j
hodnoty (priloha 4),

e podrobny hodnotiaci ramec, ktory zahfha dodato¢né ukazovatele jednotlivych
prvkov pridanej hodnoty iniciativy LEADER (priloha 5),

e priklady, ktoré poukazuju na to, ako mozno hodnotiaci ramec navrhnuty v tychto
usmerneniach uplatnit’ v praxi (priloha 6),

e pracovné vymedzenie pojmov (priloha 7) a odkazy na zdroje informacii pouzité
v tomto dokumente (priloha 8).
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Cielom tejto kapitoly je opisat hlavné zloZky tvoriace pojem pridanej hodnoty
iniciativy LEADER, ako aj postupy umoZzriujuce vytvorenie pridanej hodnoty, kedzZe
boli vymedzené v programovom obdobi 2014 — 2020. V kapitole 2 sa stanovuje
zaklad na uvedenie tohto pojmu do praxe v kontexte obdobia 2023 — 2027.

Pridana hodnota iniciativy LEADER sa v programovom obdobi 2023 — 2027 uvadza
v nariadeniach EU, najma vo vykonavacom nariadeni (EU) 2022/1475, v ktorom je
pridana hodnota iniciativy LEADER jednou z tém strategického planu SPP, ktoru treba
v pripade potreby posudit. Udaje na monitorovanie a hodnotenie sa v danom
nariadeni zameriavaju na tri zlozky pridanej hodnoty iniciativy LEADER (zlepSeny
socialny kapital, zlepSené riadenie a zlepsené vysledky a vplyvy) & Od ¢lenskych
Statov sa okrem toho oCakava, Ze v strategickom plane SPP opiSu o€akavanu pridanu
hodnotu pristupu LEADER a spdsob uplatiiovania jeho zasad °.

Pracovné vymedzenie pridanej hodnoty iniciativy LEADER vychadza z prace
tematickej pracovnej skupiny poradenského centra pre hodnotenie z roku 2017 a ide
o0 nezavazny pojem. Podla vymedzenia ide ovyhody ziskané riadnym
uplatiniovanim metédy LEADER v protiklade s vyhodami, ktoré by sa ziskali bez
uplatiiovania tejto metédy. Metdda LEADER je kombinaciou uplathovania jej
siedmich zésad: 1. pristupu zdola nahor; 2. oblastného pristupu; 3. miestnych
partnerstiev (napr. MAS); 4. integrovanej a viacodvetvovej stratégie; 5. inovacii; 6.
vytvarania sieti; 7. Gzemnej spoluprace 1°. Tieto zasady su Uzko prepojené. Tazko si
predstavit, ze by jedina zasada (napr. viacodvetvova stratégia) naplnila svoj potencial,
keby sa zanedbali ostatné zasady.

Podla pracovného vymedzenia pojmu z obdobia 2014 — 2020 je pridana hodnota
iniciativy LEADER neoddelitefnou sucastou iniciativy LEADER a je odvodena od
kombinacie troch zloZiek: zlepSeného socialneho kapitalu, zlepSeného riadenia
a zlepSenych vysledkov a vplyvov.

ZlepSeny socialny kapital je viacrozmerny pojem zahffiajuci prvky socialnej
organizacie, ako sU siete, normy a socialna dévera, ktoré ulahCuju koordinaciu

8 Ide napriklad o Udaje o riadeni, Udaje suvisiace so socialnym kapitalom (vytvaranie sieti, spolo¢ne
vykonané projekty atd.) a Udaje tykajuce sa vysledkov (ciele projektu a prinos savisiaci
s ukazovatelmi vysledkov).

10 Podrobnejsi opis tychto siedmich zasad najdete na stranke siete EU CAP Network, (2023),
LEADER explained,
Naposledy navstivené 7. augusta 2023.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2289
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained_en
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a spolupracu v zaujme dosiahnutia vzajomného prospechu. Prvky zlepSeného
socialneho kapitalu zahfnaju spoloné modely myslenia a presvedcCenia, vzajomnu
podporu a dbveru, zlepSené vedomosti, spolo¢né zruénosti a schopnosti a dobre
rozvinuté siete.

ZlepsSené riadenie zahffha miestne aj viacuroviové riadenie. Viacuroviové riadenie
konkrétne pozostdva z horizontalnych a vertikalnych interakcii medzi vladnymi
a mimovladnymi zainteresovanymi stranami (zainteresované strany iniciativy
LEADER), ktoré sa zapajaju do vykonavania iniciativy LEADER na Grovni EU,
vnutroStatnej, regionalnej a miestnej urovni. Prvky zlepSeného riadenia zahfnaju
UcCast’ zainteresovanych stran na rozhodovani a schopnost spravovat verejné
a sukromné fondy. Zahffiaju aj spolupracu na miestnej Urovni, napr. v miestnych
akénych skupinach a medzi miestnymi akénymi skupinami a miestnou komunitou,
a viacurovnové riadenie medzi réznymi uroviiami (vertikalne), napr. medzi riadiacim
organom/platobnou agenturou, miestnou akénou skupinou a narodnou sietou SPP.

Zlepsené vysledky a vplyvy vykonavania programu/stratégie uplatiiovanim metddy
LEADER pri rieSeni miestnych potrieb a prispievani k politickym ciefom
europskej/vnutrostatnej/regionalnej SPP. ZlepSené vysledky a vplyvy sd znakom
toho, Ze druh a kvalita projektov vykonavanych v ramci iniciativy LEADER sa liSia od
tych, ktoré sa vykonavaju alebo by sa mohli vykonavat vramci inych
programov/intervencii. M6zu sa prejavit ako zvySeny pakovy efekt, vySSi pocet
udrzatelnych projektov, vy8Si pocet inovativhych projektov a novi predkladatelia
projektov, ako aj zlepSena sucinnost’ medzi projektmi.

Okrem troch zloZiek pojmu pridana hodnota iniciativy LEADER existuju aj tri
umozniujuce postupy, Cize postupy, ktoré umozfuju vytvorenie pridanej hodnoty
uplatnenim met6dy LEADER.

Tri navzajom prepojené umoznujuce postupy, ktoré vytvaraju pridanu hodnotu
iniciativy LEADER, ako sa znazorfiuje na grafe 1, su:

1. Vykonavanie stratégie miestneho rozvoja, Cize jej uvedenie do praxe
v podobe projektov a nimi vytvarané vysledky a vplyvy.

Vykonavanie stratégie prostrednictvom zasady iniciativy LEADER zdola nahor
zahfha napriklad spolupracu subjektov, teda budovanie dovery, ktoré nasledne
prispieva k zvySovaniu socidlneho kapitalu. Dal$im prikladom je zasada
partnerstva, ktora sa vyuziva pri vytvarani a vykonavani stratégie a tyka sa
zapojenia miestnych subjektov do rozhodovania, €o nasledne prispieva
k zlepSeniu miestneho riadenia. Vykonavanie stratégie prinasa napriklad aj
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vysledky, ako su nové pracovné miesta, nové podniky, sluzby atd. v sulade
s miestnymi potrebami vd'aka zasade oblastného pristupu metédy LEADER.

. Strategicky plan SPP a mechanizmus realizacie miestnej akénej skupiny,
gize ustanovenia nariadeni EU, skupina pravidiel, postupov a administrativnych
opatreni, ktoré zabezpecuju, aby sa ciele stratégie miestneho rozvoja pretavili
do konkrétnych praktickych krokov.

Vyberové kritéria zahrnuté do mechanizmu realizacie napriklad stimulujd vznik
inovativnych projektov (zlepSené vysledky) prostrednictvom zasad iniciativy
LEADER suvisiacich s viacodvetvovou & Uzemnou spolupracou. Dal$im
prikladom je zapojenie prislusnych subjektov do partnerstva, ¢o prispieva
k zlepSeniu miestneho riadenia.

. Podpora ozivenia/budovania kapacit, ktora na jednej strane zahffia
schopnost miestnej akénej skupiny dosiahnut ozivenie (ide o vSetky jej
operacie, ktoré nesuvisia priamo s projektom a su zamerané na zvySenie
povedomia, pripravenosti, spoluprace a moznosti vytvarania sieti miestnych
obyvatelov s ciefom prispiet k rozvoju ich oblasti); na druhej strane podporu,
ktoru poskytuje riadiaci organ (dalej len ,RO*) (priamo alebo prostrednictvom
narodnej siete SPP), aby povzbudil prijimatelov a umoznil im zu€astnit sa na
iniciative LEADER ¢i na podpore budovania kapacit miestnej akénej skupiny
s cielom zlepSit' ich schopnost vykonavat miestnu stratégiu v stlade s metdédou
LEADER.

Miestne akéné skupiny mdzu vyuzit napriklad Cinnosti na oZivenie zamerané na
povzbudenie novych predkladatefov projektov k tomu, aby pozZiadali o finan¢né
prostriedky v ramci iniciativy LEADER, teda cinnosti, ktoré maju pakovy efekt,
ktory prispieva k zlep$eniu vysledkov. Dal$im prikladom su &innosti na oZivenie,
ktoré ulahCuju vymeny medzi zainteresovanymi stranami a posilfiuju miestnu
identitu, ¢im prispievaju k zvySeniu socialneho kapitalu.
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Graf 1. Pridand hodnota iniciativy LEADER
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Zdroj: Prevzaté od Eurdpskeho poradenského centra pre hodnotenie v oblasti rozvoja vidieka (2017)

Dalsie priklady prepojenosti medzi zasadami metédy LEADER a pridanou hodnotou
iniciativy LEADER vytvorenou umoznujucimi postupmi znazornenymi na grafe 1 sa
uvadzaju v prilohe 4.

Vizualizécia prepojeni medzi siedmimi zasadami iniciativy LEADER a jednotlivymi
zlozkami pridanej hodnoty iniciativy LEADER v konkrétnom ¢lenskom State alebo
miestnej akCnej skupine méze byt uzitoCna pri identifikovani presnych cinnosti
miestnych akénych skupin a dalSich zainteresovanych stran iniciativy LEADER, ktoré
podporuju vytvaranie pridanej hodnoty iniciativy LEADER. Mobze posluzit aj
hodnotiteflom pri pretvarani interven€nej logiky a vytvarani hodnotiacich ramcov na
hodnotenie pridanej hodnoty iniciativy LEADER.

VSetky tri navzajom prepojené umozhujuce postupy, t.j. vykonavanie stratégie
miestneho rozvoja, mechanizmus realizacie a poskytnuta podpora ozivenia/budovania
kapacit vytvaraju pridand hodnotu v podobe zlepSeného socialneho kapitalu,
zlepSeného riadenia a zlepSenych vysledkov a vplyvov, ktorych kombinacia prinasa
v oblasti miestnej akénej skupiny vplyv z hladiska Strukturalnych zmien (pozri graf
uvedeny nizsie).
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Graf 2. Cesta za Strukturalnymi zmenami v oblasti miestnej akénej skupiny
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Zdroj: Prevzaté od Eurdpskeho poradenského centra pre hodnotenie v oblasti rozvoja vidieka (2017)

Za Strukturalne zmeny vymedzené v usmerneniach z roku 2017 sa povazuju zmeny,
ktoré reaguju na potreby konkrétnych Casti obyvatelstva a Uzemia ako celku a su
citivé na globalne aspekty miestneho rozvoja tykajuce sa napriklad zmeny klimy,
produktivity zdrojov, modelov vyroby prijatefnych z hladiska Zivotného prostredia,
demografie, migracie a socialnej sudrznosti.
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Cielom tejto kapitoly je poskytnut pracovné vymedzenie pojmov troch zloZiek pridanej
hodnoty iniciativy LEADER urc¢ené pre hodnotenia, ktoré budi vykonané v obdobi
2023 — 2027, a opisat’ich jednotlivé prvKky. Berie sa v nej do uvahy aj spolo¢ny prinos
tychto troch zloZiek k Strukturalnym zmenam v oblastiach miestnych akénych skupin.
Uvadzaju sa v nej navySe priklady spésobu, akym treba tieto prvky uviest do praxe,
teda ako ich analyzovat' v praxi. Pozri aj prilohu 7, v ktorej je uvedené pracovné
vymedzenie pojmov.

Tieto usmernenia su vysledkom diskusii s odbornikmi, ktori analyzovali pojem pridanej
hodnoty a jej zlozky v ramci predchadzajucej iniciativy LEADER, pri¢om urcili faktory,
ktoré bud ulahcuju, alebo stazuju ich meranie (v savislosti s poslednym uvedenym
pozri prilohu 3).

Vysledkom tejto Cinnosti su tieto usmernenia, v ktorych sa navrhuje pracovné
vymedzenie pojmov tykajuce sa zloziek pridanej hodnoty iniciativy LEADER ako
zaklad nasledného vytvorenia hodnotiaceho ramca tykajuceho sa hodnoteni, ktoré
budld vykonané v obdobi 2023 —2027. Kazda zlozka pridanej hodnoty zaroven
pozostava z niekolkych prvkov. V sulvislosti s kazdym z nich sa v nasledujdcich
tabufkach uvadza Siroké spektrum navrhov, ako uviest prvky pridanej hodnoty
iniciativy LEADER do praxe, aby si zainteresované strany hodnotenia mohli vybrat’
tie, ktoré budu pri vytvarani ich hodnotiacich ramcov najlepsie zodpovedat’ ich
kontextu/hodnotiacim potrebam.

2.1. ZlepSeny socialny kapital (pracovné vymedzenie pojmu)

Zlepseny socialny kapital ' v ramci iniciativy LEADER zahffa siete, vzajomnu
déveru, spolo¢né modely myslenia a presvedcCenia, ktoré podporuju kvalitnu sucinnost’
a spolupracu v oblastiach miestnych akénych skupin a medzi nimi.

Tabulka 1. Zoznam prvkov zlozky pridanej hodnoty iniciativy LEADER - zlepSeny socialny
kapital — s opismi a prikladmi sp6sobu uvadzania tychto prvkov do praxe

11 Upozoriiujeme, Ze neexistuje jedina vSeobecne prijata interpretacia socialneho kapitalu. Dévodom
je, ze socialny kapital z vecnych a ideologickych dévodov nema jasny, jednoznacny vyznam.
Scrivens, K. a C. Smith (2013), Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for
Measurement (Styri interpretacie socialneho kapitalu: Program tykajlci sa merania), pracovné
dokumenty organizacie OECD v oblasti Statistiky, ¢. 2013/06, OECD Publishing, Pariz.


https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
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Strukturalne prvky

Skupiny navzajom
prepojenych subjektov
a vztahy medzi nimi.
OsvedZené vytvaranie sieti
a spolupraca medzi
zainteresovanymi stranami
zucastnujucimi sa na
iniciative LEADER vratane
medziregionalnych

a nadnarodnych projektov
spoluprace.

Kvalita interakcii v sieti
a mimo nej, napr. moznost
vyjadrit sa, dosahovanie
spolo¢ného porozumenia,
rieSenie konfliktov, uzitoéné
vymeny informacii, prvky

Analyzujte rozmanitost clenov miestnej
ak&nej skupiny.

Hradajte doékazy o interakciach v sietach
miestnej akénej skupiny amimo nich
a posudte ich kvalitu.

Hladajte dokazy o zlepSeni
vztahov/socialnych interakcii medzi ¢lenmi
miestnej komunity v oblasti miestnej akénej
skupiny na zaklade miestnej identity a/alebo
kolektivheho zaujmu.

Identifikujte spolo¢né projekty
a typolégiu/rdbznorodost ucastnikov.
Hfadajte dbkazy o ¢lenoch miestnej

komunity, ktori sa po ucCasti na iniciative
LEADER budu lepSie vediet zdruzovat
v socialnych skupinach.

Hfadajte dOkazy otom, Ze nové siete
podporované na miestnej drovni mali

. socialneho kapitalu e C e
Siete stvisiace s nadvazovanim prospech z vytvarania sieti miestnej akénej
vztahov (t.j. len medzi Skquy'_ . , L o
subjektmi 7 tej iste] . Analxzujte ppcetnostva k.valltu |nte’rakcn (t. j’.
Kategorie), socialny kapital nad_vazovame skuto€nej spoluprace, ktora
svisiaci s premostovanim vedie k spoloénej Cinnosti na rozdiel od
(t. j. vztahy medzi subjektmi spoluprace prostrednictvom stretnuti) medzi
z r6znych Kategorif) jedr?otlivy_’/mi (':I_enmi_miestnej akénej skupiny
a socidlny Kapital savisiaci a s inymi subjektmi na réznych Grovniach
so spajanim (tj. vztahy rozhodc’)vania' . (d’alél’.mi vr.u'Jtroétévtn)’/m?
medzi subjektmi z roznych a nat.tlnaro.dnyml mlgstnyml . akF:nyml
hierarchickych drovni), ako skupinami, obchodnymi organizaciami).
aj negativny  socialny | ® Hl’a.de.ljte. dokazy o zlepSenych interakciach
kapital (t. j. vztahy, ktoré st suvisiacich s predkladatefmi  projektov,
v danom socialnom napr. ovymene informécii, vedomosti,
kontexte na &kodu, sd zru€nosti a osved€enych postupov, novej
prekazkou socialneho spolupraci (formalnej a neformalnej),
zadlefiovania, &lenov siete spolupraci, ktora v'edie k spoloénym
rozdelujd namiesto toho, ¢innostiam/projektom. U&ast na Cinnostiach
aby ich spajali). iniciativy LEADER je v mnohych pripadoch
vyhodnejSia neZ samotna pomoc.
Prvky suvisiace so vztahmi
Vzajomna Vé.eobecnvé d(?\v/?ra, éiiez o HI’adajteT -dc“)kazly vovléeobelcnej dbvere
podpora dOj?m, %e vacsine |’ufj| v oblasti miestnej akénej skupiny. .
2 dbvera mozno doverovat alebo Zze | ¢ Hladajte dokazy o dovere Elenov miestnej

pri  komunikacii s ludmi

treba byt opatrny.

komunity k miestnej akénej skupine a o tom,
ako sa ¢asom zmenila.
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o Urover dévery k miestnej
akénej skupine zasluhou
¢innosti, ktoré vykonava.

Kognitivne prvky

¢ Analyzujte presvedcenia a spolo¢né
hodnoty, ktoré su predpokladom toho, ze

e Myslienkoveé pochody ¢lenovia komunity budu spolupracovat.
slvisiace s tym, ako nie¢o | ¢ Hfadajte dokazy o spolonom socialnom
Spolo¢né funguje, napr. pocit povedomi v projektoch iniciativy LEADER.
modely spolupatri¢nosti v danej | ¢ Analyzujte mocenské vztahy, ktoré bud
myslenia, oblasti, solidarne postoje, ulahéuju, alebo stazuju Ucast
hodnoty inkluzia prijatim znevyhodnenych skupin vratane Zzien
a presvedcenia nezvyhodnenych  skupin a mladych fudi.

vratane Zien amladych, | ¢ Hradajte solidarne pristupy.

rozpoznavanie socialnych | ¢ Analyzujte  rozpoznavanie  miestnych
problémov. socialnych problémov, napr. mocenské
vztahy, rodovu rovnost, zranitelné skupiny,
prijatie znevyhodnenych skupin.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

2.2. ZlepSené riadenie (pracovné vymedzenie pojmov)

Riadenie vramci iniciativy LEADER: Miestne a viacuroviiové postupy
a mechanizmy, ktoré zabezpecCuju ucinné a transparentné rozhodovanie a vztahy
medzi jednotlivymi subjektmi zapojenymi do vykonavania iniciativy LEADER, ktoré
prispievaju k priblizeniu EU k ob&anom.

Miestne riadenie v ramci iniciativy LEADER: Postupy a mechanizmy, ktoré
zaviedla, koordinuje a ozivuje miestna akéna skupina, aby zabezpedila participativne,
transparentné a inkluzivne rozhodovanie a silné zapojenie komunity do vyvoja
a vykonavania stratégie.

Viacurovnové riadenie v ramci iniciativy LEADER: Postupy a mechanizmy, ktoré
spolone zaviedli riadiaci organ/platobna agentura, prislusné miestne a regionalne
organy a miestne akéné skupiny podla $tandardov na trovni EU, aby posilnili miestne
akéné skupiny, zlepsSili ich rozhodovanie, riadenie a moznosti zodpovedania sa
a podporili responzivne, inovativne a prispésobené stratégie miestneho rozvoja.
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iniciativy a spolupracovat s inymi agentudrou a dalSimi prislusnymi
LEADER intiticiami/sietami na zainteresovanymi stranami a sietami.
miestnej, regionalnej, | ¢ Posudte zruénosti a schopnosti riadiaceho
vnutrostatnej organu/platobnej agentdry a nérodnej siete
a medzinarodnej drovni. SPP voblasti riadenia vztahu s miestnou
e Dobra koordinacia akénou skupinou.
a komunikéacia medzi | ¢ Analyzujte podporu, ktori miestnym akénym
miestnou akcnou skupinam poskytuje riadiaci organ/narodna siet
skupinou, riadiacim SPP v zaujme zlepSenia ich rozhodovacej
organom/platobnou schopnosti.
agentirou  anarodnou | e Analyzujte podporu, ktord miestnym akénym
sietou SPP. skupinam poskytuje riadiaci organ a platobna
agentdra v suvislosti so zjednodusSujucimi
postupmi, adalSie spdsoby ulahovania
pristupu ziadatelov k finanénym prostriedkom.

Zdroj: Vypracovalo Eurdpske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

2.3. ZlepSené vysledky a vplyvy v ramci iniciativy LEADER (pracovné
vymedzenie pojmov)

Zlepsené vysledky avplyvy vramci iniciativy LEADER suavisia s aktivizaciou
vnatorného potencialu, so zhodnocovanim Uzemného bohatstva a s posilfiovanim
prepojeni medzi ¢lenmi/subjektmi miestnej komunity v zaujme dosiahnutia lepSich
vysledkov pomocou dostupnych zdrojov a podporou inovativnych, udrzatelnych
a integrovanych projektov riadenych komunitou, ktoré stimuluja trvalé vplyvy v oblasti
miestnej akcnej skupiny.

Pridana hodnota spociva v tom, Ze sa oCakava, Ze projekty vykonavané metddou
LEADER *? prinesu lepsie vysledky nez projekty, ktoré by sa vykonavali v rdmci inych
programov. Tieto zlepSené vysledky by v désledku toho viedli k dlhodobej$im vplyvom
v oblasti miestnej akénej skupiny a prispeli by k miestnemu rozvoju.

Tabulka 3. Zoznam prvkov zlozky pridanej hodnoty iniciativy LEADER - zlepSené vysledky
a vplyvy — s opismi a prikladmi spésobu uvedenia tychto prvkov do praxe

e Prinos k miestnemu | ¢ Analyzujte = schopnost  miestnej

rozvoju ako vysledok akénej skupiny, sieti,

ZvySeny pakovy efekt stimulovania dodato€nych a Clenov/subjektov miestnej komunity
finan€nych prostriedkov vyuzit financné prostriedky

smerujucich do oblasti a ziskat/mobilizovat dalSie zdroje,

miestnej akénej skupiny. ktoré  nesavisia so  stratégiou

12 Mo6zu zahfiiat zastreSujuce projekty, ktoré za urcitych podmienok mézu byt uzitoénym nastrojom
vykonavania iniciativy LEADER. M6Zu pomoct skratit’ proces podavania Ziadosti v pripade malych
prijimatelov, zmensit mnoZstvo administrativy a umoZznit zapojenie cielovych skupin, ktoré by inak
boli tazko dostupné.



Usmernenia — Posudzovanie pridanej hodnoty iniciativy LEADER

Viac navrhovanych
projektov vyvijanych
a predkladanych s cielom
ziskat financné
prostriedky VvV rdmci
stratégii miestneho
rozvoja.

Blizkost miestnej akCnej
skupiny k oblasti

podnecuje  viac  ludi
k tomu, aby predkladali
projekty, t. j. prijimatefov,
ktori by bez iniciativy
LEADER Ziadost
nepodali.

miestneho  rozvoja  ainiciativou
LEADER (napr.
eurépske/vnutrostatne/regionalne/su

kromné finan¢né prostriedky na nové
projekty).

Hladajte dbkazy o tom, Ze projekty
v ramci iniciativy LEADER podnecuja
dobrovolnictvo.

Hladajte dbkazy o identifikovani
a motivovani novych predkladatelov
projektov.

Hladajte dbkazy o novych a/alebo
nevsednych profiloch
spolo¢nosti/subjektov zu&astriujucich
sa na projektoch iniciativy LEADER.

Projekty Sité na mieru
potrebam oblasti
miestnej akénej skupiny

Blizkost miestnej akcnej
skupiny a pristup zdola

nahor prispievaju
k vyberu projektov
zameranych na

najnaliehavejSie potreby
oblasti miestnej akénej
skupiny.

Zahfhaju okrem toho
viaceré oblasti/odvetvia,
aby sa rieSil cely rad
problémov/potrieb oblasti
miestnej akénej skupiny.
Prepojenost projektov
v urcitych pripadoch
umoznuje zamerat sa aj
na potreby oblasti
miestnej ak&nej skupiny.

Hfadajte dokazy o tom, Ze realizciu
projektov zameranych na rieSenie
miestnych potrieb metédou LEADER
umoznuju réznorodi predkladatelia.
Hladajte dbkazy o projektoch,
ktorymi sa zhodnocuje konkrétne
Uzemné bohatstvo a jeho identita.

Viac inovativnych
projektov

Projekty, ktoré v oblasti
miestnej akénej skupiny
vedd kvzniku novych
napadov, vyrobkov alebo
postupov, ktoré su
v miestnom kontexte
inovativne 13,

Hradajte dbkazy o existencii
inovativnych  projektov iniciativy
LEADER v miestnom kontexte.

Udrzatelné projekty

Projekty, ktoré prinasaju
udrzatelné vysledky
v zmysle hospodarskych,
sociélnych

a environmentalnych

Hradajte dokazy o projektoch,
ktorych vysledky su udrzatefné
z hospodarskeho, zo socialneho

alebo z environmentalneho hladiska.

13 Podla odseku 2 pism. c) prilohy VII k
alebo miestna akéna skupina vymedzia pojem ,inovativny“ v miestnom kontexte.

Clenské Staty, regionalne organy



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A32022R1475
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vyhod, alebo projekty, | ¢ Hladajte dokazy o projektoch, ktoré
ktoré vyustia do vzniku su po ukonéeni podpory Vv ramci
inych  projektov  alebo iniciativy LEADER zahrnuté do inych
sieti. projektov retazca, sieti atd.

e Udrzatelnost je | e Analyzujte, ako znalosti o miestnej
ovplyvnena aj znalostou oblasti prispievaju k vzniku
miestnych podmienok. udrzatelnejSich projektov.

e Hradajte dokazy o projektoch
iniciativy LEADER, ktoré prispievaju
k vytvoreniu prepojeni medzi
e Priklady prepojeni vSetkymi zUcCastnenymi
zahffiaju napr. projekty zainteresovanymi stranami.
slvisiace so stratégiou | e Posudte ci/ako projekty iniciativy
»inteligentnych dedin®, LEADER na seba
Projekty, ktoré podporuju projekty zahffiajuce nadvazuju/vytvaraju synergie
prepojenia medzi viacerych partnerov, a prispievaju k dosiahnutiu stratégie
subjektmi integrované projekty, miestneho rozvoja.

zastreSujuce projekty atd. | ¢ Hladajte dokazy o projektoch

e Partnerstva, siete iniciativy LEADER, ktoré viedli
a spoluprace, ktoré by k spolupréaci v podobe sieti,
bez iniciativy LEADER partnerstiev a dal8ej spoluprace,
nevznikli. napriklad v kontexte inteligentnych

dedin. Tie su zalozené na
participativnych pristupoch
a inovaciach.

Zdroj: Vypracovalo Eurdpske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

2.4.  Strukturalne zmeny v oblasti miestnej akénej skupiny (pracovné
vymedzenie pojmov)

Uvedené prvky pridanej hodnoty iniciativy LEADER sa dosahuju uplatiovanim
metody LEADER v kombindcii s tromi umozniujucimi postupmi, najma s vykonavanim
stratégie miestneho rozvoja, mechanizmom realizacie a podporou ozivenia/budovania
kapacit poskytovanou najma miestnou akénou skupinou a/alebo riadiacim organom,
ako aj narodnou sietou SPP. Désledkom tychto kombinacii vznikaju v oblasti miestnej
akénej skupiny Strukturalne zmeny.

Strukturalne zmeny v oblasti miestnej akénej skupiny sa vztahuju na vyznamné
zmeny spbsobu fungovania miestnej oblasti vratane hospodarstva, spoloCnosti
a institucii spésobené vykonavanim stratégii miestneho rozvoja uplatfhovanim metédy
LEADER. Strukturalne zmeny, ktoré mézu byt ovplyvnené &innostou miestnej akénej
skupiny, zahffiaju najma (neuplny zoznam):

e socialne Struktury (napr. predchadzanie vyludfiovaniu alebo udrzanie mladych
ludi v oblasti, znizovanie socialneho vylucenia, vytvaranie udrzatelnych
pracovnych miest),
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e hospodarske Struktury (napr. hfadanie novych trhov, posilfiovanie hodnotovych
retazcov — v danej oblasti alebo mimo aj nej, rozvijanie novych druhov
hospodarskej ¢innosti),

e priestorové Struktury (napr. zhodnocovanie zanedbanych alebo nevyuzivanych
priestorov),

e vzorce myslenia a spravania (napr. zmysel pre identitu, ochotu spolupracovat),

e prierezové Strukturalne zmeny, napr. zvySenu odolnost komunity (ktora zahfha
viaceré socialne, hospodarske a environmentalne aspekty).

Priklady spdsobu uvadzania pojmu Strukturalnej zmeny do praxe zahfhaju hladanie
dbkazov o Strukturalnych zmenach vyvolanych stratégiou miestneho rozvoja (na
zaklade predpokladu, Ze vytvara pridanu hodnotu v podobe zlepSeného socialneho
kapitalu, zlepSeného riadenia a zlepSenych vysledkov a vplyvov). Ide napriklad
0 zmeny suvisiace s rdznymi rozmermi stratégie, ako su prenos vedomosti, kratke
dodavatelské retazce, energia z obnovitelnych zdrojov vratane biologickych,
udrzatefnost Zivotného prostredia a klima, vytvaranie pracovnych miest, podnikanie
na vidieku vratane oblasti biohospodarstva, inteligentné dediny, pristup k sluzbam
a infrasStrukture, socialne zaclefiovanie, rodova rovnost.

Cielom tejto kapitoly je konkrétne uviest, ¢o treba zvazit' v suvislosti s kaZzdou zloZkou
pridanej hodnoty iniciativy LEADER na vytvorenie jasného hodnotiaceho ramca
zahrniajuceho hodnotiace otazky, faktory uspesSnosti a ukazovatele, ktoré budu
uvedeneé v dalSich kapitolach.

Do hodnotenia pridanej hodnoty iniciativy LEADER sa treba pokusit zahrnut’ vSetky
zistené prvky pridanej hodnoty s cielom doloZit vyuzivanie finanénych prostriedkov EU
v ramci iniciativy LEADER ¢o najvacsim poctom dbkazov. Eurdpska komisia sa
navy$e domnieva, Ze jednou z hlavnych vyhod iniciativy LEADER je priblizenie EU
k ob¢anom 4. V praxi to znamena, Ze iniciativa LEADER pomaha zvySovat povedomie
verejnosti o iniciativach spolufinancovanych EU vykonavanych vo vidieckych

14V sUlade s piatym cielom politiky sudrznosti ,Eurdpa blizSie k obéanom vdaka podpore
udrzatelného a integrovaného rozvoja vSetkych typov uzemi*

( : ,

(Prirucka o stratégiach tzemného a miestneho rozvoja) doplia tento ciel
politiky sudrznosti, prispieva k dosiahnutiu udrZzatefného rozvoja vo v3etkych regiénoch EU
a priblizuje Eurépu ob&anom.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/priorities_sk
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
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oblastiach a vdaka svojej inkluzivnej povahe podporuje zapojenie ob¢anov. Iniciativa
LEADER okrem toho pomaha pretimocit dblezitost' tychto iniciativ obyvatelom, ktori
sa 0 ne zaujimaju, a do urgitej miery aj posilnit déveru k institaciam EU.

V zaujme ulahCenia vytvorenia hodnotiaceho ramca pridanej hodnoty iniciativy
LEADER uvadzame konkrétnejSie kritéria suvisiace s jednotlivymi prvkami pridanej
hodnoty.

Socialny kapital je viacrozmerny pojem a pri jeho posudzovani ako prvku pridanej
hodnoty iniciativy LEADER treba zohladnit socialne procesy, kapacity a vztahy medzi
vSetkymi zuCastnenymi zainteresovanymi stranami (pozri aj kapitolu 2, v ktorej sa
nachadza pracovné vymedzenie pojmov a spésob uvadzania socialneho kapitélu do
praxe). Pri posudzovani socialneho kapitalu mozno zohfadnit' napriklad rozsah, do
akého uplathovanie metody LEADER prispieva k:

e posilhovaniu vzajomnej podpory a dévery medzi prislusnymi zainteresovanymi
stranami (napr. miestnymi akénymi skupinami a ich prijimatelmi) a zlepSovaniu
ucasti vSetkych zainteresovanych stran iniciativy LEADER na navrhovani
a vykonavani pristupu zdola nahor,

e otvorenym partnerstvam medzi zainteresovanymi stranami iniciativy LEADER
na vSetkych drovniach, spoloénym normam a hodnotdm a ulah&ovaniu
efektivnej a u€innej komunikacie,

e vytvaraniu sieti a spolupraci medzi zu€astnenymi zainteresovanymi stranami
iniciativy LEADER potrebnymi na vykonavanie iniciativy LEADER a dosiahnutie
jej cielov. Umoziiuje to zlepsit spolo¢né vedomosti, zru€nosti a informécie.

Miestne a viacurovhové riadenie sa vyznacuje Castymi a komplexnymi interakciami
medzi réznymi viadnymi a mimovladnymi subjektmi, ktoré sa mobilizuju v zaujme
vykonavania metédy LEADER (pozri aj kapitolu 2, v ktorej sa nachadza pracovné
vymedzenie pojmov a spbsob uvadzania riadenia do praxe). Pri posudzovani
viacurovnového riadenia v kontexte iniciativy LEADER treba zohladnit horizontalne
a vertikalne interakcie medzi vladnymi a mimovladnymi zainteresovanymi stranami
zucCastAujucimi sa na vykonavani iniciativy LEADER. Do uvahy treba vziat napriklad:

e vertikdlne riadenie iniciativy LEADER, napr. medzi riadiacim organom,
miestnymi akénymi skupinami a narodnymi sietami SPP s cielom podporit
miestnu autondémiu a zodpovednost a ulahéit SirSiu u€ast verejného
a sukromného sektora ako rovnocennych partnerov,

e horizontalnu koordinaciu iniciativy LEADER, napr. medzi riadiacim organom
a platobnou agenturou v zaujme ulahCenia hladkého vykonavania iniciativy
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LEADER, medzi riadiacimi organmi inych fondov v pripade financovania
iniciativy LEADER z viacerych zdrojov, medzi miestnymi ak&nymi skupinami
v zaujme ufah&enia prenosu zru€nosti a vedomosti a podpory spolo¢nych
projektov v pripade cinnosti, ktoré by nebolo mozné vykonavat samostatne,
a/alebo ktorymi by sa dosiahli lepSie vysledky neZ v pripade samostatne
vykonavanych cinnosti,

e postupy inovativheho (sociadlneho — verejného — sukromného, na miestnej,
regionalnej, vnutrosdtatnej urovni) riadenia iniciativy LEADER (napr.
participativne verejno-sukromné pracovné skupiny) zamerané na poskytnutie
rieSeni komplexnych vyziev a dosiahnutie lepSich vysledkov.

ZlepSené vysledky a vplyvy pramenia z uplatfiovania metédy LEADER pri rieSeni
miestnych potrieb a zlepSovani dosahovania cielov SPP (pozri aj kapitolu 2, v ktorej
sa nachadza pracovné vymedzenie pojmov a spésob uvadzania zlepSenych vysledkov
a vplyvov do praxe). Stratégie miestneho rozvoja vyvijaju miestne akéné skupiny za
ucasti miestnej komunity (pristup zdola nahor), ¢o umozniuje lepSie prispésobit
intervencie. Miestne ak&éné skupiny su poverené rozhodovacou pravomocou
v suvislosti s tym, na €o, kde, komu a ako budu pridelené finanéné prostriedky na
rieSenie miestnych potrieb a dosiahnutie prislusnych ciefov. Pri posudzovani
zlepSenych vysledkov a vplyvov preto mozno vziat do uvahy to, ze:

e prinos kdosahovaniu ciefov SPP sa moze zvySit ucinnejSim a lepSie
integrovanym pristupom k zacieleniu na potreby vidieckych oblasti,

e rozsah, do akého diskusie a konzultacie miestnych akénych skupin s miestnou
komunitou, ako aj kritéria vyberu projektov iniciativy LEADER vedu k vytvoreniu
lepSich projektov,

e Vv oblasti zamestnanosti méze riadne uplatiiovanie pristupu zdola nahor viest
k vytvoreniu vacSieho poctu udrzatelnych pracovnych miest, kedze pracovné
miesta vytvorené pomocou tohto pristupu lepSie zodpovedaju miestnym
potrebam, miestnej komunite poskytuju lepSie moznosti prijmu a pomahaju
zastavit’ vylfudiiovanie vidieckych oblasti,

e podpora spoluprace méze byt vysledkom iniciativy LEADER, ale aj vplyvom
v zmysle zlepSeného socialneho kapitalu a miestneho a viacuroviiového
riadenia, ktoré moze viest k dosiahnutiu dlhodobého vplyvu v podobe
Strukturalnych zmien, €o treba zohladnit napriklad v pripade, Ze v danej oblasti
predtym nebola kultira spoluprace alebo bola obmedzena,

e riadne uplathovanie zasady inovacie mdze pomoct ziskat vedomosti, ktoré sa
premietnu do vacSieho poctu inovativnych vyrobkov a sluzieb pre miestnu
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komunitu. Bolo by nimi mozné prispiet k socialnej, digitdlnej a environmentalnej
transformécii v oblasti miestnej akénej skupiny.

Pri vytvarani hodnotiaceho rdmca treba okrem faktorov suvisiacich so zloZzkami
pridanej hodnoty zvazit' aj technicku stranku, napriklad:

e uroven posudzovanu vramci hodnotenia: uroven miestnej akénej
skupiny/miestna uroven alebo uroven strategického planu SPP, kedze
v sUvislosti s fiou sa urci, Ci treba ukazovatele zoskupit na urovni strategického
planu SPP, €o je otazka, od ktorej sa odvija vyber ukazovatelov,

e pozadovanu frekvenciu zberu udajov a uroven zoskupenia (mézZu suvisiet
s vykazovanym obdobim),

e zdroje Uudajov vratane typov zainteresovanych stran, ktoré poskytuju
odpovede/informacie  suvisiace s hodnotiacimi  otazkami  a uvadzaju
moznosti/schopnost zucastnit’ sa. Ide napriklad o miestnu komunitu, na ktoru
by boli zacielené zistovania alebo rozhovory, prislusnych zamestnancov
miestnej akénej skupiny al/alebo riadiaceho organu, platobnej agentury Ci
narodnej siete SPP.

e V zdrojoch dostupnych na ucely hodnotenia sa napriklad berie do uvahy, Ze
niektoré miestne akcéné skupiny maju velmi obmedzené fudské zdroje, ktoré
mozno hodnotit. V takom pripade by bolo dobré urlit hlavné prvky

hodnotiaceho rdmca a prvky, ktoré ,by bolo dobré mat*.

Pri navrhovani hodnotiaceho ramca pridanej hodnoty iniciativy LEADER je
v neposlednom rade délezité posudit, Ci je zrozumitelna a jednoducha. Treba zacat
hodnotiacim ramcom, ktory je jednoduchy a jasny, ramec navrhnuty v tychto
usmerneniach preto nie je povinny, jeho zamerom je poskytnut’ Siroku skalu
prvkov a ukazovatelov, z ktorych si zainteresované strany neskér mézu vybrat
a prispdsobit’ ich svojim moznostiam a kontextom. Miestne akéné skupiny (konkrétne
veduci miestnej akénej skupiny alebo jej zamestnanci, ktori zhromazdia potrebné
informacie) budu potom musiet mat’ potrebnu kapacitu (Cas, vedomosti atd.).
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4. Vytvorenie mozného hodnotiaceho ramca pridanegj
hodnoty iniciativy LEADER

Cielom tejto kapitoly je opisat’ celkovu Struktiuru navrhovaného hodnotiaceho ramca
a jeho obsah. Podrobny hodnotiaci ramec jednotlivych zloZiek pridanej hodnoty
iniciativy LEADER sa uvadza neskor v kapitole 5.

Kedze pridana hodnota iniciativy LEADER je jednou z tém, ktoré maju posudit’ Clenské
Staty podfa svojich hodnotiacich potrieb a intervencnej logiky ich strategického planu
SPP, navrhuje sa v nej jasny hodnotiaci ramec uréeny na lepSie pochopenie pristupu
LEADER aur€enie jeho pridanej hodnoty. Takyto ramec je kfu€om na ziskanie
presvedc€ivych dokazov o pridanej hodnote iniciativy LEADER a pomaha urcit’ oblasti,
v ktorych mozno dosiahnut’ zlepSenia. Navrhuje sa, aby riadiace organy, ak je to
mozné konzultaciou s hodnotitelmi, vytvorili takyto ramec v pociato¢nom Stadiu
programového obdobia, aby mohli prispdsobit a/alebo navrhnut potrebné
monitorovacie/informacné systémy na zber potrebnych udajov a informécii na arovni
miestnej akénej skupiny (pozri prilohu 2, v ktorej je uvedeny priklad monitorovace;j
databazy na urovni miestnej akcnej skupiny).

Celkova Struktura navrhovaného hodnotiaceho ramca je znazornena na grafe 3
a veducim hodnotenia a hodnotitefom méze pomédct s planovanim a vykonavanim
hodnotenia pridanej hodnoty iniciativy LEADER na miestnej a vnutrostatnej arovni.

Graf 3. Celkova struktura hodnotiaceho ramca

Hodnotenia vplyvu
strategického planu SPP
Co sa hodnot... Pridana hodnota iniciativy LEADER
Socialny kapital Zlepsené vysledky a vplyvy

Kracovy
prvok/hodnotiaca
otazka

Faktor UspeSnosti Faktor uspeSnosti

)

Zdroj: Eur6pske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)
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Zakladom hodnotiaceho rdmca su tri zlozky pridanej hodnoty iniciativy LEADER:
Zlepseny socialny kapital, zlepSené riadenie a zlepSené vysledky a vplyvy. V sivislosti
s kazdou ztychto zloziek sa analyzovali kluCové zakladné prvky suvisiace
s prislusnymi hodnotiacimi otazkami.

Hodnotiace otazky pomahaju vyjadrit, aky problém treba posudit, lepSie objasnit
kfuéovy hodnotiaci prvok a usmernit formulovanie prislusnych faktorov uspesnosti.

Faktory uspesnosti predstavuji novy pojem tykajaci sa navrhu hodnotenia
strategickych planov SPP. Chapeme ich aj ako ,kritéria posudzovania®“. Pouzivaju sa
na lepSie vymedzenie urcitych aspektov hodnotiacich otazok/tém a vyjadrenie
oCakavanej zmeny hodnotenej intervencie (hodnotenych intervencii). Pomocou nich
sa podrobne vysvetfuje spésob, akym sa bude odpovedat na hodnotiace otazky,
pricom sa stanovuje, o sa musi posudit, a urCuju sa dévody na vytvorenie a pouzitie
konkrétnych metrik (ukazovatelov vystupov, vysledkov a vplyvov). Su zakladom na
stanovenie priinnej suvislosti a mézu byt ustrednou zlozkou, okolo ktorej mozno
usporiadat zistenia vyplyvajuce z hodnotenia. Odévodnenie vyberu jednotlivych
faktorov uspesnosti je uvedené v tabufkach v kapitole 5, v ktorej sa predstavuje
hodnotiaci ramec.

V suvislosti s kazdym faktorom uUspeSnosti sa navrhuje zoznam ukazovatelov
vystupov, vysledkov avplyvov. Ukazovatele su prostriedky na pouzitie
kvantitativnych a kvalitativnych Udajov pri merani smerovania zmeny vyjadrenegj
faktorom uspesnosti a nasledné zodpovedanie hodnotiacich otazok.

Hodnotenie pridanej hodnoty iniciativy LEADER mozZno povaZovat za formativne °.
V ramci neho sa posudzuje, do akej miery zalozenie a fungovanie miestnych
akénych skupin, ich ¢innosti na ozivenie, mechanizmy realizacie a navrh
avykonavanie ich stratégii miestneho rozvoja vytvaraju pridant hodnotu.
Zistenia vyplyvajuce ztohto hodnotenia mdézu poskytnat hodnotné udaje na
hodnotenie vplyvu strategickych planov SPP, ¢o pomdZzZe vysvetlit’ prinos intervencii
iniciativy LEADER v suvislosti s konkrétnymi a vSeobecnymi cielmi strategickych
planov SPP.

15 Formativne hodnotenie je systematické posudzovanie uskuto¢riované po¢as vykonavania
programu zamerané na nepretrzité ziskavanie spatnej vazby a udajov s cielom urgit oblasti, ktoré
treba zlepsit v pociato€énom §tadiu. Zistenia ziskané v ramci formativnych hodnoteni poskytu;ju
hodnotné informacie pre nasledné hodnotenia vplyvu strategického planu SPP, ¢im sa
zabezpecuje, Ze v priebehu hodnotenia sa presne zachytia prislusné zlozky a vysledky.
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V tejto kapitole sa uvadza podrobny priklad hodnotiaceho ramca jednotlivych zloziek
pridanej hodnoty iniciativy LEADER vratane navrhovanych hodnotiacich otazok,
faktorov uspesnosti, ukazovatelov a zdrojov udajov. Podrobné informacné listy
jednotlivych ukazovatelov sa uvadzaju v prilohe 1.

Mozny hodnotiaci ramec pridanej hodnoty iniciativy LEADER podfa jednotlivych
zloziek pridanej hodnoty iniciativy LEADER zalozeny na zakladnej Strukture
znazornenej na grafe 3 sa uvadza v tabulkach 4 — 6. Hoci ide o navrhovany rdmec,
Clenské staty ho mézu pouzit v nezmenenej podobe, kedZe zahfha vSetky zlozky
pridanej hodnoty iniciativy LEADER a ich prvky, Siroku Skalu faktorov Uspesnosti
s odévodnenim ich vyberu a su v iom pouzité vSetky existujuce zdroje udajov (najma
vSetky premenné udajov na monitorovanie a hodnotenie), pricom s dodatoCnymi
zdrojmi udajov sa lahko pracuje, lebo pozostavaju hlavne z metdd zberu kvalitativnych
Gdajov, ako su zistovania a skupinové diskusie. Tento hodnotiaci ramec vychadza
z udajov od odbornikov z tematickej pracovnej skupiny o pridanej hodnote iniciativy
LEADER, ktori maju dlhoro¢né skusenosti s iniciativou LEADER a jej hodnotenim.
MoZzno ho preto povazovat za postacujuci.

Napriek tomu maju Clenské Staty stale moznost' vytvorit' si vlastny hodnotiaci ramec
a pouzit' faktory uspesSnosti a ukazovatele, ktoré lepSie zodpovedaju ich kontextu
a hodnotiacim potrebam alebo ich v pripade potreby dalej upravovat. Pri kazdom
faktore uspesnosti uvadzame kratky opis, s nim suvisiace ukazovatele a navrhované
zdroje udajov. Kazdy ukazovatel vratane jeho rozsahu, vymedzenia pojmov, jednotky
merania, zdrojov Udajov a metodiky/vzorca na vypocCet je podrobne opisany
v informacnych listoch ukazovatelov v prilohe 1.

5.1. ZlepSeny socialny kapital

Hodnotiaci ramec uvedeny ako priklad socialneho kapitalu mozno pouzit na posudenie
toho, do akej miery zvySuje vykonavanie pristupu LEADER socialny kapital v zmysle
zlepSeného vytvarania sieti, zlepSenej vzajomnej podpory a dovery a podpory
spolo¢nych modelov myslenia a presvedceni.
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Tabulka 4. Priklad hodnotiaceho ramca zlepseného socialneho kapitalu

Kracovy prvok na posudenie: 1. Siete.

Hodnotiaca otazka: Do akej miery prispieva iniciativa LEADER ku kvalitnym interakciam
a k vytvaraniu sieti medzi prisluSnymi subjektmi?

Faktory uspesnosti (FOS)

Ukazovatele

Zdroje udajov

FOS.S:1.01: Velkost’
a rozmanitost’ siete
a kvalita interakcii

v miestnej akénej skupine
sa zlepsSuje alebo ostava na
vysokej Urovni.

Miestne akéné skupiny su

siete miestnych
subjektov/clenov  komunity
atvoria zaklad iniciativy

LEADER. Siroké a rozmanita
siet’ zahrria vSetky prislusné
miestne subjekty, ktoré Uzko
spolupracuju, ¢o im umozriuje

vymienat Si napady
a skusenosti, budovat
kapacity a prispiet
k miestnemu rozvoju, ktory

musi reagovat’ na potreby
danej oblasti.

LAV.0.01: Pocet C&lenov miestnej
akénej skupiny rozdeleny podla typu
organizacie: a) verejna sprava;
b) miestne sikromné hospodarske

Udaje na  monitorovanie
a hodnotenie. Premenné
L600 az L604 [priloha Vil

zaujmy; c) miestne socialne zaujmy; k nariadeniu (EV)
my: IMY: | 2022/1475).
d) iné.
Administrativne zaznamy

LAV.R.01: Index rozmanitosti siete
¢lenov miestnej akénej skupiny (ako
nahrada Strukturalneho socialneho
kapitalu miestnej akénej skupiny).

miestnej akcnej skupiny.

Udaje na monitorovanie
a hodnotenie. Premenné
L600 az L604 [priloha ViI

k nariadeniu (EV)
2022/1475].
LAV.1.01: Clenovia miestnej akénej
skupiny, ktori sa domnievaju, ze sa | Zistovania, skupinové
medzi nimi rozvinula kultara kvalitnej | diskusie.

spoluprace.

FOS.S:1.02: Sociéalne
interakcie v oblasti
miestnej akénej skupiny

(ale mimo GUzemia samotnej
miestnej akénej skupiny) sa
vd'aka iniciative LEADER
zlepsili alebo zostavaju na
vysokej Urovni.

Usastou  na  projektoch
iniciativy LEADER sa
prijimatelia  dostavaju do
kontaktu s inymi miestnymi
subjektmi a stavaju sa
sucastou Struktary miestnej
komunity a dynamiky
miestneho rozvoja. ZlepSuju
sa tym socidlne interakcie

LAV.0.02: Pocet (alebo pomer)
operacii (projektov), ktoré spolo¢ne
vykonavaju viaceré typy
predkladatelov (stanovené typy).

Premenné suvisiace s dajmi
na monitorovanie
a hodnotenie L700 alL706
[priloha VI k nariadeniu (EU)
2022/1475].

Rozhovory, zistovania na

urcenie typov.

LAV.0.03: Pocet ucastnikov
spolo¢nych operacii (projektov).

Spravy o0 projektoch,
monitorovacia databaza na
urovni MAS, zistovania.

LAV.R.02: Dobkazy o uc€astnikoch

projektov (operécii) iniciativy
LEADER, ktori zlepSuju svoju
schopnost zdruzovat sa

v socialnych skupinach a zaclenit sa
do Struktury komunity.

Zistovania,
diskusie.

skupinové
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medzi ¢lenmi miestnej | LAV.1.02: Vnimanie  zlepSenia
komunity v oblasti miestnej | socialnych interakcii v oblasti " ) ) ,
. . . C . Zistovania, skupinové

akénej skupiny. miestnej ak&nej skupiny zo strany diskusie

UucCastnikov  projektov iniciativy '

LEADER.
FOS.S:1.03: Miestna akéna | LAV.0.04: Pocet operacii | Udaje na  monitorovanie
skupina zacala vytvarat | (projektov) medziregionalnej | a hodnotenie. Premenna

alebo nad’alej vytvara siete
s vyznamnymi  partnermi
mimo Uzemia MAS.

Miestne  akéné  skupiny
nepbsobia izolovane. SuU to
aktivne siete, ktoré
spolupracuju s inymi sietami
na miestnej, regionalnej,
vnutrostatnej a nadnarodne;j
arovni a mézu mat prospech
z vymeny skulsenosti.

spoluprace, ktoré vykonava miestna
akéna skupina.

L708 [priloha VII k nariadeniu
(EU) 2022/1475].

LAV.0.05: Pocget nadnarodnych | Udaje na monitorovanie
operacii  (projektov) spoluprace, | a hodnotenie. Premenna
ktoré vykonava miestna akéna | L709 [priloha VII k nariadeniu
skupina. (EU) 2022/1475].

LAV.R.03: Dékazy o kvalite

interakcii Clenov miestnej akénej | Zistovania, skupinové
skupiny s inymi (vonkajsimi) | diskusie.

subjektmi.

Kracovy prvok na posudenie: 2. Vzajomna podpora a dovera.

Hodnotiaca otazka: Do akej miery prispela iniciativa LEADER k zvySeniu vzajomnej podpory a dovery
v miestnej akénej skupine a v miestnej komunite?

Faktory uspesnosti (FOS)

Ukazovatele

Zdroje udajov

FOS.S:2.01: Uroven
vzajomnej podpory
adbvery v oblasti miestnej
akénej skupiny a v miestnej
komunite v oblasti miestnej
akénej skupiny sa zvysila
alebo zostava na vysokej
arovni.

Uroveri dévery medzi &lenmi

miestnej  akénej  skupiny
vyjadruje Lnormativny*
socialny kapital a podporuje
budovanie  hospodarskych
vztahov a zlepSovanie
hospodarskej vykonnosti.
Prispieva k zrychleniu

postupov; zniZzeniu mnozstva
nezhéd alebo skrateniu ¢asu,

ktory sa im venuje, avo
v8eobecnosti umozriuje
hladsiu, ucinnejsiu
a efektivnejSiu (nizsie

LAV.O.06: Dokazy o dbvere | Zistovania, skupinové
k miestnej akénej skupine. diskusie.
LAV.R.04: Uroveri dévery miestnej | Zistovania, skupinové

komunity k miestnej akénej skupine.

diskusie, pripadove Studie.

LAV.1.03: Zmena Urovne dbvery
miestnej komunity k miestnej akénej
skupine (na zachytenie pridanej
hodnoty iniciativy LEADER
Z hladiska dbvery).

Zistovania, skupinové
diskusie, pripadové Studie.
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transakcné naklady)
koordinaciu  a vykonavanie
Cinnosti  miestnej  akénej
skupiny.

a presvedcenia?

Kraéovy prvok na posudenie: 3. Spoloéné modely myslenia, hodnoty a presvedéenia.

Hodnotiaca otazka: Do akej miery zvySuje iniciativa LEADER spolo¢né modely myslenia, hodnoty

Faktory uspesnosti (FOS)

Ukazovatele

Zdroje udajov

FOS.S:3.01: Iniciativou
LEADER sa %
rdmci miestnej akénej
skupiny a vijej oblasti

podporuje spolo¢na vizia
o oblasti miestnej akénej
skupiny, Uzemna identita,
spolo¢né ciele, hodnoty
al/alebo presved¢enia.

Ide o0 nehmatatelné zlozky
socialneho kapitalu, ktoré
mozno merat’ analyzovanim
vnimania. Spoloéné modely
myslenia a presvedéenia su
zZnakom spolocnych
mysSlienkovych pochodov
suUvisiacich stym, ako veci
funguiju, a ufahcuju
spolupracu a inkluzivnost
v oblasti miestneho rozvoja.

LAV.0.07: Dobkazy o spoloénom
socialnom  povedomi v oblasti
miestnej akénej skupiny.

Zistovania,
diskusie.

skupinové

LAV.R.05: Dobkazy o spolo¢nych
hodnotach v oblasti  spoluprace
al/alebo v ramci spolo¢nych operacii
(projektov) vzhladom na
1. schopnost  dodrzat  dohody;
2. doveryhodnost v socialnych
a hospodarskych vztahoch;
3. schopnost reagovat’ a dodrziavat
zasady pravneho Statu;
4. schopnost vyhnut sa
oportunistickému spravaniu alebo
parazitovaniu.

Zistovania, skupinové
diskusie, rozhovory.

LAV.1.04: Vnimanie, Ze d{innosti
miestnej ak&nej skupiny viedli
k zlepSeniu miestne;j identity

a obrazu o oblasti miestnej akénej
skupiny, jej obyvateloch, zdrojoch
a vyrobkoch.

Zistovania,
diskusie.

skupinové

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

5.2.

Zlepseneé riadenie

Hodnotiaci ramec riadenia uvedeny ako priklad mozno pouZit na posudenie toho, do
akej miery zlepSuje vykonavanie pristupu LEADER miestne a viacurovnhové riadenie
a zvysuje transparentnost’ procesov a rozhodovania.



Tabulka 5. Priklad hodnotiaceho ramca zlepSeného riadenia
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Kracovy prvok na posudenie: 1. Miestne riadenie

Hodnotiaca otdzka: Do akej miery viedlo vykonavanie iniciativy LEADER k zavedeniu postupov
a mechanizmov, ktoré miestna akéna skupina koordinuje a oZivuje v zaujme zabezpedenia
participativneho, transparentného a inkluzivneho rozhodovania a silného zapojenia komunity do
vyvoja a vykonavania stratégie?

Faktory uspesnosti (FOS)

Ukazovatele

Zdroje udajov

FOS.G:1.01: Inkluzivnost’

LAV.0.08: Pocet clenov miestnej akénej

Udaje na

na vysokej arovni.

administrativnych zruénosti.

v oblasti rozhodovania: | skupiny v rozhodovacom organe podla typu | monitorovanie
Schopnost’ miestnej | nimi zastupovanej organizacie a podla rodu | a hodnotenie.
akénej skupiny inkluzivne | aveku: a)verejna sprava; b) miestne | Premenné L610 az
zdruzovat’ organizacie | sikromné hospodéarske zaujmy; c) miestne | L620 [priloha VIl
a obyvatel'ov v oblasti | socidlne  zaujmy; d)iné (neuvedené | k nariadeniu (EU)
rozhodovania sa zlepsuje | v predchadzajdcich kategériach). 2022/1475].
fillebo_ostava na vysokej LAV.R.06: DoO6kazy o postupoch miestnej | Zistovania,
urovat. akénej skupiny, ktoré ulahcuju inkluzivnost | skupinové

Tento faktor uspesnosti je | v oblasti miestneho riadenia. diskusie.

pokusom 0 zachytenie

pozitivnych koordinacnych

procesov, t.j. pokusov

0 maximalizovanie LAV..05: Vnimanie ¢&lenov  miestngj | _. .
dosahovania  celkového | komunity, 2e miestna akéna skupina Z/stgvan/iea,

ciela preskimanim | inkluzivne spéja organizacie a obyvatelov skuplnpve

a vyuzitim spolocnych | \ oblasti rozhodovania. diskusie.
strategickych moZznosti

v organizaciach

a lokalitach.

FOS.G:1.02: LAV.0.09: Pocet Ccinnosti  suvisiacich

Administrativne s odbornou pripravou/budovanim kapacit,

a technické zruénosti | ktoré  pomohli  zlepSit  administrativne | Monitorovacia
miestnej akénej skupiny | @technické  zrucnosti  miestnej akénej | databaza na drovni
ajej zamestnancov | Skupiny, podfa typu usporiadatefa (miestna | MAS, rozhovory.
(v oblastiach, na ktoré sa | @kéna  skupina, riadiaci ~organ/platobna

vztahuje stratégia | @gentura, narodna siet SPP, iné organy).

miestneho rozvoja) sa Zistovania,
zlepéujt'l alebo zostévajl] LAV.R.O7: Df)kazy (0] zlepéenl' SkupiﬂOVé

diskusie.
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Odborna priprava
a budovanie kapacit, ako aj

ucast na  Cinnostiach | LAV.R.08: Dokazy o zlepSeni technickych Zistovania
suvisiacich s miestnou | zruénosti miestnych akénych skupin v ramci skupinovél
akcénou skupinou pomahaju | stratégie miestneho rozvoja a v oblastiach, na diskusie.
rozvijat’” zrucnosti dblezité | ktoré sa vztahuje.
v kontexte iniciativy
LEADER.
FOS.G:1.03: Miestna Vyroéné spravy
akéna skupina zlepsila miestnej akénej
ozivovanie  apodporu ||\ 5 1. poget innosti  savisiacich | S<PY:
sucasnych .. , ) e . monitorovacia

s ozivovanim  podfa  ciefovej  skupiny

a potencialnych
prijimatel'ov.

srdcom

iniciativy
Tvori  zaklad
zlepSeného miestneho
riadenia, kedZe ¢lenov
miestnej komunity motivuje
k tomu, aby sa podielali na
vytvoreni alebo
pokracujucich  ¢innostiach
miestnej akénej skupiny,
a intenzivne ich zapaja do
spoluvytvédrania  stratégii
miestneho rozvoja a jeho
ucinného vykonavania.

Ozivovanie je
vykonavania
LEADER.

zainteresovanych stran, usporiadatela a typu
Cinnosti.

databaza na Urovni
MAS, rozhovory so

zastupcami
miestnej akénej
skupiny.

LAV.R.09: Dbkazy o podpore (podla typu

podpory) poskytovanej Ziadatelom | Zistovania,

a prijimatelom, najma tym, ktori eSte nepodali | skupinové

Ziadost' ani nedostali podporu, vratane tazko | diskusie.

dostupnych skupin.

LAV.1.06: Poc¢et novych Ziadatefov v désledku
¢innosti suvisiacich s ozivenim a podporou.

Monitorovacia
databaza na Urovni
MAS.

FOS.G:1.04: Komunikacia
s potencialnymi
ziadatelmi a miestnou
komunitou sa v miestnej
akénej skupine zlepsuje.

LAV.O.11: Pocet miestnych ak&nych skupin,
ktoré maju prislusné dokumenty tykajuce sa
ich ¢innosti dostupné na webovom sidle: 1.
stanovy miestnej akénej skupiny; 2. zlozenie
predsednictva; 3. zdapisnice z plenarnych
zasadnuti, 4. finanéné vykazy (sucast

Webové sidla
miestnych akénych

Komunikacné Cinnosti | vyroénych sprav); 5. stratégia miestneho kubin
prispievaju  k zlepSenému | rozvoja; 6. zverejnené vyzvy na predkladanie pin.
miestnemu riadeniu | projektov; 7. rozhodnutia tykajlce sa vyberu
zvySovanim projektov a opisy financovanych projektov; 8.
transparentnosti  operacii | hodnotenie miestnej akénej skupiny; 9.
a rozhodnuti miestnej | bulletiny.
akénej skupiny. Prispievaju
ai {( r/L'z;Zél van;up I VEIZ LAV.0.12: Dokazy o0 komunikacnych | Webové sidlo
J . p , ¢innostiach miestnych akénych skupin a o ich | miestnej akénej
k obanom propagovanim . . . . .
. . .| dosahu, napr. a) existencia webového sidla | skupiny,
vysledkov vykonavania , D e : , ;
, miestnej akénej skupiny, b) pritomnost na | rozhovory,
metody LEADER L L pis , ; S . .
socialnych médiach, c¢) pritomnost na dalSich | skupinové
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a stratégie miestneho

rozvoja.

subjekt v oblasti miestneho rozvoja.

spolo¢nych verejnych kanaloch, | diskusie, Statistiky
d) stretnutia/podujatia, €) iné. o komunikacii.
LAV.R.10: Percentualny podiel c¢lenov . ,
. . . . X . . | Zistovania,
miestnej komunity, ktori vedia o a) miestnej , X
. . C . , .. | skupinové
akeénej skupine, b) jej €innostiach, c) stratégii | . .
. . diskusie.
miestneho rozvoja.
LAV.I.0O7: Dobkazy o ¢lenoch miestnej | Zistovania,
komunity, ktori sa domnievaju, Ze a) iniciativa | skupinové
LEADER priblizuje EU k ob&anom. diskusie.
LAV.1.08: Dobkazy o ¢&lenoch  miestnej - .
. . . . . . | Zistovania,
komunity, ktori si myslia, Zze miestna akéna L
. . R e e . | skupinoveé
skupina je doéveryhodna institacia/ustredny | . .
diskusie.

Kracovy prvok na posudenie: 2. Viacurovinové riadenie iniciativy LEADER

Hodnotiaca otazka: Do akej miery viedlo vykonavanie iniciativy LEADER k zavedeniu postupov
a mechanizmov spoluprace medzi rozhodovacim organom/platobnou agentirou, regionalnymi
organmi, sietami a miestnymi akénymi skupinami podlfa $tandardov EU v zAujme posilnenia

miestnych akénych skupin a zlepSenia ich moznosti v oblasti rozhodovania, riadenia
a zodpovedania sa?
Faktory uspesnosti (FOS) | Ukazovatele Zdroje udajov
Zaznamy/adaje
0 monitorovani
Vv riadiacom
organe/platobnej
FOS.G:2.01: Koordinacia agenu]rs J
a komunikacia medzi g' . .
miestnou akénou | LAV.0.13: Pocet atyp interakcii medzi amlgstnej akcnej
skupinou a d'alimi | riadiacim  organom/platobnou  agentdrou skupine,
Groviiami  riadenia sa | @ Miestnou  ak&nou  skupinou  alebo monitorovace)

zlepSuje alebo zostava na
vysokej Urovni.

Koordinécia a komunikacia
medzi miestnou akénou
skupinou a inymi drovriami
riadenia sU nevyhnutné na
vytvaranie ucinného
viacurovriového riadenia.
Tieto interakcie formuji
rozdelenie pravomoci
medzi réznymi uroviiami.

zastupcami miestnej akcnej skupiny (napr.
uCast na =zasadnutiach, zhromazdeniach,
stretnutiach monitorovacieho strediska).

databaze na Urovni
MAS.

Rozhovory SO
zamestnancami

miestnej akcnej
skupiny, riadiaceho
organu a platobnej

agentdry.

LAV.R.11: Dbkazy o zlepsenej kvalite
interakcii medzi riadiacim organom/platobnou
agenturou/narodnou sietou SPP alebo
zastupcami  miestnej(-ych)  ak&nej(-ych)
skupiny(-in).

Rozhovory alebo
zistovanie SO
zamestnancami

z miestnej akcnej
skupiny, riadiaceho
organu, platobnej
agentdry
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anarodnej siete
SPP.

LAV.I1.09: Dékazy o pozitivnom vnimani ludi
v riadiacom  organe/platobnej  agenture,
narodnej sieti SPP a miestnej akénej skupine, | Zistovania,
ktori sa domnievaju, zZe sa posilnili prepojenia | skupinové
a koordinacia/komunikdcia medzi riadiacim | diskusie.

organom/platobnou agentdrou/narodnou
sietou SPP a miestnymi akénymi skupinami.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

5.3. ZlepSené vysledky a vplyvy

Hodnotiaci ramec zlepSenych vysledkov a vplyvov uvedeny ako priklad mozno pouZzit
na posudenie toho, do akej miery zvySuje vykonavanie pristupu LEADER mnozstvo
existujucich zdrojov, podporuje inovativnejSie a udrzatelnejSie projekty prispdsobené
miestnym potrebam a zlepSuje prepojenia medzi miestnymi subjektmi.

Tabulka 6. Priklad hodnotiaceho ramca zlepSenych vysledkov a vplyvov

Kraéovy prvok na posudenie: 1. ZvySeny pakovy efekt

Hodnotiaca otédzka: Do akej miery generuije iniciativa LEADER pakovy efekt?

Faktory uspesnosti (FOS) Ukazovatele Zdroje udajov
FOS.E:1.01: Stratégia miestneho Monitorovacia
. . g .. | LAV.O.14: Pomer finanénych . . .
rozvoja  stimulovala  dalSie i , databdza na drovni
. . - . | prostriedkov Z Eurépskeho . )
investicie alebo céinnosti , ) .| MAS, vyroéné spravy
. . . .. | polnohospodarskeho fondu pre rozvoj ) s L,
v oblasti miestnej akénej | - N miestnej akcnej
vidieka a inych financnych

skupiny v zadujme dosiahnutia
strategickych cielov stratégie
miestneho rozvoja, ktoré nie su

skupiny a (daje na
monitorovanie
a hodnotenie.

prostriedkov  (nie  z Eurépskeho
polnohospodarskeho fondu pre rozvoj
vidieka) vynalozenych na stratégiu

financované priamo ziniciativy ) . , , ., | Premenna L922
miestneho rozvoja, ktoré pochadzaju ,
LEADER. . . . [priloha Vil
a) zo sukromnych ab) zverejnych . . .
Podporou vyC¢lenenou | zdrojov Kk nariadeniu (EV)
) 2022/1475].

z Eurépskeho
polhohospodarskeho fondu pre | LAV.0.15: Dobkazy o projektoch
rozvoj vidieka sa prostrednictvom | (slvisiace s ich po¢tom a vydavkami
metody LEADER  zhromaZzdili | na ne), ktoré sa tykaju miestnej akénej | Monitorovacia

dalsie zdroje, ¢o spustilo dalSie | skupiny anie si financované | databdza na Grovni
investovanie VO vidieckych | z Eurépskeho polnohospodarskeho | MAS, rozhovory.
oblastiach. fondu pre rozvoj vidieka (napr. z inych
fondov EU alebo narodnych fondov).
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LAV.R.12: Dbkazy o operaciach | Monitorovacia

(projektoch) zahffajucich | databaza na drovni
dobrovolnictvo. MAS, zistovania.
FOS.E:1.02: Intervencie v ramci | LAV.O.16: Pocet novych
iniciativy LEADER umoznili | predkladatelov projektov, ktorych | Monitorovacia
identifikovat’ a motivovat’ | podporuje miestna akéna skupina, | databdza na Udrovni
novych predkladatelov | pre  ktorych  bola rozhodujlica | MAS, rozhovory,
projektov. finan¢na podpora v ramci intervencie | zistovania.

Cielom je zachytit tsilie miestnych Iniciativy LEADER.

akénych skupin o identifikovanie
novych predkladatelov projektov
(t.j. tych, ktori eSte nedostali
podporu od Eurdpskeho | LAV.R.13: Dokazy o ¢lenoch miestnej
polnohospodarskeho fondu pre | komunity v oblasti miestnej akénej
rozvoj vidieka) a motivovanie ich | skupiny, ktori pozitivne vnimaju | Zistovania, skupinové
k tomu, aby vykonavali ¢&innosti, | schopnost miestnej akénej skupiny | diskusie.

ktoré by sa bez iniciativy LEADER | identifikovat a podporovat novych
nevykonavali, meranim | predkladatelov projektov.
pozitivneho vnimania schopnosti
miestnej akénej skupiny zo strany
¢lenov miestnej komunity.

Kriucovy prvok na posudenie: 2. Projekty Sité na mieru potrebam oblasti miestnej akénej
skupiny

Hodnotiaca otazka: Do akej miery napifiaju stratégia LEADER a &innosti miestnej akénej skupiny
konkrétne miestne potreby a tzemné ciele?

Faktory uspesnosti (FOS) Ukazovatele Zdroje udajov
FOS.E:2.01: Iniciativa LEADER Udaje na
napina konkrétne miestne monitorovanie
potreby alzemné ciele | LAV.0.17: Pocet a podiel operacii | a hodnotenie.
umoznenim realizacie projektov | (projektov) vykonavanych réznymi | Premenné L700 — 709
roznych typov predkladatelov, | typmi predkladatelov. [priloha VI

ktori zhodnocuji  konkrétne k nariadeniu (EV)
Uzemné bohatstvo aulUzemnu 2022/1475].

identitu. Udaje na
Spravny pristup zdola nahor monitorovanie

umoZnuje  miestnym  akCnym | | Av.0.18: Podet operacii (projektov), | @ hodnotenie.
skupinam reagovat’ na miestne | ioré prispievaj k jednotlivym Premenné L800 — 810

potreby lepsie nez iné centralne | tynqi6giam potrieb uréenym | [Priloha VI

riadené intervencie. v stratégii miestneho rozvoja vratane | K nariadeniu (EV)
zelenej, digitdlnej alebo socialnej 2022/1475].
transformacie vidieckych oblasti. Monitorovacia

databdza na Urovni
MAS.
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LAV.R.14: Percentualny  podiel
operacii  (projektov), ktorymi sa
zhodnocuje  jedine€né  Uzemné
bohatstvo (napr. spoloCenske,
kultdrne, gastronomické, krajinné,
prirodné, environmentalne).

Zistovania, skupinové
diskusie,
monitorovacia
databaza MAS.

LAV.I.10: Dbkazy o operéaciach
(projektoch), ktoré komunite prinasaju
prospech a posiliuju identitu
komunity.

Zistovania, skupinové
diskusie.

Kliacovy prvok na posudenie: 3. Projekty s inovativhymi prvkami na miestnej Grovni

Hodnotiaca otazka: Do akej miery su projekty iniciativy LEADER inovativne v miestnom kontexte?

Faktory uspesnosti (FOS)

Ukazovatele

Zdroje udajov

FOS.E:3.01: Iniciativa LEADER
podporuje  zavadzanie/Sirenie
inovacii v miestnom kontexte.

Miestne akcné skupiny a miestni
predkladatelia projektov realizuju
inovacie suvisiace s vyrobkami,
postupmi, sluzbami,
organizacnym, technologickym,
socialnym a obchodnym modelom
a dalSie typy inovacii, kedze ich
miestne akéné skupiny, pripadne
vnutroStatne alebo regionalne
organy definuju v kaZzdom
miestnom kontexte.

LAV.0.19: Pocet operacii (projektov),

Udaje na
monitorovanie
a hodnotenie.

ktoré su v miesthom kontexte | Premenna L710

inovativne. [priloha VI
k nariadeniu (EV)
2022/1475].

LAV.R.15: Percentualny podiel | Monitorovacia

vydavkov na inovativne operacie
(projekty) z celkovych vydavkov.

databaza na Udrovni
MAS.

LAV.R.16: Dbkazy o inovaciach
vytvorenych na miestnej drovni ako
odpoved na vyzvy/transforméciu v a)
digitalnej, b) environmentalnej,
¢) hospodérskej a d) socialnej oblasti.

Zistovania, skupinové
diskusie.

LAV.I.11: Percentualny podiel
zainteresovanych  stran iniciativy
LEADER, ktori sa domnievaju, ze
iniciativa LEADER prispieva k vzniku
novych népadov, vyrobkov alebo
postupov Vv oblasti miestnej akénej
skupiny, ktoré s0 v miestnom
kontexte inovativne.

Zistovania, skupinové
diskusie.

Kracéovy prvok na posudenie: 4. Udrzatel'né projekty

Hodnotiaca otédzka: Do akej miery prinasaju projekty iniciativy LEADER udrzatelné vysledky?

Faktory uspesnosti (FOS)

Ukazovatele

Zdroje udajov

LAV.0.20: Pocet operécii (projektov),
ktoré prispievaju k: a) hospodarskej,

Monitorovacia
databaza na Urovni
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FOS.E:4.01: Projekty iniciativy | b) environmentalnej ac) socidlnej | MAS, elektronicky
LEADER prinasaju udrzatel'né | udrzatelnosti. informacny systém
vysledky. strategického  planu
Udrzatelnost v zmysle toho, Ci SEP’ V}? rocné sp révy'
. : L . miestnej akénej
intervencia prinesie trvalé ,

finanéné, hospodarske, socialne skupiny.

a environmentalne vysledky, | LAV.R.17: Dbékazy o operaciach

avzmysle trvalosti investicie po | (projektoch), ktorych udrzatelnost sa | Zistovania, skupinové
skoncéeni podpory. ZlepsSila  konzultaciou s miestnou | diskusie.

akénou skupinou.

LAV.R.18: Dobkazy o operéaciach
(projektoch), ktoré su udrzatelné
vdaka znalosti miestnych podmienok.

Zistovania, skupinové
diskusie, rozhovory.

5. Projekty, ktoré posiliiuju prepojenia medzi miestnymi subjektmi

Hodnotiaca otazka: Do akej miery podporuje iniciativa LEADER prepojenia medzi subjektmi (napr.
partnerstva, siete, spolo¢ne vykonavané projekty a ina spolupraca), ktoré by bez nej nevznikli?

Faktory uspesnosti (FOS) Ukazovatele Zdroje udajov
FOS.E:5.01: Vznik alebo | LAV.O.21: Pocet operacii (projektov) | Monitorovacia
udrzanie projektov spoluprace. iniciativy LEADER, ktoré sa realizuju | databdza na drovni
Cislom je zistit podet a podiel v sucinnosti (napr. rozlicné projekty, | MAS, rozhovory,

L . . ktoré zahffiaju rézne aspekty, alebo | vyrocné spravy
operacii  (projektov), ktoré sa | . ) T ~ ) o
realizujd v stginnosti  a vedq jeden projekt vztahujuci sa na rézne | miestnych akénych

L odvetvia). skupin.
k spolupraci.
Udaje na

monitorovanie

a hodnotenie.
Premenné L706,
LAV.R.19: Podiel operécii (projektov) | L708, L709 alL700
iniciativy LEADER, ktoré viedli | [napr. percentualny
k spolupraci v podobe sieti, | podiel premennych
partnerstiev, spolo¢ne vykonanych | L706 alL700, L708
projektov a inej spoluprace/synergii. alL700, L709 alL700
[priloha VI

k nariadeniu (EV)
2022/1475)],
rozhovory.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

5.4.  Strukturalne zmeny

Hodnotiaci ramec S$trukturalnych zmien uvedeny ako priklad mozno pouzit na
posudenie toho, do akej miery prispieva kombinacia v8etkych troch zloZiek pridane;j
hodnoty iniciativy LEADER k Strukturalnym zmenam v oblasti miestnej akénej skupiny
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(ako sa znazorriuje aj na Graf 2. Cesta za Strukturalnymi zmenami v oblasti miestnej
akénej skupiny).

Tabulka 7. Priklad hodnotiaceho ramca Strukturalnych zmien

Hodnotiaca otazka: Do akej miery vytvara vykonavanie stratégie miestneho rozvoja uplatfiovanim
metdédy LEADER strukturalne zmeny v oblasti miestnej akénej skupiny?

Faktory uspesnosti (FOS) Ukazovatele Zdroje udajov

FOS.SC:1.01; Vykonavanie
stratégie miestneho rozvoja
uplatnovanim metédy LEADER
vytvara Strukturalne zmeny
v rozsahu stanovenom
v stratégii miestneho rozvoja.

Vykonavanie stratégie miestneho | | aov | 12:
rozvoja pouzitim metédy LEADER

Posltdenie zo strany
zainteresovanych stran iniciativy

vyt\’/é_ra _ pridand h(_)fjnotu LEADER suvisiace so schopnostou Sistovania. skupinové
vslvislosti  so  SOCIAINYM | iniciatiyy  LEADER  vytvérat e p
kapitalom,  sriadenim  aso | gyrykturane  zmeny v rozsahu '

zlepSenymi vysledkami a vplyvmi.
Nasledne to vedie k dosiahnutiu
véacsich vplyvov v oblasti miestnej
akénej skupiny, Cize
k Strukturalnym zmenam tykajicim
sa fungovania jej hospodarstva,
spoloénosti  a institacii v stlade
s rozsahom poOsobnosti stratégie
miestneho rozvoja.

pbsobnosti  stratégie  miestneho
rozvoja.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

Cielom tejto kapitoly je informovat o existujucich a poskytnut informacie
0 dodato¢nych zdrojoch udajov a 0 moznom spésobe ich pouZitia.

Kazdé hodnotenie je také dobré ako udaje a informacie pouzité na poskytnutie
informécii o ukazovateloch zahrnutych v hodnotiacom ramci. Navrhuje sa preto, aby
riadiace organy/platobné agentiry a miestne ak&né skupiny ziskali dobry prehlad
0 Udajoch a informaciach potrebnych v suvislosti s ukazovatelmi, ktoré sa rozhodnu
pouzit pri hodnoteni pridanej hodnoty iniciativy LEADER. Treba to urobit v ranych
Stadiach programového obdobia, idealne vtedy, ked riadiace organy navrhuju
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hodnotiace plany strategického planu SPP (2023 — 2027). Ten obsahuje oddiel
0 Udajoch a informaciach, ktoré nas moézu usmernit v slvislosti s tym, ktoré Gdaje
mozno pouzit a ktoré nie su k dispozicii a treba ich ziskat.

Zdroje udajov v navrhovanom hodnotiacom ramci patria do tychto dvoch hlavnych
kategorii: 1. existujuce zdroje udajov suvisiace so vdeobecnymi udajmi, ktoré ziskaju
vSetky Clenské Staty, najma v suvislosti s premennymi/Gdajmi na monitorovanie
a hodnotenie vymedzenymi v prilohe VII k nariadeniu (EU) 2022/1475; a 2. dodato&né
zdroje udajov na urovni MAS a riadiaceho organu/platobnej agentary suavisiace
S udajmi, ktoré nie su zahrnuté medzi Gdajmi na monitorovanie a hodnotenie.

Existujuce zdroje udajov sa vztahuju na monitorovacie systémy na zber udajov
tykajucich sa premennych suvisiacich so situaciou miestnych akénych skupin, ako aj
premennych suvisiacich s €innostami miestnych ak&nych skupin, ako sa opisuje
v prilohe VII k nariadeniu (EU) 2022/1475. Napriek tomu, Ze nepretrzité nahlasovanie
tychto premennych nie je povinné 8, udaje mézu byt dostupné kedykolvek. Premenné
suvisiace s ¢innostami miestnych akénych skupin mozno predovsetkym zahrnat do
Ziadosti o podporu a merat od chvile prvej platby az po vykonanie danej operacie
(projektu). Premenné suvisiace so situaciou miestnych akénych skupin su kedykolvek
dostupné na urovni MAS ako sucast jej dokumentacie. Rozhodovaci organ méze
poziadat miestne akéné skupiny, aby mu poskytli idaje o ich ¢lenoch (premenné L600
az L604) a oich rozhodovacom organe (premenné L610 az L620), a to nielen pri
vybere, ale aj poCas vykonavania stratégii miestneho rozvoja v spoloCne dohodnute;j
frekvencii (napr. raz za rok).

Dodatodné zdroje udajov mozu zahfhat’

e monitorovaciu databazu na arovni MAS. Ide o databazu vedenu na urovni MAS,
v ktorej sa zaznamendvaju prevadzkové Uudaje o Cinnostiach suvisiacich
s ozivenim, ako aj o operaciach (projektoch). Treba ju schvalit po uskutocneni
diskusii medzi miestnymi akénymi skupinami a riadiacim organom/platobnou
agenturou v ranych $tadiach programového obdobia, aby sa udaje zbierali od
zacCiatku. V prilohe 2 je uvedeny priklad monitorovacej databazy na trovni MAS.

e Vyrocné spravy miestnej akénej skupiny. Tieto udaje mozno ziskat z databazy
na urovni MAS a doplnit o kvalitativne informéacie, ako aj o zistenia z hodnoteni
na arovni MAS.

16 Udaje suvisiace s ¢innostami miestnych akénych skupin sa musia nahlasit v rokoch 2026 a 2030,
zatial €o Udaje suvisiace so situaciou miestnych akénych skupin sa budu nahlasovat’ len raz,
v roku nasledujucom po vybere miestnych akénych skupin.
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Zaznamy/udaje z monitorovania riadiaceho organu/platobnej agentury su Gdaje
ziskané a uchovavané na urovni riadiaceho organu/platobnej agentury, ktorymi
sa dokumentuje riadenie a kontrola intervencii iniciativy LEADER.

Zistovania, rozhovory, skupinové diskusie a pripadové Studie su primarne
Gdaje, ktoré ziskali hodnotitelia pri vykonavani hodnotenia pridanej hodnoty
iniciativy LEADER.

o Vramci zistovani sa systematicky zbieraju udaje a informacie na zaklade
nazorov kluCovych zainteresovanych stran, napr. zamestnancov miestnej
akénej skupiny, rozhodovacieho organu miestnej akEnej skupiny,
reprezentativnej vzorky Clenov miestnej akénej skupiny. M6Zu pombct
ziskat informacie o vysledku a vplyve ukazovatelov, ktoré maju skér
kvalitativnu povahu. Priklady otazok zistovania su uvedené vo vSetkych
informacnych listoch ukazovatelov v prilohe 1, v ktorej sa zistovania
navrhuju ako metdda zberu Udajov.

L]

o Skupinova diskusia je kvalitativha vyskumna metoda, v ramci ktorej mala
skupina (napr. 6 az 10) vybratych ludi (t.j. na zaklade urcitych kritérii)
odpoveda na vopred stanovené otazky v moderovanom prostredi.
Skupinové diskusie su dobrym spdsobom, ako preskumat rézne nazory na
urCité témy a ziskat podrobnejSie kvalitativne informacie otazkami na
zamyslenie. Skupinové diskusie si netreba mylit so seminarom, ktorého
ciefom je dospiet k spoloCnému zaveru.

o Pripadové $tudie mozno pouzit na prehibenie analyzy jednotlivych zloZiek
pridanej hodnoty iniciativy LEADER. Zbieraju sa v rdmci nich informacie
a udaje na doplnenie informacii poskytnutych organmi miestnej ak&nej
skupiny a mézu pombct prezentovat najvacsie uspechy z hfadiska pridane;j
hodnoty.

Elektronicky informacny systém strategického planu SPP sa vztahuje na
elektronicky systém stanoveny v &lanku 130 nariadenia (EU) 2021/2115.
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Cielom tejto kapitoly je poskytnut informacie o tom, ¢o treba vziat do uvahy pri
interpretovani dékazov ziskanych v suvislosti s ukazovatelmi a savisiacimi faktormi
uspesnosti, teda pri odpovedani na hodnotiace otazky.

Informacie ziskané pomocou ukazovatefov suvisiacich s faktormi uspesnosti pomézu
odpovedat’' na hodnotiace otazky o posudzovani réznych zloziek pridanej hodnoty
iniciativy LEADER. Faktory uspesnosti naznacuju oakavanu zmenu a smerovanie
tejto zmeny (zvySenie, znizenie, zachovanie). Hodnoty ukazovatelov poskytuju dokazy
na posudenie toho, i sa dosiahla oakavana zmena v savislosti s roznymi prvkami
socialneho kapitalu, riadenia a zlepSenych vysledkov a vplyvov. V nasledujucich
tabulkach sa znazoriuje, €o treba vziat' do uvahy pri interpretovani dékazov tykajucich
sa ukazovatelov a suvisiacich faktorov uspesnosti s ciefom odpovedat na hodnotiace
otéazky.

7.1. ZlepSeny socialny kapital

Tabulka 8. Co treba pri interpretovani vysledkov posudit’ v stvislosti so siet'ami

Na tuto otazku sa odpoveda pomocou troch faktorov uspesnosti, ktoré
sUvisia s vytvaranim sieti a interakciami a) medzi &lenmi miestnej
akénej skupiny, b) medzi miestnymi subjektmi v oblasti miestnej akénej
skupiny, ac) so subjektmi/zainteresovanymi stranami mimo Uzemia
miestnej ak&nej skupiny.

Formalne aneformalne siete na miestnej Udrovni zahfiajuce
predstavitelov verejného a sikromného sektora su zakladom zasady
partnerstva iniciativy LEADER. Rodznorodost &lenov miestnej akénej
Do akej miery prispieva | skupiny vtychto sietach alebo ich heterogenita vedie k vyssej
iniciativa  LEADER kU | reprezentativnosti réznych kategorii miestnych subjektov v miestnej
kvalitnym  interakciam | akenej skupine. Gim vyssia je teda hodnota indexu rozmanitosti siete

Siete:

a k vytvaraniu sieti | (LAV.R.01), tym lepsia je kvalita siete Glenov miestnej ak&nej skupiny.
medzi prislusnymi | Ak je navyse vysoky aj pocet Elenov MAS, ktori sa domnievajd, Ze sa
subjektmi? medzi nimi rozvinula kultira kvalitnej spoluprace (LAV.1.01), mdze to

znamenat, Ze siet miestnej akénej skupiny ma potencial pretrvat aj
v buducnosti. Vysoké hodnoty tychto ukazovatelov (LAV.R.01
a LAV.1.01) poukazuju na to, Ze vytvaranie sieti a spolupraca sa
Strukturdlne  zadlenili do  socialnych interakcii  miestnych
zainteresovanych stran, ¢o je znakom vySSieho a trvalejSieho
Strukturalneho socialneho kapitalu miestnych akénych skupin. Vysoké
hodnoty ukazovatefa LAV.R.01 mdzu znadit len zaliatok narastu
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Strukturalneho socialneho kapitalu v miestnej akénej skupine, zatial ¢o
potencialna trvacnost’ tohto kapitalu je stale nejasna.

Co sa tyka vytvarania sieti zainteresovanych stran v oblasti miestnej
akénej skupiny, vdaka ucasti na projektoch iniciativy LEADER
prichadzaju ludia do vzajomného kontaktu. Poukazuju na to aj pocty
spolo€ne vykovanych operéacii (projektov) (LAV.0.02) a pocty ich
Ucastnikov (LAV.0.03). Moze to viest k lepSej angazovanosti v Zivote
komunity ucastou v miestnych zoskupeniach vyjadrenej dodkazmi
o0 UCastnikoch projektov iniciativy LEADER, u ktorych sa zlep3uje
schopnost zdruzovat sa v socidlnych skupinach a zaclenit sa do
Struktdry spoloenstva (LAV.R.02). Angazovanie sa ludi v miestnych
zoskupeniach nésledne prispieva k zlepSeniu socialnych interakcii
(LAV.1.02).

V sulvislosti s vytvaranim sieti so subjektmi mimo oblasti miestnej ak&nej
skupiny méze ucast ¢lenov miestnej akénej skupiny v inych sietach
a nadviazanie interakcii a novej spoluprace viest k zvy$eniu poctu
a kvality externych sieti, s ktorymi je miestna akéna skupina prepojena.
Ugast na medziregionalnych (LAV.0.04) a nadnarodnych (LAV.0.05)
projektoch prispieva k schopnosti miestnej akénej skupiny ,drzat na
uzde“ vonkajSie inSpiracie atrhy. Medziregionalna/medzinarodna
vymena informacii navySe prispieva k vymene napadov a posilfuje
zruénosti na rozvijanie novych napadov. U&ast v medziregionalnych
a nadnérodnych projektoch a Casté interakcie miestnych akénych
skupin sinymi subjektmi moézu preto viest Kk silnejSim sietam,
strategickej§im vztahom avo v8eobecnosti kzlepSenej kvalite
spoluprace, zachytenej dbkazmi o kvalite interakcii miestnej akénej
skupiny s inymi (vonkaj$imi) subjektmi (LAV.R.03). Cim viac sa teda
miestna ak&na skupina zapaja v inych sietach, projektoch (operaciach)
a medzinarodnych vymenach, tym vyssia je pravdepodobnost, ze bude
mat prospech z vymeny sklsenosti.

Co treba pri interpretovani vysledkov posudit v sdvislosti so vzajomnou podporou

a doverou
Na tuto hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspeSnosti
. . sUvisiaceho s droviou vzajomnej podpory a dévery v miestnej akeénej
Vzgjomna podpora . . . . _y Co .
2 dovera: skupine a miestnej komunite v oblasti miestnej akénej skupiny.

Do akej miery prispela

iniciativa LEADER
k zvySeniu vzajomnej
podpory a dovery
V miestne; akenej
skupine a v miestnej
komunite?

Zasada zdola nahor a oblastna zasada iniciativy LEADER su zakladom
budovania dévery. Clenovia miestnej komunity spolupracuiju na priprave
stratégie miestneho rozvoja a v ramci tohto procesu buduju dbéveru
k miestnej akénej skupine a schopnost spolupracovat v zaujme
dosiahnutia spolo€nych cielov.

Existencia dbvery k miestnej akénej skupine (LAV.0.06), ato medzi
zamestnancami miestnej akénej skupiny, rozhodovacim organom
miestnej ak&nej skupiny a ¢lenmi miestnej ak&nej skupiny zniZuje
mnozstvo nezhdd a vedie K rychlejSiemu rieSeniu pripadnych sporov.
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Otvoreny dialég, transparentnost rozhodovacieho procesu, prijatie
novych vizii a nepretrzité monitorovanie ¢innosti miestnej akénej
skupiny navy$e ulah&uju vznik socialnej dévery medzi ¢lenmi miestnej
akénej skupiny.

Vysoké urovne doévery miestnej komunity k miestnej akénej skupine
(LAV.R.04) su znakom lepSieho dialégu, transparentnosti a koordinacie
vykonavania ¢innosti miestnej akénej skupiny. Vysoké urovne dovery
podporuju aj budovanie hospodarskych vztahov a pripravuju pddu na
zlepSenie hospodarskej vykonnosti.

Urovne ddvery miestnej komunity k miestnej akénej skupine (LAV.1.03)
sa mbézu zmenit pozitivnym alebo negativnym smerom. Pozitivna
zmena je znakom toho, Ze miestna akéna skupina ajej Cinnosti
pridavaji hodnotu z hlfadiska dbvery, zatial ¢o negativha zmena
naznaluje, ze je potrebné zlepSenie, aby miestna akéna skupina bola
v procese miestneho rozvoja déveryhodnou zainteresovanou stranou.

a presvedceniami

Co treba pri interpretovani vysledkov posudit’ v stivislosti so spoloénymi modelmi myslenia

Spolocéné
myslenia
a presvedcenia:

modely

Do akej miery zvySuje

iniciativa LEADER
spolo¢né modely
myslenia, hodnoty

a presvedcenia?

Na tato hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspeSnosti
suvisiaceho so schopnostou miestnej akénej skupiny presadzovat
spolo¢nu viziu o oblasti miestnej akénej skupiny, Uzemnej identite,
spoloénych cieloch, hodnotach a/alebo presvedcéeniach v miestnej
akénej skupine a v jej oblasti.

Ugast &lenov miestnej komunity v sietach a na projektoch spoluprace
zlep8uje ich spolo&né pochopenie socialnych problémov, zvySuje ich
solidaritu a sklon zapajat do projektov spoluprace znevyhodnené
skupiny, Zzeny a mladych ludi. ZvySilo by sa tym spolo¢né socialne
povedomie (LAV.O.07).

Cim viac mame navy$e ddékazov o spolo&nych hodnotéch pri spolupraci
a spolo¢nych projektoch (LAV.R.05), tym vysSia je pravdepodobnost, ze
sa zlepSi miestna identita a spolo€na vizia o danej oblasti, jej
obyvateloch a zdrojoch. Pokial je vysoky aj po€et u€astnikov projektov
iniciativy LEADER a ¢lenov miestnej komunity, ktori si myslia, Ze
Cinnosti miestnej akénej skupiny pozitivne ovplyvnili miestnu identitu
a obraz o oblasti miestnej akénej skupiny (LAV.1.04), znamena to, Ze
miestna ak&éna skupina prispela k vytvoreniu spolocnych modelov
myslenia a presvedcéeni, teda k budovaniu socialneho kapitalu v danej
oblasti.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)
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ZlepSené riadenie

Tabulka 9. Co treba pri interpretovani vysledkov posudit’ v stvislosti s miestnym riadenim

Miestne riadenie:

Do akej miery viedlo
vykonavanie iniciativy
LEADER  k zavedeniu
postupov

a mechanizmov, ktoré
miestna akéna skupina
koordinuje a ozivuje
v zaujme zabezpecenia
participativneho,
transparentného

a inkluzivneho
rozhodovania a silného
zapojenia komunity do
vyvoja  avykonavania
stratégie?

Na tdto hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitym Styroch faktorov
UspesSnosti, ktoré slvisia s a)inkldziou v rozhodovacom procese;
b) rozvojom administrativnych a technickych zruénosti ¢lenov miestnej
akénej skupiny, rozhodovacieho  organu a zamestnancov;
c¢) vykonavanim €innosti na ozivenie a d) komunikéciou v rdmci miestnej
akénej skupiny a s miestnou komunitou.

Oblastna z4sada a zdsada partnerstva iniciativy LEADER sU znakom
toho, ze do procesu miestneho rozvoja prostrednictvom miestnej akénej
skupiny sa zapajaju ¢lenovia miestnej komunity. Méze sa to prejavovat
rozmanitostou zlozenia rozhodovacieho organu miestnej akénej skupiny
(LAV.0.08). Otvorenost a inkluzivnost miestnej akénej skupiny vedu
k moznostiam zapojit novych ¢&lenov komunity a subjekty auz
zvolenym/vymenovanym ¢&lenom rozhodovacieho organu prinasa
moznost ziskat informacie od ¢lenov miestnej komunity v danej oblasti.

ZvySeny pocCet dékazov o postupoch miestnej akénej skupiny, ktoré
ulah&uju zapojenie miestnej komunity (LAV.R.06) odzrkadluje jej usilie
o otvorenejSiu a inkluzivnejSiu riadiacu Struktdru. Rézne typy dbkazov
modzu viest k r6znym zaverom, napriklad:

e pisomné stanovy obsahujlace aspekty tykajuce sa mobility
v rozhodovani (napr. rotujuce ¢lenstvo v rozhodovacom
organe) s  podmienkou zapojenia novych  skupin
¢lenov/subjektov komunity,

e plenarne zasadnutia zastupitelstva zvySuju moznosti novych
¢lenov/subjektov komunity zapojit sa auz
zvolenym/vymenovanym ¢lenom rozhodovacieho organu
prinaSaju moznost ziskat informacie od obyvatelov daného
Uzemia,

e SirSia ucCast réznych skupin s vacSou pravdepodobnostou
posilni legitimitu a podpori rieSenie konfliktov vdaka v€asnému
zacleneniu réznych nazorov,

e podpora, ktora rozhodovaciemu organu poskytuji zamestnanci
miestnej akcnej skupiny v suvislosti so zapojenim novych
Clenov, mdze viest k zakotveniu osbdb, d&lenskych skupin
a Clenskych organizacii v miestnej akénej skupine.

Inkluzivne zlozenie rozhodovacieho organu miestnej akénej skupiny
spolahlivymi postupmi na dalSie ufahCenie inkluzivnosti zvySuje
doveryhodnost miestnej akénej skupiny, ¢o sa mbze odzrkadlit
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pozitivnejSim vnimanim miestnej akénej skupiny v miestnej komunite
(LAV.1.05).

Uginné riadenie miestnych S$truktur riadenia si vyZzaduje osobitné
administrativne a technické zru¢nosti ¢lenov miestnej akénej skupiny,
rozhodovacieho organu a zamestnancov. Ugast na budovani kapacit &i
podujatiach suvisiacich s odbornou pripravou, ako aj U¢ast na réznych
Cinnostiach miestnej akénej skupiny, ako je vyvoj stratégii miestneho
rozvoja, riadenie a ¢innosti na ozZivenie (LAV.0.09) v sulade so zasadou
zdola nahor iniciativy LEADER, vedie k ziskaniu novych a zlepSenych
zruénosti. ZvySeny pocet dbkazov o zlepSenych administrativnych
(LAV.R.07) atechnickych (LAV.R.08) zru€nostiach zamestnancov
miestnej akcnej skupiny, rozhodovacieho organu a Clenov miestnej
ak&nej skupiny poukazuje na zvySenu kapacitu miestnej akénej skupiny
ajej Clenov poskytovat kvalitnejSiu podporu v ramci procesov
miestneho rozvoja.

Tieto zlepSené zru€nosti umoziuju miestnej akénej skupine vykonavat
¢innosti na ozivenie (LAV.0.10), ktoré zahfhaju vSetky miestne
zainteresované strany. VysSSie urovne dbdkazov o &innostiach na
ozivenie a podpora ziadatelov a prijimateflov (LAV.R.09) sU znakom
vacsieho mnozstva moznosti, ze budid motivovat ¢lenov miestnej
komunity k Géasti na vykonavani stratégie miestneho rozvoja. Cim je
usilie miestnej akénej skupiny o ozivenie a motivovanie miestnych
zainteresovanych stran ucinnejsie, tym vysSi je poc¢et novych ziadatelov
0 Uc€ast na stratégii miestneho rozvoja (LAV.1.06).

Uginna komunikéacia v kombinacii s g&innostami na oZivenie zabezpeduju
motivovanie vacsieho poctu ¢lenov miestnej komunity k tomu, aby sa so
svojimi projektmi zu€astnili na vykonavani stratégie miestneho rozvoja.
Komunikaéné d&innosti a Cinnosti na oZivenie miestnej komunity jej
navySe poskytnu prilezitosti, aby sa mohla vyjadrit a stat sa su€astou
miestneho riadenia. ZvySeny pocet dbkazov o komunikacnych
stratégiach (LAV.0.12) na drovni miestnej akénej skupiny a zvySeny
pocet miestnych akénych skupin s nalezitou dokumentéciou tykajucou
sa ich ¢innosti dostupnou na ich webovom sidle (LAV.0.11) na drovni
strategického planu SPP povedu k zvySeniu percentualneho podielu
Clenov miestnej komunity, ktori vedia o pristupe LEADER, Ulohe
miestnych akénych skupin a stratégiach miestneho rozvoja (LAV.R.10).

Cim viac sa zvy$i povedomie o iniciative LEADER a jej vykonavani
a ¢im viac ¢lenov/subjektov miestnej komunity bude vykonavat projekty
al/alebo mat’ prilezitost formovat procesy miestneho riadenia, tym viac
sa zvy$i viditelnost Glohy EU suvisiacej s posilfiovanim miestnych
komunit (LAV.1.07). Uginné prejavy &innosti miestnej akénej skupiny
a vysledky dosiahnuté vykonavanim stratégie miestneho rozvoja sa
napokon mozu odzrkadlit v podobe zvySeného poc¢tu dékazov o tom, Ze
miestna komunita povazuje miestnu akénu skupinu za déveryhodnu
instituciu a katalyzator miestneho rozvoja (LAV.1.08).
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Co treba pri interpretovani vysledkov posudit' v stvislosti s viacuroviiovym riadenim

Viacurovnové riadenie:

Do akej miery viedlo
vykonavanie iniciativy
LEADER  k zavedeniu
postupov
a mechanizmov
spolupréace
rozhodovacim
organom/platobnou
agentirou, regionalnymi

medzi

organmi, sietami
a miestnymi akénymi
skupinami podfa
$tandardov EU v zaujme
posilnenia miestnych
akcénych skupin

a zlepSenia ich moznosti
v oblasti rozhodovania,
riadenia a zodpovedania
sa?

Na tito hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspeSnosti
suvisiacim s koordinaciou a komunikaciou medzi miestnou akénou
skupinou a inymi uroviiami riadenia.

Zasada vytvarania sieti iniciativy LEADER znamena, Ze miestne akéné
skupiny sa zapdjaju do vertikdlnych rozhodovacich procesov
(viacuroviiové riadenie). Rozsah tohto zapojenia mozno vyjadrit po¢tom
atypom interakcii medzi riadiacim organom/platobnou agentirou
a miestnymi  akénymi skupinami (LAV.0.13). Té&to ucast na
viacuroviovom riadeni posilfiuje miestne akéné skupiny a zlepSuje ich
rozhodovacie schopnosti. ZlepSenia sa dokazuju poctom a kvalitou
interakcii medzi riadiacim organom/platobnou agenttrou/narodnou
sietou SPP a miestnymi ak&nymi skupinami alebo ich zastupcami
(LAV.R.11) prostrednictvom zlepSeni a zjednoduSeni systémov,
pravidiel a postupov, ako aj prostrednictvom ¢&innosti, ktorymi sa
zlepSuje komunikacia a koordinacia, €o je znakom silnejSich prepojeni
medzi réznymi Urovhami riadenia (LAV.1.09). V dbsledku zlepSenych
prepojeni a koordinacie mézu zamestnanci riadiaceho organu/platobnej
agentury a miestnych akénych skupin prispiet k zlep$eniu vykonavania.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)

7.3.

Zlepsené vysledky a vplyvy

Taburka 10. Co treba pri interpretovani vysledkov posudit’ v stvislosti so zvy$enim pakového

efektu

Zvysenie
efektu:

pakového

Do akej miery generuje
iniciativa LEADER
pakovy efekt?

Na tuto hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim dvoch faktorov
uspednosti suvisiacich a) so stimulaciou dodato€nych investicii alebo
¢innosti v oblasti miestnej akénej skupiny, ktoré nie su financované
priamo z iniciativy LEADER, a b) s identifikovanim a motivovanim novych
predkladatelov projektov.

Stratégie miestneho rozvoja na rozdiel od prinosu k miestnemu rozvoju
ad hoc ziadosti (nie v rdmci stratégie) vytvaraju pakovy efekt ako
dosledok strategického riadenia. Tento pakovy efekt sa mdze prejavit
urovhou dodatoCnych zdrojov investovanych do stratégie miestneho
rozvoja urenych na to, aby zodpovedala financovaniu z Eurépskeho
polnohospodarskeho fondu na rozvoj vidieka (LAV.O.14), ale aj dékazmi
o projektoch, ktoré sa tykaju miestnej akénej skupiny, nie vsSak
Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu na rozvoj vidieka (LAV.O.15),
v désledku zru€nosti a schopnosti, ktoré ziskali u€astou na &innostiach
iniciativy LEADER. Dal$i rozmer dodato&nych zdrojov je dobrovolnictvo
(LAV.R.12), ktorym prispievajd miestni predkladatelia a komunita
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v dosledku cCinnosti miestnej akénej skupiny suvisiacich s ozivenim
a s vykonavanim stratégie miestneho rozvoja.

Dal$i prejav zvy$eného pakového efektu vychadza z identifikovania
a motivovania novych predkladatelov projektov. Pristup LEADER zdola
nahor zabezpeduje oslovenie ¢lenov miestnej komunity, ktori maju lepSie
znalosti o miestnych potrebach. Cinnosti na oZivenie a komunikagné
¢innosti miestnej akénej skupiny potencialnym prijimatelom z miestnej
komunity navy$e umozZnia, aby boli dobre informovani a motivovani
ktomu, aby poziadali o podporu. Tieto ¢&innosti mézu novym
predkladatelom projektov poméct zlepsit aj ich prvotny navrh a/alebo
prispiet k urychleniu vykonavania ich projektov (operacii). ZvySené pocty
novych predkladatelov projektov, ktorych podporuje miestna akéna
skupina a pre ktorych bola rozhodujuca finanéna podpora intervencie
v rAmci iniciativy LEADER (LAV.0.16), su znakom zvySeného pakového
efektu. Nepretrzité Usilie miestnej akénej skupiny o systematické
identifikovanie a motivovanie novych predkladatefov projektov mdbze
vyustit do toho, ze miestne zainteresované strany budu vo va&Som
rozsahu vnimat, Ze sa zlepSila schopnost miestnej akcnej skupiny
zvySovat znalosti o miestnej oblasti (LAV.R.13).

Co treba zvazit' pri interpretovani vysledkov v sivislosti s projektmi, ktoré su $ité na mieru
potrebam oblasti miestnej akénej skupiny.

Projekty Sité na mieru

potrebam oblasti
miestnej akénej
skupiny:

Do akej miery napinaju
stratégia LEADER
a ¢innosti miestnej
akénej skupiny
konkrétne miestne
potreby a lzemné
ciele?

Na tato hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora Uspesnosti
stvisiaceho s naplfianim miestnych potrieb a dosahovanim Gzemnych
cielov.

Oblastny pristup a pristup zdola nahor iniciativy LEADER zabezpecuju,
aby stratégia miestneho rozvoja odzrkadlovala potreby miestnych uzemi
a ich komunit. Vykonavanie projektov (operacii) roznymi predkladatelmi
(LAV.O.17), ktori maju lepSie znalosti o tom, ako mozno vyuZit miestne
bohatstvo na rieSenie zistenych potrieb (LAV.0.18), vychadzajuc z toho
povedie k zvySeniu podielu projektov, ktoré stavaju na Uzemnom
bohatstve a zodpovedaju konkrétnym potrebam oblasti iniciativy
LEADER (LAV.R.14). Cim viac bude projektov vykonavanych réznymi
predkladatelmi, ktoré stavaju na uUzemnom bohatstve, tym bude
zjavnejSie, ze pristup LEADER posilfiuje identitu komunity (LAV.1.10).

Co treba pri interpretovani vysledkov posudit’ v savislosti s projektmi s inovativnymi
prvkami na miestnej Grovni.

Projekty
s inovativnymi
prvkami na miestnej
arovni:
Do akej
projekty

miery sl
iniciativy

Na tito hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspesSnosti
suUvisiaceho so zavadzanim a Sirenim inovacii v oblasti miestnej akénej
skupiny.

Zasada inovacie iniciativy LEADER zabezpecuje vykonavanie réznych
typov inovacii (napr. socialnych, technologickych, suvisiacich s postupmi,
sluzbami) na miestnej Urovni. Zasady vytvarania sieti a Gzemnej
spoluprace navySe naznaluju, ze ucast vrbéznych sietach ana
projektoch Uzemnej spoluprace mézu posluzit ako inSpiracia na vznik
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LEADER inovativne
v miestnom kontexte?

novych napadov, ktoré mozno nasledne pretvorit na inovativne projekty
v miestnom kontexte. M6zu sa vyjadrit poétom inovativnych projektov
v miestnom kontexte (LAV.0.19). Dobkazy o zvySenom podiele
inovativnych projektov vdaka pristupu LEADER (LAV.R.16) su znakom
zlepSenej schopnosti iniciativy LEADER vytvarat’ inovacie na miestnej
arovni (LAV.1.11).

Co treba pri interpretovani vysledkov posudit' v stvislosti s udrzatePnymi projektmi.

Udrzatelné projekty:

Do akej miery prinasaju

projekty iniciativy
LEADER  udrzatelné
vysledky?

Na tato hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspeSnosti
slvisiaceho s udrzatelnostou vysledkov projektov.

Oblastny pristup a pristup zdola nahor iniciativy LEADER podporuju
projekty, ktoré stavaji na Uzemnych aspektoch a znalostiach miestnej
oblasti a maju vacsi potencial byt udrzatelnejSimi z hospodéarskeho,
environmentdlneho azo socidlneho hladiska (LAV.0.20). Dbkazy
0 projektoch, ktoré sa zlepSili konzultaciou s miestnou akénou skupinou
(LAV.R.17) alebo ktoré miestne subjekty povazuju za udrzatelnejSie pre
znalost miestnych podmienok (LAV.R.18), mbézu odzrkadlovat’ Usilie
miestnej akcénej skupiny o zvySenie moznej trvacnosti projektov
financovanych z iniciativy LEADER a nimi dosahovanych vysledkov.

Co treba pri interpretovani vysledkov posudit’ v savislosti s projektmi, ktoré podporuju
prepojenia medzi miestnymi subjektmi.

Projekty, ktoré
podporuju prepojenia
medzi miestnymi
subjektmi:

Do akej miery
podporuje iniciativa
LEADER prepojenia
medzi subjektmi (napr.
partnerstva, siete,
spolo¢ne vykonavané
projekty a ina
spolupraca), ktoré by
bez nej nevznikli?

Na tdto hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspesSnosti
suvisiaceho s presadzovanim a vykonavanim projektov spoluprace.

Zasada partnerstva aviacodvetvovy pristup iniciativy LEADER
zabezpecuju vacsie rozSirenie prinosu projektov prostrednictvom sieti
partnerov. Spravne uplatiovanie integrovaného viacodvetvového
pristupu aspolupraca moézu viest k presadzovaniu konkrétnych
a funkénych prepojeni medzi vidieckymi subjektmi a vytvarat su¢innost
na drovni projektu a medzi zainteresovanymi stranami iniciativy LEADER
zapojenymi do rbéznych projektov. Odzrkadli sa to vy38im poctom
synergickych projektov (LAV.0.21).

Cim viac spoloénych medziodvetvovych projektov sa vykonava, tym je
pravdepodobnejSie, Ze sa iniciativou LEADER posilnia prepojenia medzi
¢lenmi/subjektmi miestnej komunity v podobe sieti, partnerstiev, spolo¢ne
vykonanych projektov a dal$ej spoluprace (LAV.R.19).

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)
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Strukturalne zmeny

Tabulka 11. Co treba zvazit pri interpretovani vysledkov v suvislosti so schopnostou iniciativy

LEADER vytvarat’ Strukturalne zmeny v oblasti miestnej akénej skupiny

Strukturalna zmena:

Do akej miery vytvara
vykonavanie stratégie
miestneho rozvoja
uplatiovanim metddy
LEADER S&trukturélne

zmeny v oblasti
miestnej akénej
skupiny?

Na tato hodnotiacu otazku sa odpoveda pouzitim faktora UspeSnosti
slvisiaceho s vykonavanim stratégie miestneho rozvoja pouzitim metddy
LEADER. Meria sa nim rozsah, do akého sa v oblasti miestnej akénej
skupiny dosahuiju Strukturalne zmeny v désledku kombinovanych ucinkov
pridanej hodnoty pri vykonavani vSetkych projektov stratégie miestneho
rozvoja metédou LEADER.

Pouziva sa na to ukazovatel vplyvu LAV.l.12. Tato otazka suvisi
s uroviiou vplyvu, preto je vhodny len ukazovatel vplyvu. Ukazovatel
vplyvu kvalitativnym zistovanim zaznamenava nazory zainteresovanych
stran o rozsahu, do akého kombinované projekty miestnej akénej skupiny
prispeli k r6znym rozmerom stratégie miestneho rozvoja: hospodéarskym,
socialnym, environmentalnym/priestorovym a prierezovym aspektom. Na
pochopenie vysledkov tohto ukazovatela treba najskér uréit konkrétne
rozmery uvedené v stratégii miestneho rozvoja.

Cim vys$ia je hodnota tohto ukazovatela, tym vy$si je kombinovany
ucinok zloziek pridanej hodnoty iniciativy LEADER suvisiaci
s dosahovanim Strukturalnych zmien v oblasti miestnej akénej skupiny
v konkrétnom rozsahu uvedenom v stratégii miestneho rozvoja.
Jednotlivé odpovede na otazky zistovania mdézu poukazovat aj na rozsah,
do akého iniciativa LEADER konkrétne prispieva k urcitym typom
Strukturalnych zmien v analyzovanej oblasti miestnej akénej skupiny.

Dodato¢né informéacie uvedené v popisnej Statistike (ak su dostupné na
miestnej/regionalnej Urovni), ktoré poukazuju na trendy/vyvoj kli€ovych
Strukturdlnych ~ zmien  suvisiacich  napriklad s obyvatelstvom,
zamestnanostou/nezamestnanostou &i chudobou/sociadlnym vylu&enim,
mézu navySe pomdct lepSie zasadit do kontextu informacie ziskané
pomocou ukazovatela vplyvu LAV.1.12.

Pri interpretacii vysledkov v3ak treba vziat do uvahy, Ze prinos pridanej
hodnoty iniciativy LEADER k akymkolvek Strukturdlnym zmenam nemusi
byt fahké prisudit iniciative LEADER alebo Ze méZu existovat aj iné
rozhodujdce faktory.

Zdroj: Vypracovalo Eurépske poradenské stredisko pre hodnotenie SPP (2024)
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