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Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnyba yra atsakinga uz paramg stebésenos ir
vertinimo veiklai ES ir valstybiy nariy lygmenimis. Jos darbui vadovauja Europos
Komisijos (EK) Zemés 0kio ir kaimo plétros generalinio direktorato A.3 skyrius
(Politikos veiksmingumo skyrius). Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnyba teikia
parama visiems vertinimo suinteresuotiesiems subjektams, visy pirma Zemés akio ir
kaimo plétros GD, nacionalinés valdzios institucijoms, vadovaujanc€iosioms
institucijoms ir vertintojams: kuria ir platina tinkamas metodikas ir priemones, kaupia
gerajg patirtj ir ja dalijasi, stiprina gebeéjimus ir bendrauja su tinklo nariais su vertinimu
susijusiomis temomis.

Daugiau informacijos apie BZUP Europos vertinimo pagalbos tarnybos veiklg yra
prieinama internete, serveryje ~Europa“
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LEADER !/ bendruomenés inicijuota vietos plétra (BIVP) Europos Sajungoje (ES)
jgyvendinama daugiau kaip trisdesimt mety. Per daugelj programavimo laikotarpiy jos
mastas ir priemonés iSsiplété. Atliekant tyrimg, per kurj jvertintas 2014-2020 m.
programavimo laikotarpio LEADER jgyvendinimas visoje ES 2, padaryta iSvada, kad
LEADER metodo taikymas vietos plétrai pasiteisino kaip veiksmingas vietos plétros
kaimo vietovése budas, padedantis formuluoti ir pasiekti ekonominio vystymosi,
socialinés aplinkos ir gebéjimy stiprinimo bei vietos valdymo gerinimo tikslus, ir
tinkamai derantis su kitomis politikos sritimis. Tai pripazjstama ir BZUP strateginiy
plany reglamente 3, todél 2023-2027 m. laikotarpiu jgyvendinant bendradarbiavimo
pobldZio intervencines priemones bus ir toliau privaloma laikytis LEADER metodo, o
BZUP strateginiam planui (BSP) reikés skirti ne maziau kaip 5 proc. viso jnaso j
Europos Zemés Gkio fondg kaimo plétrai (EZUFKP).

Nors LEADER vertinimo patirties sukaupta daug, vertinant jos pridétine verte vis kyla
sunkumy. Tai buvo pazymeta Europos Audito RUmy specialiojoje ataskaitoje del
LEADER # padarius iSvadg, kad dél LEADER palengvéja dalyvavimas vietos lygmeniu,
taiau vis dar nepakankamai jrodyta jos papildoma nauda. Ataskaitoje taip pat
nurodyta, kad BZUP rodikliais néra prasmingai jvertinamos LEADER metodo
sgnaudos ir nauda. 2023—-2027 m. programavimo laikotarpiu bus kaupiami jvairesniy
vietos veiklos grupiy ir jy veiklos rodikliy duomenys °.

Siy gairiy tikslas — paaiskinti bendras LEADER pridétinés vertés vertinimo
igyvendinant 2023-2027 m. BZUP strateginius planus (BSP) aplinkybes ir logika, o
paskui pateikti praktinj vertinimo sistemos taikymo pavyzdj. Vertinimo sistema
grindziama prielaida, kad LEADER metodas gali suteikti pridétinés vertés, kitaip
tariant, duoti naudos (nebdtinai finansinés), nusveriancios papildomas su Sio metodo
taikymu susijusias iSlaidas, ir kad Sig pridétine verte sudaro trys pagrindiniai
komponentai: geresnis socialinis kapitalas, geresnis valdymas ir didesni pagal vietos
plétros strategijas (VPS) jgyvendinamy projekty rezultatai ir poveikis. Si LEADER

1 Pagal 3 straipsnyje pateiktas apibréZtis iniciatyva LEADER yra
bendruomeneés inicijuota vietos plétra, nurodyta 31 straipsnyje. Todél
kitose Sio dokumento dalyse $i iniciatyva bus vadinama tiesiog LEADER.

2CCRI, OIR, ADE, (2021 m.).

3 93 konstatuojamoiji dalis.

4 Europos Audito Riimai (2022 m). ,Dél LEADER ir bendruomenés inicijuotos vietos plétros
palengvéja dalyvavimas vietos lygmeniu, taCiau vis dar nepakankamai jrodyta papildoma nauda®“.
2022 m. specialioji ataskaita 10, Europos Sgjungos leidiniy biuras,

5 14 straipsnis ir VII priedas.
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pridétinés vertés koncepcija pirmg kartg aprasyta ankstesnése Europos kaimo plétros
tinklo (EKPT) gairése (2017 m.) 6.

Siy gairiy tiksliné grupé daugiausia yra BZUP vadovaujanéiosios institucijos ir BSP
vertintojai, ypa€ konkreciai stebintys ir vertinantys LEADER jgyvendinimg ir LEADER
pridetine verte. Pateikiamos gairés jiems turéty padeéti sukurti tinkamg LEADER
pridetinés vertés vertinimo sistemg, iS nemazo skaiCiaus iSsamiai aprasyty rodikliy
pasirinkti aktualius rodiklius, sudaryti reikalingas duomeny bazes ir kitas informacijos
rinkimo priemones bei aiskinti stebésenos ir vertinimo rezultatus. Gairés bus
naudingos ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams, ypa¢ VVG ar kitiems VVG
remiantiems ar kitaip jose dalyvaujantiems subjektams bei padés rinkti duomenis apie
LEADER, stebeéti jos jgyvendinimg ir vertinti pridétine verte vietos lygmeniu.

Nors Sios gairés néra teisiSkai privalomos, jos parengtos remiantis Siuo metu
galiojanéiais ES teisés aktais, pirmiausia |gyvendinimo reglamentu 7, o jame
nurodyta, kad LEADER pridétiné verté yra viena i$ sriciy, kurias valstybés narés turi
vertinti. Todél Siose gairése valstypbéms naréms sitilomi LEADER pridétinés vertés
vertinimo budai, taCiau valstybés narés juos gali prisitaikyti pagal konkrecias savo
aplinkybes, vertinimo poreikius ir BZUP strateginio plano intervencijos logikg bei
jgyvendinima.

Gaires sudaro keturios dalys:

aptariamos bendros aplinkybés ir glaustai apzvelgiama LEADER pridétinés
vertés koncepcija.

daugiausiai démesio skiriama LEADER pridétinés vertés koncepcijos, kuria
remiantis bus kuriama vertinimo sistema, praktiniam taikymui. Joje iSdéstyta, j kg reikia
atsizvelgti rengiant vertinimo sistema.

pateikiamas LEADER pridétinés vertés vertinimo sistemos pavyzdys.
Vertinimo sistemos pavyzdys, jskaitant vertinimo klausimus, svarbius sékmés
veiksnius ir atitinkamus produkto, rezultato ir poveikio rodiklius, pateikiamas
kiekvienam LEADER pridétinés vertés komponentui ir jo elementams. Taip pat
aptariami su sitdlomais vertinimo sistemos pavyzdZiais susije duomeny Saltiniai.

6 Europos kaimo plétros vertinimo pagalbos tarnyba (2017 m.),

7 2 straipsnio d punktas.
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[\V dalyje pateikiamos jzvalgos, | kg reikia atsizvelgti aiSkinant jrodymus, surinktus
pagal LEADER pridétineés vertés rodiklius, ir atitinkamus sékmés veiksnius, ir atsakant
] vertinimo klausimus.

Gairiy astuoniuose prieduose pateikiami praktiniai jrankiai, kuriais galima naudotis
analizuojant LEADER pridétine verte, pavyzdziui:

e iSsamUs kiekvieno rodiklio, jtraukto j sillomg vertinimo sistemg, aprasai (1
priedas);

¢ VVG lygmens stebésenos duomeny bazés pavyzdziai (2 priedas);

e veiksniai, palengvinantys ir apsunkinantys LEADER pridétinés vertés vertinimg
(3 priedas); LEADER principy sgsajy su pridétinés vertés komponentais
pavyzdZziai (4 priedas);

e iSsami vertinimo sistema, apimanti papildomus kiekvieno LEADER pridétinés
vertés elemento rodiklius (5 priedas);

e pavyzdziai, kaip Siose gairése silloma vertinimo sistema gali bati taikoma
praktiSkai (6 priedas);

e darbinés apibréztys (7 priedas) ir Siame dokumente naudojamy informacijos
Saltiniy nuorodos (8 priedas).
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| dalis.

Aplinkybes
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Siame skyriuje siekiama apras$yti pagrindinius LEADER pridétinés vertés koncepcijg
sudaranc¢ius komponentus ir procesus, apibréztus 2014-2020 m. programavimo
laikotarpiu ir jgalinandius kurti pridétine verte. Sios koncepcijos praktinio taikymo
2023-2027 m. laikotarpiu pagrindas aprasomas 2 skyriuje.

LEADER pridétiné verté yra minima 2023-2027 m. programavimo laikotarpio ES
reglamentuose, visy pirma Jgyvendinimo reglamente (ES) 2022/1475, nurodant, kad
LEADER pridétiné verté yra viena iS vertintiny (kai aktualu) BSP sri€iy. Pagal tg patj
reglamentg stebésenos ir vertinimo duomenys renkami pagal tris LEADER pridétinés
vertés komponentus (geresnis socialinis kapitalas, geresnis valdymas ir didesni
rezultatai bei poveikis) 8. I$ valstybiy nariy taip pat tikimasi, kad jos savo BSP aprasys
numatomg LEADER metodo pridétine verte ir tai, kaip taikomi jo principai °.

LEADER pridétinés vertés darbiné apibréztis parengta vadovaujantis 2017 m.
Vertinimo pagalbos tarnybos teminés darbo grupés darbo rezultatais ir néra teisiskai
privaloma. Pagal apibréztj tai — nauda, gaunama tinkamai taikant LEADER metoda,
palyginti su nauda, kuri buty gauta Sio metodo netaikant. Pagal LEADER metodag
derinami Sie septyni principai: 1) ,i$ apacios j virsy“; 2) teritorinio poziurio; 3) vietos
partnerystés (pvz., VVG); 4) integruotos ir daugiasektorinés strategijos; 5) inovacijy; 6)
tinklaveikos; 7) teritorinio bendradarbiavimo 1°. Sie principai yra glaudziai tarpusavyje
susije. Vargu ar kuris nors vienas principas (pvz. daugiasektoriné strategija) suteiks
visg galimg nauda, jeigu nebus laikomasi ir kity principy.

Pagal 2014-2020 m. darbine apibréztj LEADER pridétiné verté yra neatsiejama
LEADER dalis ir gaunama derinant tris komponentus: geresnj socialinj kapitala,
geresnj valdymg ir didesnius rezultatus bei poveikj.

Geresnis socialinis kapitalas yra daugialypé sgvoka, apimanti tokius socialinés
organizacinés struktiros ypatumus kaip tinklai, normos ir socialinis pasitikejimas,
kurie palengvina koordinavimg ir bendradarbiavimg siekiant abipusés naudos.
Geresnio socialinio kapitalo elementai yra bendri psichikos modeliai ir jsitikinimai,

8 Pavyzdziui, valdymo duomenys, su socialiniu kapitalu susije duomenys (tinklaveika, bendrai
jgyvendinami projektai ir pan.) ir su rezultatais susije duomenys (projekto tikslai ir indélis j rezultaty
rodiklius).

9

10 Septyni principai iSsamiai aprasyti EU CAP Network, (2023), LEADER explained,
. Paskutinj kartg Ziaréta 2023 m.
rugpjucio 7 d.
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tarpusavio parama ir pasitikéjimas, gilesnés Zzinios, bendri jgudziai, gebéjimai ir
pripazinti tinklai.

Geresnis valdymas apima tiek vietos, tiek daugiapakopj valdyma. Tiksliau,
daugiapakopj valdymag sudaro horizontali ir vertikali valdzios sektoriaus ir ne valdzios
sektoriaus subjekty (LEADER suinteresuotyjy subjekty), dalyvaujanciy jgyvendinant
LEADER iniciatyva ES, nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmenimis, sgveika.
Geresnio valdymo elementus sudaro suinteresuotyjy subjekty dalyvavimas priimant
sprendimus, gebéjimas valdyti vieSasias ir privaCigsias 1éSas ir kt. Jie taip pat apima
bendradarbiavimg vietos lygmeniu, pvz., VVG viduje, tarpusavyje ir su vietos
bendruomene, taip pat daugiapakopj (vertikalyjj) valdyma jvairiais lygmenimis, pvz.,
tarp VI / MA, VVG ir nacionalinio BZUP tinklo.

Didesni programos / strategijos jgyvendinimo rezultatai ir poveikis taikant LEADER
metodg vietos poreikiams tenkinti ir prisidedant prie ES / nacionaliniy / regioniniy
BZUP politikos tiksly jgyvendinimo. Didesni rezultatai ir poveikis reiskia, kad pagal
LEADER jgyvendinamy projekty pobudis ir kokybé skiriasi nuo projekty, kurie yra
arba galéty bati jgyvendinami pagal kitas programas / intervencines priemones. Jie
gali pasireiksti didesniu svertu, didesniu projekty tvarumu, novatoriSkumu, naujais
projekty vykdytojais, didesne projekty sinergija.

Greta trijy LEADER pridétinés vertés koncepcijos komponenty paminétini ir trys
jgalinantys procesai, t. y. procesai, suteikiantys galimybe kurti pridétine verte taikant
LEADER metoda.

Kaip parodyta 1 diagramoje, trys tarpusavyje susije jgalinantys procesai, kuriais
kuriama LEADER pridétiné verté, yra:

1. vietos plétros strategijos jgyvendinimas, t.y. praktinis taikymas vykdant
projektus ir pagal juos sukuriami rezultatai bei poveikis.

PavyzdZiui, strategijos jgyvendinimas pagal LEADER principg ,i§ apacios |
virSy“ apima dalyviy sgveikg, todel taip didinamas pasitikéjimas, kuris, savo
ruoztu, prisideda prie socialinio kapitalo. Dar pavyzdziui, rengiant ir
jgyvendinant strategijg laikomasi partnerystés principo, taigi j sprendimy
priemimo procesg jtraukiami vietos subjektai, o tai, savo ruoztu, prisideda prie
geresnio vietos valdymo. Taip pat, pavyzdziui, jgyvendinant strategijg pagal
LEADER metoda, priklausomai nuo vietos poreikiy, gali bati sukuriami tokie
rezultatai kaip naujos darbo vietos, naujos jmonés, paslaugos ir pan.
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2. BSP ir VVG jgyvendinimo mechanizmas, t.y. ES reglamenty nuostatos,
rinkinys taisykliy, procediry ir administraciniy susitarimy, kuriais uztikrinama,
kad vietos plétros strategijos tikslai virsty konkreciais praktiniais veiksmais.

Pavyzdziui, | jgyvendinimo mechanizmg jtraukti atrankos kriterijai taikant
LEADER daugiasektorinio arba teritorinio bendradarbiavimo principus skatina
novatorisky projekty atsiradimg (didesni rezultatai). Kitas pavyzdys — atitinkamy
subjekty dalyvavimas partnerystéje, kuria prisidedama prie geresnio vietos
valdymao.

3. Aktyvaus pritaikymo / gebéjimy stiprinimo rémimas, kuris, viena vertus,
apima VVG gebéjimg vykdyti aktyvaus pritaikymo veiklg (t.y. visas jos
operacijas, kurios nera tiesiogiai susijusios su projektais ir kuriomis siekiama
didinti vietos gyventojy informuotuma, pasirengimg, bendradarbiavimg ir
tinklaveikos gebéjimus, kad jie galéty prisidéti prie savo teritorijos plétros), kita
vertus, vadovaujané&iosios institucijos (V1) (tiesiogiai arba per nacionalinj BZUP
tinklg) teikiamg parama, siekiant paskatinti ir jgalinti paramos gavéjus dalyvauti
LEADER arba VVG gebegjimy stiprinimo veikloje ir taip gerinti jy gebéjimag
jgyvendinti vietos strategijg pagal LEADER metoda.

Pavyzdziui, vykdydama aktyvaus pritaikymo veiklg VVG gali stengtis jgalinti
naujus projekty vykdytojus teikti paraiSkas dél LEADER finansavimo ir taip
daryti sverto poveikj bei prisidéti prie didesniy rezultaty. Kitas pavyzdys —
aktyvaus pritaikymo veikla, palengvinanti suinteresuotyjy subjekty dialogg ir
stiprinanti vietos tapatybe bei taip prisidedanti prie socialinio kapitalo.

1 diagrama. LEADER pridétiné verté

Didesni rezultatai ir
poveikis

Vietos plétros
strategija

LEADER
metodo
taikymas
lgyvendinimo
mechanizmas

LEADER
pridétiné
verte

LEADER
pridétiné verté

Aktyvus
pritaikymas/
gebéjimy
stiprinimas/
rémimas

Geresnis
socialinis
kapitalas

Geresnis
valdymas

Saltinis: pagal Europos kaimo plétros vertinimo pagalbos tarnybos informacijg (2017 m.)
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Daugiau LEADER metodo principy sgsajy su LEADER pridétine verte, kuriama
vykdant 1 diagramoje iSvardytus jgalinimo procesus, pavyzdziy pateikta 4 priede.

Septyniy LEADER principy ir LEADER pridétinés vertés komponenty sgsajy tam
tikroje valstybéje naréje arba VVG vizualizavimas gali bati naudingas ir padéti iSskirti
konkre€ig VVG ir kity LEADER suinteresuotyjy subjekty veiklg, padedancig kurti
LEADER pridétine verte. Be to, tai gali padéti vertintojams atkurti intervencijos logikg
ir pletoti LEADER pridétinés vertés vertinimo sistemas.

Visi trys tarpusavyje susije jgalinimo procesai, t.y. vietos plétros strategijos
jgyvendinimas, jgyvendinimo mechanizmas ir aktyvaus pritaikymo/ gebéjimy
stiprinimo rémimas, padeda kurti pridétine verte, kurig sudaro geresnis socialinis
kapitalas, geresnis valdymas ir didesni rezultatai bei poveikis, o visa tai bendrai skatina
VVG teritorijos struktdrinius pokycius (Zr. toliau pateiktg diagramg).

2 diagrama. Kelias iki struktiiriniy pokyc€iy VVG teritorijoje
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Saltinis: pagal Europos kaimo plétros vertinimo pagalbos tarnybos informacijg (2017 m.)

Struktdriniais pokyciais, kaip apibrézta 2017 m. gairése, vadinami pokyciai, kurie
vyksta pagal konkreCiy gyventojy grupiy ir visos teritorijos poreikius ir kuriuos veikia
visuotiniai vietos plétros aspektai, pvz., pokyc€iai, susije su klimato kaita, iStekliy
nasumu, aplinkai saugiais gamybos modeliais, demografija, migracija ir socialine
sanglauda.
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ETWORK 2024 m. geguzés meén.

Il dalis.

LEADER pridetines vertes
koncepcijos ir jos sudedamujy
daliy praktinis taikymas
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Siame skyriuje siekiama pateikti darbines trijiy LEADER pridétinés vertés
komponenty, kuriuos ketinama vertinti 2023-2027 m. laikotarpiu, apibréztis ir
apibadinti jy skirtingus elementus. Joje taip pat nagrinéjamas bendras Siy trijy
komponenty indélis j VVG teritorijy struktarinius pokycius, pateikiama Siy elementy
praktinio taikymo, t.y. jy praktinés analizés pavyzdziy. Darbinés apibréztys
pateikiamos 7 priede.

Rengiant Sias gaires, remtasi diskusijy su ekspertais, analizavusiais ankstesne
LEADER pridétinés vertés koncepcijg ir jos komponentus, jskaitant jy vertinimg
palengvinancius ir apsunkinancius veiksnius, rezultatais (zr. 3 priedg).

Remiantis Sio darbo rezultatais, Siose gairése pateikiamos sidlomos LEADER
pridétinés vertés komponenty darbinés apibréztys, kad jomis véliau baty galima
remtis rengiant 2023-2027 m. laikotarpio vertinimo sistemg. Kiekvieng pridétinés
vertés komponentg sudaro po kelis elementus. Toliau pateiktose lentelése iSdéstytos
jvairios kiekvieno LEADER pridétinés vertés elemento praktinio taikymo idéjos, kad
vertinimo suinteresuotieji subjektai, rengdami savo vertinimo sistemas, galéty
pasirinkti jy aplinkybes / vertinimo poreikius geriausiai atitinkan€ius variantus.

2.1. Geresnis socialinis kapitalas (darbiné apibréztis)

Geresnis socialinis kapitalas ' pagal LEADER apima tinklus, tarpusavio
pasitikéjima, bendrus psichikos modelius ir jsitikinimus, skatinancius kokybiSkg bendrg
veiklg ir bendradarbiavimg VVG teritorijose ir tarp jy.

1 lentelé. LEADER pridétinés vertés komponento ,,Geresnis socialinis kapitalas“ elementy
sgraSas, apibudinimas ir praktinio taikymo pavyzdziai

Struktiriniai elementai

* ;Fjgp:;avyje UDES suisrljus!q ¢ Analizuoti VVG nariy jvairove.
Tinklai o p’usal\*/io r?/éi; 1. leskoti jrodymy, susijusiy su saveika VWG
« Pripazinta LEADER ngil;;ese ir uz jy riby, ir vertinti sgveikos

dalyvaujanciy

11 Atkreipkite démesj, kad vieno visuotinai priimtino aiskinimo, kas yra socialinis kapitalas, néra. Taip
yra dél to, kad dél materialiniy ir ideologiniy priezasc€iy socialinis kapitalas neturi aiskios ir
negin&ijamos reikdmeés. Scrivens, K. ir C. Smith (2013), Four Interpretations of Social Capital: A
Agenda for Measurement, OECD Statistical Working Papers, No. 2013/06, OECD Publishing, Paris.


https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
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suinteresuotyjy  subjekty
tinklaveika ir
bendradarbiavimas,
jskaitant tarpregioninio ir
tarptautinio
bendradarbiavimo
projektus.

Saveikos tinklo viduje ir uz
jo riby kokybé, pvz,
iSklausymas, pasiektas
bendras sutarimas,
iSspresti konfliktai, naudingi
dialogai, socialinio kapitalo
derinimo pozymiai (t.y.
santykiai tik tarp tai paciai

kategorijai priklausanciy
subjekty), socialinio
kapitalo sujungimo
pozymiai (t.y. skirtingy
kategorijy subjekty
santykiai) ir  socialinio

kapitalo susiejimo pozymiai
(t. y. skirtingo hierarchinio

lygmens subjekty
santykiai), taip pat
neigiamas socialinis
kapitalas (t. y. santykiali,
kurie kenkia  socialinei
aplinkai, nes trukdo
socialinei jtraukgiai,

atskirdami, o ne vienydami
tinklo narius).

leSkoti jrodymy, susijusiy su VVG teritorijoje
pageréjusiais vietos bendruomenés nariy
santykiais / socialine sgveika, grindZziamais
vietos tapatybe / kolektyviniu interesu.
ISskirti bendrus projektus ir dalyviy rasis /
jvairove.

leskoti jrodymy, kad vietos bendruomenés
nariai po dalyvavimo iniciatyvoje LEADER
yra pajégesni burtis j socialines grupes.
leSkoti jrodymy, kad vietos Iygmeniu
remiami nauiji tinklai gavo naudos dél VVG
tinklaveikos.

Analizuoti VVG nariy tarpusavio sgveikos ir
sgveikos su kitais subjektais (kitomis
nacionalinémis ir tarptautinémis VVG,
verslo organizacijomis) (t. y. sgveikos, dél
kurios pradedama vykdyti reali bendra
veikla, kuria remiantis imamasi bendry
veiksmy, o ne sgveikos, kuri vyksta tiesiog
per susitikimus) periodiSkuma ir kokybe.
leSkoti jrodymy, susijusiy su sustipréjusia
projekty vykdytojy sgveika, pvz., keitimusi
informacija, ziniy mainais, keitimusi
joudziais ir gergja praktika, atsiradusia
nauja bendra veikla (formalia ir neformalia),
bendra veikla, dél kurios imamasi bendry
veiksmy/ projekty. Daugeliu atvejy
jtraukimo j LEADER veiksmus nauda yra net
didesné uz pacig pagalba.

RySiy elementai

Tarpusavio
parama ir
pasitikéjimas

Pasitikéjimas apskritai, t. y.
suvokimas, kad dauguma
Zmoniy galima pasitikéti
arba kad su Zmonémis
bendrauti reikia  labai
atsargiai.

Pasitikéjimo VVG lygis dél
jos vykdomos veiklos.

leSkoti jrodymy apie pasitikéjimg VVG
teritorijoje apskritai.

leSkoti jrodymy, kad vietos bendruomenés
nariai pasitiki VVG ir kaip laikui bégant tai
pasikeité.

Kognityviniai

elementai

Bendri psichikos
modeliai,
vertybés ir
jsitikinimai

Suvokimas, kaip veikia tam

tikri dalykai, pvz.,
priklausymo tam tikrai
teritorijai jausmas,
solidarumas, jtraukumas
priimant nepalankioje

padétyje esancias grupes,

skatinan€ius bendruomenés narius
bendradarbiauti.

leSkoti jrodymy, susijusiy su bendru
socialiniu sgmoningumu LEADER
projektuose.
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jskaitant moteris ir jaunima, | ¢ Analizuoti galios santykius, kurie palengvina

socialiniy problemy arba apsunkina nepalankioje padétyje

pripazinimas. esanciy grupiy, jskaitant moteris ir jaunima,
dalyvavima.

e Vertinti, ar laikomasi solidarumo.

e Analizuoti, kaip pripazjstamos vietos
socialinés problemos, pvz., galios
santykius, lyCiy lygybe, paZeidZiamas
grupes, palankiy salygy neturin€iy grupiy
priémima.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§&samesné informacija (2024 m.)

2.2. Geresnis valdymas (darbinés apibréztys)

Valdymas pagal LEADER: vietos ir daugiapakopiai procesai bei mechanizmai, kuriais
uztikrinamas veiksmingas ir skaidrus sprendimy priémimas ir jvairiy subjekty,
dalyvaujanciy jgyvendinant LEADER, santykiai, padedantys priartinti ES prie pilieCiy.

Vietos valdymas pagal LEADER: VVG nustatyti, koordinuojami ir aktyviai taikomi
procesai bei mechanizmai, kuriais siekiama uztikrinti dalyvaujamajj, skaidry ir jtrauky
sprendimy priémimg ir aktyvy bendruomeneés jsitraukimg rengiant ir jgyvendinant
strategija.

Daugiapakopis valdymas pagal LEADER: procesai ir mechanizmai, nustatomi VI /
mokeéjimo agentarai (MA), atitinkamoms vietos ir regiony valdzios institucijoms ir VVG
vykdant bendrg veiklg ir grindZziami ES lygmens standartais, kuriais siekiama jgalinti
VVG, stiprinti jy sprendimy priemimo, valdymo ir atskaitomybés pajégumus bei skatinti
aktualias, novatoriSkas ir poreikius atitinkancias vietos plétros strategijas.

2 lentelé. LEADER pridétinés vertés komponento ,,Geresnis valdymas“ elementy sarasas,
apibudinimas ir praktinio taikymo pavyzdziai

paramos | ¢ Analizuoti jtraukuma jvertinant VVG sprendimy
priémimo organo sudétj ir nariy struktirg (pagal

e Santykiy su
gavejais, vietos subjektais

ir kitomis VVG valdymas
VVG lygmeniu.

e Veiklos ir procesy, kuriais
visuomeniniai,
ekonominiai ir pilietinés
visuomenés
suinteresuotieji  subjektai
gerina savo bendrus
jgudzius, iSreiSkia savo
interesus, naudojasi savo
juridinémis teisémis,
vykdo savo pareigas ir

Vietos
valdymas

lytj, sektoriy, organizacijos rasj ir pan.) ir tai,
kaip sudétis daro jtakg sprendimy priémimo
procesui.

Vertinti VVG pajégumg jforminti konkreCius
valdymo susitarimus su vietos subjektais.
leSkoti jrodymy, susijusiy su padidéjusiu vietos
bendruomenés nariy aktyvumu ir jgaléjimu tiek,
kad jie geba iSreiksti savo interesus, naudotis
savo teisémis ir pan.

leSkoti jrodymy, susijusiy su VVG, jos nariy ir
darbuotojy techniniais ir administraciniais
gebéjimais / kompetencija.
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Svelnina skirtumus,
plétojimas.

Vietos bendruomenés ir
LEADER suinteresuotyjy
subjekty dalyvavimas
priimant sprendimus, kurj
parodo VVG sudétis ir
struktdra ir tai, ar | ja

jtraukiami atitinkami
sprendimus  priimantys
subjektai ir jtaka
sprendimy priémimui
galintys daryti subjektai.

Vietos bendruomenés

nariy jsipareigojimas ir
jsitraukimas skatinant
vietos plétros entuziazmg
ir energinguma.
Komunikacija VVG viduje,
su galimais pareiSkéjais ir
vietos bendruomene.

Analizuoti, ar yra suvokiama, kad VVG tapo
pagrindiniu tos teritorijos plétros subjektu.
leSkoti jrodymuy, susijusiy su vietos valdymg
palengvinanciais VVG procesais.

Analizuoti vietos iStekliy telkimg ir paramos
negaunanéiy subjekty skatinimg dalyvauti
vietos plétros procesuose.

leSkoti jrodymy, susijusiy su vietos plétros
strategijos pasiekimais, ar jie skelbiami
interneto svetainése ir vieSinami LEADER
suinteresuotyjy subjekty socialiniuose
tinkluose.

Nustatyti, ar VVG turi i§samig savo veiklos
komunikacijos strategija.

leSkoti  jrodymy, susijusiy su vietos
bendruomenés informuotumu apie VVG, jos
veiklg ir VPS.

leSkoti jrodymy, susijusiy su konflikty

sprendimo proceddromis VVG viduje.

Daugiapakopis
valdymas
pagal LEADER

VVG gebéjimas prisiimti
itin svarbias uzduotis ir
palaikyti rySius su kitomis
institucijomis / tinklais
vietos, regioniniu,
nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis.

Geras VVG ir VI/ MA,
nacionalinio BZUP tinklo
veiklos koordinavimas ir
tarpusavio komunikacija.

Analizuoti VVG gebéjima kurti ir valdyti sgsajas
bei abipusj rysj su VI / MA ir kitais atitinkamais
suinteresuotaisiais subjektais ir tinklais.
Jvertinti VI/ MA, nacionalinio BZUP tinklo
jgtdzius ir gebéjimus valdyti rySius su VVG.
Analizuoti VI/ nacionalinio BZUP tinklo
paramg, teikiamg VVG siekiant pagerinti VVG
gebéjima priimti sprendimus.

Analizuoti VI ir MA paramg, teikiamg VVG
siekiant supaprastinti proceddras ir kitus budus,
kuriais pareiSkéjams sudaromos palankesnés
salygos gauti finansavima.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)

2.3. Didesni LEADER rezultatai ir poveikis (darbiné apibréztis)

Didesni LEADER rezultatai ir poveikis yra susije su vidiniy galimybiy sutelkimu,
teritoriniy istekliy vertés didinimu ir rySiy tarp vietos bendruomenés nariy / subjekty
stiprinimu, kad naudojant turimus isteklius bty pasiekta daugiau ir baty skatinami
novatoriski, tvarus ir integruoti bendruomenés inicijuoti projektai, sukuriantys ilgalaikj
poveikj VVG teritorijoje.
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Projekty, vykdomy taikant LEADER metodg ', pridétine verte sudaro tai, kad tikimasi,
jog projektai duos didesniy rezultaty negu tada, jei baty jgyvendinami pagal kitokias
programas. Sie didesni rezultatai atitinkamai turéty ilgalaikiskesnj poveikj VVG
teritorijoje ir prisidéty prie vietos plétros.

3 lentelé. LEADER pridétinés vertés komponento ,Didesni rezultatai ir poveikis®“ elementy
sgrasas, apibudinimas ir praktinio taikymo pavyzdziai

e Analizuoti VVG, tinkly ir vietos
bendruomenés nariy/  subjekty

e |Indélis | vietos plétrg . . .
) . . gebéjimg naudoti [éSas ir gauti/
pritraukiant papildoma . ) e
finansavima i WG sutelkti papildomus iSteklius pagal
teritorija. VPS ir LEADER (pvz., naujy projekty

finansavimas ES/ nacionalinémis /
regioninémis / privagiomis léSomis).

o |eSkoti jrodymy, kad LEADER
projektai aktyvina savanoriska darbg.

o |eSkoti jrodymuy, susijusiy su iSskirtais
ir motyvuotais naujais projekty
vykdytojais.

o |eSkoti jrodymy, kad LEADER
projektuose dalyvaujancios jmonés /
subjektai yra nauji ir (arba) kitokio
pobidzio, palyginti su bendro
pobiidzio projekty dalyviais.

e Parengta ir pagal vietos
plétros strategijas (VPS)

Didesnis svertas pateikta finansuoti
daugiau projekty idéjy.

e Dél VVG artumo teritorijai
teikti paraiSkas
paskatinama daugiau
zmoniy, t.y. paramos
gavéjai, kurie be LEADER
paraiskos neteikty.

Projektai ~yra gerai | ¢ VVG artumas ir principo

pritaikyti pagal VVG A5 apaCios | virSy"

teritorijos poreikius taikymas padeda atrinkti
projektus, kuriuose
daugiausiai démesio
skiriama aktualiausiems i . .
WG teritorijos o |edkoti .1rodyrr.1q,. ka'd del pr.OjektL{

L vykdytojy jvairovés atsiranda

poreikiams.

galimybé projektais pagal LEADER
metodg tenkinti vietos poreikius.

e leskoti jrodymy, susijusiy su
projektais, kuriais didinama tam tikry

e Sie projektai taip pat
apima keletg  sri€iy /
sektoriy ir padeda spresti

i\(;il:iifi jvail;')ilrjosbler;?/sel teritorijos iStekliy ir tapatybés verté.
teritorijoje kylancius
poreikius.
e Kai kuriais atvejais
projekty tarpusavio

12 Tai gali bati skétiniai projektai, kurie tam tikromis sglygomis gali bati naudingas LEADER
jgyvendinimo jrankis. Jie gali padéti sutrumpinti paraiSky teikimo procesg smulkiesiems paramos
gavéjams, sumazinti dokumenty kiekj ir sudaryti sglygas jtraukti tikslines grupes, kurias kitu atveju
baty sunku pasiekti.
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sgsajos taip pat leidzia
sutelkti démesj ] VVG
teritorijos poreikius.

NovatoriSkesni projektai

Projektai, kuriais VVG

teritorijoje kuriamos
naujos, vietos
aplinkybémis

novatoriskos idejos,

produktai ar procesai 12.

leSkoti jrodymy, kad vietos lygmeniu
esama vietos aplinkybémis
novatorisky LEADER projekty.

Tvards projektai

Projektai, kuriais kuriami
tvarus ekonominiu,
socialiniu ir
aplinkosaugos pozilriais
naudingi rezultatai, arba
projektai, kurie perauga |
kitus projektus ar tinklus.
Tvarumui jtakos turi ir
Zinios apie vietos salygas.

leSkoti  jrodymy, susijusiy su
projektais, kuriy rezultatai yra tvaris
ekonominiu, socialiniu ar aplinkos
pozilriais.

leSkoti  jrodymy, susijusiy su
projektais, kurie, pasibaigus LEADER
paramai, jtraukiami | Kkity projekty
grandines, tinklus ir pan.

Analizuoti, kaip vietos Ziniomis
prisidedama prie tvaresniy projekty.

kuriais
subjekty

Projektai,
skatinami
tarpusavio rySiai

Sasajy pavyzdziai:
projektai, susije su
pazangiujy kaimy
strategijomis, su keliais
partneriais vykdomi
projektai, integruoti
projektai, sketiniai

projektai ir pan.
Partnerystés, tinklai ir
bendra veikla, kuriy be
LEADER nebaty.

leskoti jrodymy, susijusiy su LEADER
projektais, padedanCiais megzti
rySius tarp visy dalyvaujanciy
suinteresuotyjy subjekty.

Jvertinti, ar/ kaip LEADER
projektuose remiamasi vieni kitais /
kuriama sinergija bei prisidedama
prie  vietos plétros  strategijos
jgyvendinimo.

leSkoti jrodymuy, susijusiy su LEADER
projektais, pagal kuriuos uzmegztas
bendradarbiavimas tinkly,
partnerystés ir kitokios bendros
veiklos forma, pavyzdZiui, pagal kaip
pagal pazangiujy kaimy iniciatyva. Si

iniciatyva grindziama
dalyvaujamaisiais metodais ir
inovacijomis.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§&samesné informacija (2024 m.)

2.4. VG teritorijos struktdriniai pokyciai (darbiné apibréztis)

Pirmiau nurodyti LEADER pridétinés vertés elementai sukuriami LEADER
metoda derinant su trimis jgalinanCiais procesais, t.y. vietos plétros strategijos
jgyvendinimu, jgyvendinimo mechanizmu ir aktyvaus pritaikymo / gebéjimy stiprinimo

13 Pagal VII priedo 2 dalies ¢ punktg valstybés narés, regioninés
valdZios institucijos arba VVG apibréZia novatoriSkumo sgvokg pagal vietos aplinkybes.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32022R1475
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rémimu (kurj visy pirma vykdo VVG ir (arba) VI ir nacionalinis BZUP tinklas). Derinant
Siuos elementus ir procesus VVG teritorijoje vyksta strukturiniai pokyciai.

VVG teritorijoje vykstantys struktariniai poky¢€iai yra reikSmingi tos vietos, jskaitant
jos ekonomikg, visuomene ir institucijas, veikimo pokyciai, kuriuos lémé vietos plétros
strategijy jgyvendinimas taikant LEADER metodg. Struktdriniai pokyciai, kuriuos gali
paveikti VVG veikla, visy pirma (nebaigtinis sgrasas) pasireiskia per:

e socialines struktiras (pvz., gyventojy skaiCiaus mazéjimo prevencija arba
jaunimo islaikymas regione, socialinés atskirties mazinimas, tvariy darbo viety
kdrimas);

e ekonomines struktiras (pvz., surandamos naujos rinkos, stiprinamos vertés
grandinés pacioje teritorijoje arba uZz jos riby, atveriamos naujos ekonominés
veiklos galimybés);

e erdvines struktiras (pvz., didinama erdviy, kurios anks€iau buvo apleistos arba
nenaudojamos, verté);

e psichikos ir elgsenos modelius (pvz., tapatybés jausmas, noras vykdyti bendrg
veiklg);

e kompleksinius struktdrinius pokycius, pvz., didesnj bendruomenés atsparumg
(apima keletg socialiniy, ekonominiy ir aplinkosaugos aspekty).

PraktiSkai taikant struktariniy pokyc€iy koncepcijg, pavyzdziui, galima ieSkoti jrodymuy,
susijusiy su struktariniais pokyciais, jvykusiais dél vietos plétros strategijos (remiantis
prielaida, kad pagal jg kuriamg pridétine verte sudaro gerinamas socialinis kapitalas,
valdymas ir didesni rezultatai bei poveikis). Pavyzdziui, apie pokycius, susijusius su
jvairiais strategijos aspektais: Ziniy perdavimu, trumpomis tiekimo grandinémis,
atsinaujinancigja energija, jskaitant biologinius isteklius, aplinkos tvarumu ir klimatu,
darbo viety kdrimu, kaimo verslo subjektais, jskaitant bioekonomikg, pazangiaisiais
kaimais, galimybémis naudotis paslaugomis ir infrastrukttira, socialine jtrauktimi, lyCiy

lygybe.
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Siame skyriuje siekiama paaiskinti, j ka reikia atsizvelgti pagal kiekvieng LEADER
pridétines vertés komponentg, kad sukurta vertinimo sistema baty aiski ir apimty tam
tikrus vertinimo klausimus, sékmés veiksnius ir rodiklius, kaip aptariama tolesniuose
skyriuose.

Vertinant LEADER pridétine verte reikéty stengtis jtraukti visus iSskirtus pridétinés
vertés elementus ir LEADER finansavimg ES |éSomis pagrjsti kuo iSsamesniais
jrodymais. Europos Komisija taip pat mano, kad vienas iS svarbiausiy LEADER
naudingumo aspekty yra ES priartinimas prie pilie¢iy 4. PraktiSkai tai reiskia, kad
LEADER dél savo jtraukaus pobudzio padeda didinti visuomenés informuotumg apie
kaimo vietovése jgyvendinamas ES bendrai finansuojamas iniciatyvas ir skatina
pilieCiy dalyvavimg. LEADER taip pat padeda informuoti suinteresuotuosius
gyventojus apie tokiy iniciatyvy aktualuma ir tam tikra prasme didinti pasitikejimg ES
institucijomis.

Kad LEADER pridétinés vertés vertinimo sistemg kurti bty lengviau, toliau konkreciau
aptariami kiekvieno pridétinés vertés komponento aspektai.

Socialinis kapitalas yra daugialypé sgvoka ir jj vertinant kaip LEADER pridétinés vertés
komponentg reikéty atsizvelgti j socialinius procesus, gebéjimus ir visy susijusiy
suinteresuotyjy subjekty tarpusavio rySius (taip pat zr. 2 skyriy, kuriame pateiktos
darbinés apibréztys ir aptartas praktinis socialinio kapitalo taikymas). Pavyzdziui,
vertinant socialinj kapitalg gali buti atsizvelgiama j tai, kokiu mastu LEADER metodo
taikymas padeda:

e stiprinti atitinkamy suinteresuotyjy subjekty (pvz., VVG ir jy paramos gaveéjy)
tarpusavio paramg ir pasitikejimg ir didinti visy LEADER suinteresuotyjy
subjekty dalyvavimg planuojant ir jgyvendinant principg ,i$ apacios j virSy*;

e megzti atviros partnerystés rysius tarp visy lygmeny LEADER suinteresuotuyjy
subjekty, jtvirtinti bendras normas ir vertybes ir palengvinti veiksmingg bei
efektyvig komunikacijg;

14 Pagal sanglaudos politikos 5 tiksla ,Pilie¢Giams artimesné Europa skatinant tvarig ir integruotg visy
rasiy teritorijy plétrg” ( .
padeda jgyvendinti sanglaudos politikos tikslg siekti tvaraus augimo
visuose ES regionuose ir priartinti Europg prie pilie€iy.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/priorities_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
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o LEADER dalyvaujantiems suinteresuotiesiems subjektams vykdyti tinklaveikg ir
bendradarbiauti taip, kaip yra reikalinga iniciatyvai LEADER jgyvendinti ir jos
tikslams pasiekti. Tai leidZia gilinti bendras Zinias, gerinti jgidZius ir informacija.

Valdymas, tiek vietos, tiek daugiapakopis, pasizymi dazna ir sudétinga jvairiy valdZios
sektoriaus ir ne valdzios sektoriaus subjekty, kurie suburiami LEADER metodui taikyti,
sgveika (taip pat zr. 2 skyriy, kuriame pateiktos darbinés apibréztys ir aptartas praktinis
valdymo taikymas). Vertinant daugiapakopj valdymg pagal LEADER reikéty atsizvelgti
] horizontalig ir vertikalig valdzios sektoriaus ir ne valdzZios sektoriaus suinteresuotyjy
subjekty, dalyvaujanciy jgyvendinant LEADER, sgveikg. Pavyzdziui, reikéty atsizvelgti
i

e vertikalius LEADER valdymo rysius, pvz., tarp VI, VVG ir nacionaliniy BZUP
tinkly, kuriais skatinamas vietos savarankiSkumas ir atsakomybé bei
sudaromos palankesnés sglygos platesniam vieSojo ir privaCiojo sektoriy
subjekty dalyvavimui kaip lygiaverciy partneriy;

e horizontalius LEADER koordinavimo rysius, pvz., tarp VI ir MA, siekiant sudaryti
palankesnes sglygas sklandziai jgyvendinti LEADER; tarp kity fondy VI, jei
LEADER finansuojama i$ keliy fondy; tarp VVG, siekiant palengyvinti jgtudziy ir
Ziniy perdavimg ir skatinti bendrus projektus, imantis veiksmy, kuriy nebity
jmanoma atlikti atskirai ir (arba) kuriais nebdty galima pasiekti geresniy
rezultaty, negu veikiant atskirai;

e novatoriSkg (socialiniu, vieSojo ar privaciojo sektoriy pozidriais vietos,
regioniniu, nacionaliniu lygmenimis) valdymo praktikg pagal LEADER (pvz.,
dalyvaujamagsias vieSojo ir privaciojo sektoriy darbo grupes), kuria padedama
spresti sudétingus uzdavinius ir pasiekti geresnius rezultatus.

Didesni rezultatai ir poveikis pasiekiami taikant LEADER metodg ir pagal jj stengiantis
patenkinti vietos poreikius ir prisidéti prie BZUP tiksly jgyvendinimo (taip pat Zr. 2
skyriy, kuriame pateiktos darbinés apibréztys ir aptartas didesniy rezultaty ir poveikio
praktinis taikymas). Vietos plétros strategijas rengia VVG, jtraukdamos vietos
bendruomene (pagal principg ,i5 apacios j virsy“), todél jgyjama galimybé taikyti
poreikius geriau atitinkancCias intervencines priemones. VVG suteikiami jgaliojimai
priimti sprendimus, kokios IéSos bus naudojamos, kur, kam ir kaip jos bus naudojamos
tenkinant vietos poreikius ir siekiant svarbiy tiksly. Todél vertinant didesniy rezultaty ir
poveikio komponentg baty galima atsizvelgti | Siuos aspektus:

 siekiant BZUP tiksly indélis gali bati didesnis, jeigu kaimo vietoviy poreikius bty
stengiamasi patenkinti vadovaujantis veiksmingesniu ir labiau integruotu
metodu;
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e kokiu mastu VVG diskusijos bei konsultacijos su vietos bendruomene ir
LEADER projekty atrankos kriterijai prisideda prie geresnés projekty kokybeés;

e tinkamas principo ,i$ apacios j virSy“ taikymas uzimtumo srityje gali padéti kurti
tvaresnes darbo vietas, nes taikant §j metodg sukuriamos darbo vietos labiau
atitinka vietos poreikius, vietos bendruomenei suteikia daugiau galimybiy gauti
pajamy ir padeda stabdyti gyventojy skaiCiaus mazéjimg kaimo vietovése;

e bendradarbiavimo skatinimas gali bati ne tik LEADER rezultatas, bet ir padaryti
jtakos gerinant socialinj kapitalg ir vietos bei daugiapakopj valdyma, o tai gali
paskatinti ilgalaikj poveikj — strukturinius pokycius, tad j tai reikéty atsizvelgti,
pavyzdziui, tais atvejais, kai Sioje srityje bendradarbiavimo kultlGros anksciau
nebuvo arba ji buvo ribota;

e tinkamas inovacijy principo taikymas gali padéti jgyti ziniy, i§ kuriy gimty
novatoriSkesni produktai ir paslaugos vietos bendruomenés labui. Visais Siais
aspektais galima prisidéti prie socialinés, skaitmeninés ir aplinkosaugos
pertvarkos VVG teritorijoje.

Be aspekty, susijusiy su pridétinés vertés komponentais, yra ir tam tikry techniniy
aspekty, j kuriuos rengiant vertinimo sistemg reikia atsizvelgti, tai, pavyzdziui:

e lygis, kuriuo atliekamas vertinimas: ar vertinimas atliekamas VVG / vietos ar
BSP lygmeniu, nes nuo to priklauso, ar rodiklius reikés agreguoti BSP lygmeniu,
o tai, savo ruoztu, lemia rodikliy pasirinkima;

e reikalaujamas duomeny rinkimo periodiSkumas ir agregavimo lygmuo (gali bati
susietas su ataskaitiniu laikotarpiu);

e duomeny Saltiniai, jskaitant suinteresuotyjy subjekty, kurie atsako j vertinimo
klausimus / teikia informacijg pagal juos, rGSys ir gebéjimas/ galéjimas
dalyvauti. PavyzdZiui, vietos bendruomené, kurioje buty rengiamos apklausos
ar pokalbiai, atitinkami VVG darbuotojai ir (arba) VI, MA ar nacionalinio BZUP
tinklo darbuotojai;

e vertinimui skiriami istekliai, pavyzdziui, atsizvelgiant j tai, kad kai kurios VVG
vertinimams gali skirti labai ribotus zmogiskuosius iSteklius. Tokiu atveju baty
naudinga iSskirti tam tikrus esminius ir tam tikrus ,pageidautinus® vertinimo
sistemos elementus.

Galiausiai paminétinas dar vienas ne maziau svarbus dalykas, j kurj rengiant LEADER
pridétinés vertés vertinimo sistemg reikia atsizvelgti, yra patogumas naudoti arba
paprastumas. Turéty bati siekiama sukurti vertinimo sistemag, kuri baty paprasta ir
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ETWORK 2024 m. geguzés meén.

aiski, todél Siose gairése siuloma sistema yra ne privaloma, bet apima daug
jvairiy elementy ir rodikliy, iS5 kuriy vertinimo suinteresuotieji subjektai pagal savo
pajégumus ir aplinkybes galéty pasirinkti ir prisitaikyti sau tinkamus. Véliau VVG
(tiksliau — VVG vadovams arba darbuotojams, kurie rinks reikalingg informacijg) bus
reikalingi reikiami pajégumai (laikas, zinios ir pan.).
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Il dalis.

Siuloma vertinimo sistema.




ETWORK
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4 Galimos LEADER pridetinés vertes vertinimo
sistemos kurimas

Siame skyriuje siekiama apraSyti bendra sitilomos vertinimo sistemos struktirg ir tai,
kas | jg jeina. ISsami kiekvieno LEADER pridétinés vertés komponento vertinimo
sistema pateikta 5 skyriuje.

Kadangi LEADER pridétiné verté yra viena i$ sriCiy, kurig valstybés narés turi vertinti
atsizvelgdamos j savo vertinimo poreikius ir savo BZUP strateginio plano intervencijos
logika, ir siekiant padéti suprasti LEADER metodg bei pademonstruoti jo pridétine
verte, Siose gairése sidloma aiski vertinimo sistema. Tokia sistema yra labai svarbi
siekiant surinkti patikimy LEADER pridétinés vertés jrodymy ir padeda iSskirti
tobulintinas sritis. Sidloma, kad VI, jei jmanoma, konsultuodamosi su vertintojais, tokig
sistemg parengty programavimo laikotarpio pradzioje, kad jg bty galima adaptuoti
ir (arba) VVG lygmeniu baty galima sukurti reikalingas stebésenos / informacines
sistemas reikalingiems duomenims ir informacijai rinkti (2r. 2 prieda, kuriame pateiktas
VVG lygmens stebésenos duomeny bazés pavyzdys).

Bendra sitlomos vertinimo sistemos struktira pavaizduota 3 diagramoje. Tokia
sistema gali padéti vertinimo vadovams ir vertintojams planuoti ir jgyvendinti LEADER
pridetinés vertés vertinimg vietos ir nacionaliniu lygmenimis.

3 diagrama. Bendra vertinimo sistemos struktara

BSP poveikio vertinimai

Vertinama ... LEADER pridétiné verté
m Didesni rezultatai ir poveikis
Svarbus elementas/
vertinimo klausimas

Sékmés veiksnys Sékmeés veiksnys

v ' Y

(o) () (e

Socialinis kapitalas

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnyba (2024 m.)
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Vertinimo sistemos pagrindg sudaro trys LEADER pridétinés vertés komponentai:
geresnis socialinis kapitalas, geresnis valdymas, didesni rezultatai ir poveikis.
Kiekvienas S Siy komponenty buvo iSanalizuotas pagal jo pagrindinius
sudedamuosius elementus, o Sie yra susieti su atitinkamais vertinimo klausimais.

Vertinimo klausimai padeda suformuluoti vertinting dalykg, iSsamiau i$siaiSkinti
pagrindinj vertinimo elementa ir suformuluoti atitinkamus sékmés veiksnius.

Sékmeés veiksniai yra naujas BSP vertinimo modelio terminas. Jie taip pat suprantami
kaip ,sprendimo kriterijai“ ir yra naudojami tam tikriems vertinimo klausimy / temy
aspektams sukonkretinti ir numatomam vertinamos (-y) intervencinés (-iy)
priemoneés (-iy) pokycCiui iSreiksti. Jie suteikia jzvalgy dél atsakymo | vertinimo
klausimus, nes jais nurodoma, kas turi bati vertinama, ir nustatoma konkreciy
parametry (produkto, rezultaty ir poveikio rodikliy) kdrimo ir naudojimo logika. Jais
remiantis nustatoma priezastinio rySio grandiné ir jie gali bati pagrindinis elementas,
kuriuo remiantis gali bati formuojamos vertinimo iSvados. Kiekvieno sékmés veiksnio
pasirinkimo logika paaiSkinta 5 skyriaus lentelése, kuriose pateikiama vertinimo
sistema.

Pagal kiekvieng sékmés veiksnj pateikiamas sialomy produkto, rezultato ir poveikio
rodikliy sgrasas ir atitinkami duomeny S$altiniai. Pagal Siuos rodiklius naudojant
kiekybinius ir kokybinius duomenis vertinama sékmeés veiksnio paskatinty pokycCiy
kryptis ir atsakoma j vertinimo klausima.

LEADER pridétinés vertés vertinimg galima laikyti ugdomuoju vertinimu 5. Jj atliekant
vertinama, kokiu mastu jsteigiant VVG ir joms veikiant, vykdant aktyvaus
pritaikymo veikla, taikant jgyvendinimo mechanizmus, rengiant ir jgyvendinant
vietos plétros strategijas yra sukuriama pridétiné verté. Sio vertinimo iSvados gali
bati vertingas iSteklius, kuriuo gali bati prisidedama prie BSP poveikio vertinimo,
padedama paaiskinti LEADER intervenciniy priemoniy indélj siekiant konkreCiy ir
bendry BSP tiksly.

15 Ugdomasis vertinimas — sistemingas vertinimas, atliekamas per visg programos jgyvendinimo
laikotarpj, kurio tikslas — nuolat rinkti grjiztamajg informacija ir jzvalgas, kad baty galima kuo anksciai
iSskirti tobulintinas sritis. Ugdomojo vertinimo iSvados suteikia vertingos informacijos vélesniems
BZUP strateginio plano poveikio vertinimams, uztikrinant, kad vertinimo procesas tiksliai atspindéty
atitinkamus komponentus ir rezultatus.
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Siame skyriuje pateikiamas i§samus kiekvieno LEADER pridétinés vertés
komponento vertinimo sistemos pavyzdys, jskaitant siGlomus vertinimo klausimus,
sekmeés veiksnius, rodiklius ir duomeny Saltinius. ISsamas kiekvieno rodiklio aprasai
pateikiami 1 priede.

Galima LEADER pridétinés vertés vertinimo sistema, suskirstyta pagal LEADER
pridétinés vertés komponentus, pateikta 4—6 lentelése, remiantis 3 pav. parodyta
pagrindine struktdra. Nors Si sistema tik silloma, valstybés narés gali jg naudoti jos
niekaip nekeisdamos, nes ji apima visus LEADER pridétinés vertés komponentus ir jy
elementus, j jg jtraukti jvairGs logiSkai pasirinkti sékmeés veiksniai ir naudojami visi
esami duomeny Saltiniai (visy pirma, visi SVD kintamieji). Patogu naudoti ir papildomus
duomeny Saltinius, nes juos daugiausia sudaro kokybiniy duomeny rinkimo metodai,
pavyzdziui, apklausos ir tikslinés grupés. Si vertinimo sistema parengta remiantis
LEADER pridétinés vertés teminés darbo grupés eksperty, turinCiy didele patirtj
LEADER ir jos vertinimo srityje. Todél tokig sistemg galima laikyti tinkama.

Nepaisant to, valstybés narés vis tiek gali priimti sprendimg kurti savg vertinimo
sistemg ir taikyti, o prireikus toliau koreguoti s€ékmés veiksnius bei rodiklius, labiausiai
atitinkancius jy aplinkybes ir vertinimo poreikius. Prie kiekvieno sékmés veiksnio
pateikiamas trumpas jo apibudinimas, su juo susije rodikliai ir sitlomi duomeny
Saltiniai. 1 priede pateiktuose rodikliy aprasuose kiekvienas rodiklis yra iSsamiai
paaiskintas, jskaitant jo taikymo mastg, sgvoky apibréztis, matavimo vienetg, duomeny
Saltinius ir skai€iavimo metodikg / formule.

5.1. Geresnis socialinis kapitalas

Kaip pavyzdys pateikta socialinio kapitalo vertinimo sistema gali bati naudojama
vertinant, kokiu mastu dél LEADER metodo taikymo didéja socialinis kapitalas, t. .
gereja tinklaveika, stipréja tarpusavio parama ir pasitikéjimas ir padedama jtvirtinti
bendrus psichikos modelius ir jsitikinimus.
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4 lentelé. Geresnio socialinio kapitalo vertinimo sistemos pavyzdys

tinklaveikos?

Pagrindinis vertintinas elementas: 1. Tinklai.

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER prisideda prie kokybi$kos atitinkamy subjekty saveikos ir

Sékmeés veiksniai (FOS)

Rodikliai

Duomeny Saltiniai

FOS.S:1.01: tinklo dydis,
jvairové ir VVG vidaus
sgveikos kokybé geréja

arba tebéra auksto lygio.

VVG yra vietos subjekty/
bendruomenés nariy tinklai,

sudarantys LEADER
pagrindg. Platus ir jvairus
tinklas,  apimantis  visus
svarbius vietos subjektus,
kurie glaudziai
bendradarbiauja, suteikia

Siems subjektams galimybe
keistis idéjomis ir patirtimi,
Stiprinti savo pajégumus ir
prisidéti prie tos teritorijos
poreikius atitinkancios vietos
plétros.

LAV.0.01: VVG nariy skaicius pagal

organizacijos rasj; a) vieSojo
administravimo institucijos; b)
privatds subjektai, atstovaujantys

vietos ekonominiams interesams; c)
subjektai, atstovaujantis  vietos
socialiniams interesams; d) kita.

Stebésenos ir  vertinimo
duomenys (SVD). Kintamieji
L600-L604 (Reglamento
(ES) 2022/1475 VIl priedas).

LAV.R.01: VVG tinklo nariy jvairovés

indeksas (pakaitinis VVG
struktdrinio  socialinio  kapitalo
rodiklis).

WG
duomenys.

administraciniai

Stebésenos ir  vertinimo
duomenys (SVD). Kintamieji
L600-L604 (Reglamento
(ES) 2022/1475 VIl priedas).

LAV.1.01: VVG nariai, manantys, kad
tarp VVG nariy susiklosté kokybisko
bendradarbiavimo kultdra.

Apklausos, tikslinés grupés.

FOS.S:1.02: socialiné
sgveika VVG teritorijoje
(bet ne pacioje VVG) dél
LEADER pageréjo arba
tebéra auksto lygio.

Dalyvaudami LEADER
projektuose paramos gavéjai

uZmezga rySius su Kkitais
vietos subjektais ir yra
integruojami J vietos

bendruomenés struktirg bei
vietos plétros procesus. Tai,
savo ruoZtu, pagerina vietos

bendruomenés nariy
socialine sgveikg VVG
teritorijoje.

LAV.0.02: |jvairiy rdsSiy projekty
vykdytojy  bendrai  jgyvendinty
veiksmy (projekty) skaicius (arba
santykis) (nurodyti rasis).

SVD kintamieji L700 ir L706
(Reglamento (ES) 2022/1475
VIl priedas).

LAV.0.03: bendry
(projekty) dalyviy skaicius.

veiksmy

Pokalbiai, apklausos,
nurodant rasis.

Projekty ataskaitos, VVG
lygmens stebésenos

duomeny bazé, apklausos.

LAV.R.02: jrodymai, susije su
geréjanCiais LEADER  projekty
(veiksmy) dalyviy gebéjimu burtis |
socialines grupes ir integruotis |
bendruomenés struktdrag.

Apklausos, tikslinés grupés.

LAV.1.02: LEADER projekty dalyviai
suvokia, kad socialiné sgveika VVG
teritorijoje pageréjo.

Apklausos, tikslinés grupeés.




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

FOS.S:1.03: VVG sukuré
arba palaiko tinklaveikos
rySius su atitinkamais
partneriais uz VVG
teritorijos riby.

VVG veikia ne pavieniui. Jos

yra aktyvis tinklai,
sgveikaujantys  su  kitais
tinklais vietos, regioniniu,

nacionaliniu ir tarpvalstybiniu
lygmenimis ir galintys keistis
patirtimi  bei naudotis iy
mainy teikiama nauda.

LAV.0.04: VVG jgyvendinty
tarpregioninio bendradarbiavimo
veiksmy (projekty) skaicius.

Stebésenos ir  vertinimo
duomenys. L708 kintamasis
(Reglamento (ES) 2022/1475
VII priedas).

LAV.0.05: VVG jgyvendinty
tarpvalstybinio  bendradarbiavimo
veiksmy (projekty) skaicius.

Stebésenos ir  vertinimo
duomenys. L709 kintamasis
(Reglamento (ES) 2022/1475
VIl priedas).

LAV.R.03: jrodymai, susije su VVG
nariy sgveikos su kitais (iSorés)
subjektais kokybe.

Apklausos, tikslinés grupés.

Pagrindinis vertintinas elementas: 2. Tarpusavio parama ir pasitikéjimas.

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER prisidéjo prie tarpusavio paramos ir pasitikéjimo VVG ir

vietos bendruomenéje?

Sékmeés veiksniai (FOS) Rodikliai Duomeny Saltiniai
FOS.S:2.01: tarpusavio | LAV.0.06: jrodymai, susije su Apklausos. tikslines arupés
paramos ir pasitikéjimo | pasitikejimu VVG. P ’ 9rupes.

lygis VVG ir VVG teritorijos
vietos bendruomenéje
padidéjo arba tebéra
aukstas.

VVG nariy tarpusavio
pasitikejimo  lygis  atspindi
~shorminj* socialinj kapitalg,
padeda kurti ekonominius
rysius ir gerinti ekonominés
veiklos rezultatus. Jis padeda
spartinti  proceddras; kyla
maZiau gin¢y ar jiems
sugaiStama maziau laiko; ir
apskritai Jis jgalina
Sklandesnj, veiksmingesnj ir
efektyvesnj (maZesnés
sandoriy sgnaudos) VVG
veiklos  koordinavimg ir
jgyvendinima.

LAV.R.04: vietos bendruomenés
pasitikéjimo VVG lygis.

Apklausos, tikslinés grupeés,
atvejy tyrimai.

LAV.1.03: vietos bendruomenés
pasitikéjimo VVG pokytis (siekiant
nustatyti LEADER pridétine verte
pasitikéjimo srityje).

Apklausos, tikslinés grupes,
atvejy tyrimai.

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER prisideda prie bendry psichikos modeliy, vertybiy ir

jsitikinimy?

Sékmeés veiksniai (FOS)

Rodikliai

Duomeny saltiniai




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

FOS.S:3.01: pagal LEADER

iniciatyvg VVG ir VVG
teritorijoje skatinama
bendra VVG teritorijos
vizija, teritoriné tapatybé,
bendri tikslai, vertybés/
jsitikinimai.

Sie  socialinio  kapitalo
komponentai yra
nematerialds ir gali bati
vertinami analizuojant

suvokimg. Bendri psichikos
modeliai ir jsitikinimai — tai
pana8i mastysena apie tai,
kaip veikia tam tikri dalykai.
Jie palengvina
bendradarbiavimag ir
jtraukumg  vietos  plétros
srityje.

Apklausos, tikslinés grupés.

LAV.0.07: jrodymai, susije su
bendru socialiniu  sgmoningumu
VVG teritorijoje.

LAV.R.05: jrodymai, susije su
bendromis vertybémis, kuriy
laikomasi bendradarbiaujant

ir (arba) vykdant bendrus veiksmus

(projektus), atsizvelgiant | 1)
gebéjimg laikytis susitarimy; 2)
socialiniy ir ekonominiy rysiy

tikruma; 3) lankstumg ir teisinés
valstybés principo laikymasi; 4)
gebéjimg iSvengti oportunistinio
elgesio ar piktnaudziavimo.

Apklausos, tikslinés grupés,
pokalbiai.

LAV.1.04: suvokimas, kad VVG
veiksmai turéjo jtakos vietos
tapatybés ir VVG teritorijos, jos

Zmoniy, idtekliy ir produkty jvaizdzio
gerinimui.

Apklausos, tikslinés grupés.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)

5.2.

Geresnis valdymas

Valdymo vertinimo sistemos pavyzdziu galima naudotis vertinant, kokiu mastu dél
LEADER metodo taikymo geréja vietos ir daugiapakopis valdymas ir didéja procesy
bei sprendimy priemimo skaidrumas.

5 lentelé. Geresnio valdymo vertinimo sistemos pavyzdys

strategija?

Pagrindinis vertintinas elementas: 1. Vietos valdymas

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER jgyvendinimas padéjo sukurti VVG koordinuojamus ir
aktyviai pritaikomus procesus bei mechanizmus, kad baty uztikrintas dalyvaujamasis, skaidrus ir
jtraukus sprendimy priémimas ir aktyvus bendruomenés dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant

Sékmeés veiksniai (FOS)

Rodikliai

Duomeny Saltiniai

FOS.G:1.01: jtraukumas
priimant sprendimus:
VVG gebéjimas jtraukiai
suburti organizacijas ir
Zzmones | sprendimy
priémimo procesa geréja
arba tebéra auksto lygio.

LAV.0.08: VVG nariy skaiCius sprendimus
primanciame organe pagal atstovaujamos
organizacijos rasj ir nariy lytj ir amziy: a)
viedojo administravimo institucijos; b) privatas
subjektai, atstovaujantys vietos ekonominiams
interesams; c) subjektai, atstovaujantys vietos
socialiniams interesams; d) kita (nejtraukta |

ankstesnes kategorijas).

Stebésenos ir
vertinimo
duomenys.
Kintamieji  L610—
L620 (Reglamento
(ES) 2022/1475 VIl
priedas).




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

Pagal §j sékmés veiksnj
siekiama iSskirti teigiamus
koordinavimo procesus, t. y.
pastangas kuo maksimaliau
pasiekti bendrg tikslg tiriant
ir  iSnaudojant  bendras
strategines organizacijy ir
vietoviy galimybes.

LAV.R.06: jrodymai, susije su VVG procesais,
kuriais palengvinamas jtraukumas | vietos
valdyma.

Apklausos, tikslines
grupés.

LAV.I.05: vietos bendruomenés nariy
suvokimas, kad VVG jtraukiai suburia
organizacijas ir Zmones j sprendimy priémimo
procesa.

Apklausos, tikslines
grupés.

FOS.G:1.02: VVG ir jos
darbuotojy
administraciniai ir

techniniai jgudziai (VPS
taikymo srityse) geréja
arba tebéra auksto lygio.

Mokymas ir  gebéjimy
stiprinimas, taip pat
dalyvavimas su VWG
susijusioje veikloje padeda

LAV.0.09: mokymo/ gebéjimy stiprinimo
veiklos, padéjusios pagerinti VVG
administracinius ir techninius jgidZzius,

skaiCius pagal organizatoriaus rasj (VVG, VI /
MA, nacionalinis BZUP tinklas, kitos jstaigos).

VVG lygmens
stebésenos
duomeny baze,
pokalbiai.

LAV.R.07: jrodymai, susije su pageréjusiais
administraciniais jgudziais.

Apklausos, tikslinés
grupes.

LAV.R.08: jrodymai, susije su VVG techniniy

Apklausos, tikslineés

ugdyti  jgadzius  pagal jgudziy pageréjimu VPS ir jos taikymo srityse. | grupés.

LEADER.

FOS.G:1.03: VVG VVvG metinés

agerino aktyvaus ataskaitos, VVG
page! AKYVAUS || AV.0.10: aktyvaus pritaikymo veiklos sriciy

pritaikymo veikla ir - . . .| lygmens

. . | skaiius pagal tikslines suinteresuotuyjy )
paramg esamiems ir . . . . , stebésenos
. subjekty grupes, organizatorius ir veiklos .

galimiems paramos [sis duomeny baze,
gavéjams. ' pokalbiai su VVG
Aktyvus pritaikymas yra atstovais.

LEADER jgyvendinimo aS$is.
Jis sudaro geresnio vietos
valdymo pagrinda,
motyvuojant vietos
bendruomenés narius
dalyvauti formuojant arba
tesiant VVG veiklg ir aktyviai
jtraukiant juos | bendrg
vietos plétros strategijos

LAV.R.09: jrodymai, susije su parama (pagal
paramos ra$j), suteikta pareiSkéjams ir
paramos gaveéjams, visy pirma tiems, kurie

anksCiau neteiké paraisky arba negavo
paramos, jskaitant sunkiai pasiekiamas
grupes.

Apklausos, tikslineés
grupeés.

LAV.1.06: dél aktyvaus pritaikymo ir paramos

VVG lygmens
stebésenos

rengima ir  veiksminga veiklos atsiradusiy naujy pareiskeéjy skaicius. duomeny bazé.
jgyvendinima.

LAV.O.11: VVG  (skaicius), interneto
FOS.G:1.04: gereja | syetainéje skelbiandios su jy veikla susijusius

komunikacija VVG viduje
ir su galimais pareiskéjais
bei vietos bendruomene.

dokumentus: 1) VVG jstatus; 2) duomenis apie
valdybos sudétj; 3) visuotiniy susirinkimy
protokolus; 4) finansines ataskaitas (metiniy
ataskaity dalis); 5) vietos plétros strategija; 6)

VWG
svetainés.

interneto




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

Komunikacijos veikla
padeda  gerinti vietos
valdymg  didinant VVG
veiklos ir sprendimy
skaidrumg. Ji taip pat
padeda priartinti ES prie
pilieciy, vieSinant LEADER

metodo ir vietos plétros
Strategijos jgyvendinimo
pasiekimus.

paskelbtus kvietimus teikti projektus; 7)
sprendimus dél projekty atrankos ir
finansuojamy projekty aprasymus; 8) VVG
jvertinimus; 9) naujienlaiskius.

LAV.0.12: jrodymai, susiie su VVG
komunikacijos veikla ir jos apréptimi, pvz., a)
veikianti VVG interneto svetainé, b) aktyvumas
socialiniuose tinkluose, c) aktyvumas kituose
vieSuose bendruose kanaluose, d)
susitikimai / renginiai, e) kita.

VWG interneto
svetaine, pokalbiai,
tikslinés  grupés,
komunikacijos
statistika.

LAV.R.10: vietos bendruomenés nariy,
zinanciy apie a) VVG, b) jos veiklg, c) vietos
plétros strategijg, procentiné dalis.

Apklausos, tikslinés
grupes

LAV.1.07: jrodymai, kad vietos bendruomenés
nariai mano, jog a) LEADER priartina ES prie
pilieciy.

Apklausos, tikslines
grupés.

LAV.1.08: jrodymai, kad vietos bendruomenés
nariai mano, jog VVG yra patikima vietos
plétros institucija / pagrindinis subjektas.

Apklausos, tikslines
grupeés.

Pagrindinis vertintinas elementas: 2. Daugiapakopis valdymas pagal LEADER

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER jgyvendinimas padéjo sukurti VI/ MA, regioniniy
valdzios institucijy, tinkly ir VVG bendradarbiavimo procesus ir mechanizmus, grindziamus ES
lygmens standartais, siekiant jgalinti VVG, sustiprinti jy sprendimy priémimo, valdymo ir

atskaitomybés gebeéjimus?

Sékmeés veiksniai (FOS)

Rodikliai

Duomeny Saltiniai

FOS.G:2.01: VVG ir kity

valdymo lygmeny
subjekty veiklos
koordinavimas ir

komunikacija geréja arba
tebéra auksto lygio.

VWG ir kity valdymo
lygmeny subjekty veiklos
koordinavimas ir tarpusavio
komunikacija yra labai
svarbls kuriant veiksmingg
daugiapakopio valdymo
sistema. Si sgveika
formuoja kompetencijos
sri¢iy pasiskirstymg tarp
Skirtingy lygmeny.

LAV.0.13: VI/ MA ir VWG arba VVG atstovy
sgveikos rySiy skaicius ir pobudis (pvz.,
dalyvavimas posédziuose, asambléjose, SK
posédzZiuose).

VI/ MA ir
dokumentai
ir (arba)

stebésenos
duomenys,
lygmens

stebésenos
duomeny baze.

VVG

VVG

Pokalbiai su VVG,
VI ir MA
darbuotojais.

LAV.R.11: jrodymai, susije su pageréjusia VI /
MA / nacionalinio BZUP tinklo ir VVG arba
VVG atstovy sgveikos kokybe.

Pokalbiai su VVG,
VI, MA ir
nacionalinio BZUP
tinklo darbuotojais
arba jy apklausos.




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

LAV..09:  jrodymai, kad VI/ MA/
nacionaliniame BZUP tinkle ir VVG dirbangiy
asmeny nuomoné yra teigiama ir kad jie mano, | Apklausos, tikslinés
jog VI / MA / nacionalinio BZUP tinklo ir VVG | grupés.

tarpusavio rySiai ir koordinavimas /
komunikacija buvo sustiprinti.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§&samesné informacija (2024 m.)

5.3. Didesni rezultatai ir poveikis

Didesniy rezultaty ir poveikio vertinimo sistemos pavyzdys gali bati naudojamas
vertinant, kokiu mastu taikant LEADER metodg iSnaudojami esami iStekliai, skatinami
novatoriSkesni ir tvaresni, vietos poreikius atitinkantys projektai ir stiprinami vietos
subjekty rysiai.

6 lentelé. Didesniy rezultaty ir poveikio vertinimo sistemos pavyzdys

Pagrindinis vertintinas elementas: 1. Didesnis svertas

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER sukuria sverto poveikj?

Sékmeés veiksniai (FOS) Rodikliai Duomeny Saltiniai
FOS.E:1.01: VPS paskatino VVG lygmens
tolesnes investicijas ar veikla stebésenos duomeny

VVG teritorijoje ir padeda baze, VVG metinés

LAV.0.14: VPS skito EZUFKP

iekti | LEADER tiesiogiai . kai
pas.|e t paga tIESIfZ)gIaI finansavimo ir kito (ne EZUFKP) atas .altos |r'
nefinansuojamus  strateginius | _ . L stebesenos bei
. finansavimo, panaudoto VPS, iS: a) .
tikslus. e w e v s vertinimo duomenys.
privacdiy Saltiniy, b) vieSyjy Saltiniy, ) )
.- ) L922 kintamasis
EZUFKP parama pagal LEADER | santykis.
. . ) (Reglamento (ES)
metodag padeéjo pritraukti
) ey . 2022/1475 Vi
papildomy iStekliy ir paskatino i
, " . ) priedas).
tolesnes investicijas j kaimo
vietoves. LAV.0.15: jrodymai, susije su
rojektais, kuriems taikomas VVG
pro) I ur ! VVG lygmens

principas ir kurie remiami ne i$
EZUFKP (pvz., kity ES fondy arba
nacionaliniy fondy) (skaiCius ir
iSlaidos).

stebésenos duomeny
baze, pokalbiai.

LAV.R.12: jrodymai, susije su | VWG lygmens
veiksmais (projektais), apimanciais | stebésenos duomeny
savanoriskg darba. bazé, apklausos.




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

FOS.E:1.02: LEADER
intervencinés priemonés suteiké
galimybe iSskirti ir motyvuoti
naujus projekty vykdytojus.

Tikslas — sutelkti VVG pastangas
i§skirti ir motyvuoti naujus (t.y.
pirma karta EZUFKP projektus
vykdancius) projekty vykdytojus
vykdyti veiksmus, kurie nebaty
jgyvendinami be LEADER,
jvertinant jy skaiciy ir teigiamg
vietos bendruomenés nariy
nuomone apie VVG pajégumus.

LAV.0.16: VVG i j
, , remlgmq nauy VVG lygmens
projekty vykdytojy, kuriems pagal .
. : . stebésenos duomeny
LEADER intervencine  priemone ) L.
. . . - | bazé, pokalbiai,
suteikta finansiné parama padaré
. o - apklausos.
lemiamg poveikj, skaicius.
LAV.R.13: jrodymai, kad VVG
teritorijos vietos bendruomenés nariai o
. . . Apklausos,  tikslinés
teigiamai vertina VVG gebéjimag DS
iSskirti ir jgalinti naujus projekty grupes.
vykdytojus.

Pagrindinis vertintinas elementas: 2. Projektai yra gerai pritaikyti

poreikius

pagal VVG teritorijos

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER strategija ir VVG veiksmai atitinka konkrecius vietos

poreikius ir teritorinius tikslus?

Sékmeés veiksniai (FOS) Rodikliai Duomeny Saltiniai

FOS.E:2.01: LEADER atitinka Stebésenos ir

konkredius vietos poreikius ir L .. , vertinimo duomenys.
LAV.0.17: kt

teritorinius tikslus, jgalindama . 1ya|rlq .rusu; pr9je 4 Kintamieji L700-709

e e s . ) vykdytojy jgyvendinty veiksmy

jvairiy rusiy projekty vykdytojus (projekty) skaicius ir dalis (Reglamento (ES)

jgyvendinti projektus, kuriais projextu ' 2022/1475 Vil

didinama konkreciy teritoriniy priedas).

iStekliy ir tapatybés verté. Stebésenos i

Tinkamai taikomas principas ,i$ vertinimo duomenys.

apacios | virsy" leidzia VVG | | Av.0.18: veiksmy (projekty), kuriais | Kintamieji ~ L800-810

atsizvelgti j vietos poreikius geriau | nrisidedama prie kiekvieno pobadzio | (Reglamento (ES)

negu pagal kitas centralizuotai poreikiy, nustatyty VPS, jskaitant 2022/1475 Vi

valdomas INtervencines | yaimo vietoviy Zaliaja, skaitmenine ar | Priedas).

priemones. socialing pertvarka, skaicius. WG lygmens

stebésenos duomeny
bazé.

LAV.R.14: veiksmy (projekty), kuriais
didinama unikaliy teritoriniy iStekliy
(pvz., socialiniy, kultariniy, kulinariniy,
krastovaizdzio, gamtiniy, aplinkos)
verté, procentiné dalis.

Apklausos,  tikslinés
grupés, VVvG
stebésenos duomeny
baze.

LAV.1.10:  jrodymai, susije su
veiksmais (projektais), duodanciais
naudos bendruomenei ir

Apklausos, tikslinés

grupés.




Iniciatyvos LEADER pridétinés vertés vertinimo gairés

stiprinanciais bendruomenés

tapatybe.

Pagrindinis vertintinas elementas:

pasizymintys projektai

3. Vietos aplinkybémis novatoriSkais elementais

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER projektai yra novatoriski vietos aplinkybémis?

Sékmeés veiksniai (FOS)

FOS.E:3.01: LEADER

skatina

diegti / skleisti inovacijas vietos

lygmeniu.

VVG ir vietos projekty rengéjai

jgyvendina
paslaugy,

produkty,

procesy,

organizacines,

technologines, socialines, verslo
modeliy ir kity rasiy inovacijas,

kurias pagal

kiekvienos vietos
aplinkybes apibrézia VVG arba, kai

aktualu, nacionalinés ar regioninés

institucijos.

Rodikliai Duomeny saltiniai
Stebésenos ir
tini d .
LAV.0.19: veiksmy (projekty), kurie vertinimo - duomenys
e . _ L710 kintamasis
yra novatoriski vietos aplinkybémis,
skaidius (Reglamento (ES)
' 2022/1475 VI
priedas).
LAV.R.15:  novatoriSky  veiksmy | VWG lygmens

(projekty) iSlaidy procentiné dalis,
palyginti su visomis iSlaidomis.

stebésenos duomeny
bazé.

LAV.R.16: jrodymai, susije su
inovacijomis, sukurtomis  vietos
lygmeniu reaguojant i a)
skaitmeninius, b) Zzaliuosius, c)
ekonominius ir d)  socialinius

iSSdkius / pertvarka.

Apklausos, tikslinés

grupés.

LAV..11: LEADER suinteresuotyjy
subjekty, mananéiy, kad LEADER
padeda VVG teritorijoje kurti naujas
vietos aplinkybémis novatoriSkas
idéjas, produktus procesus,
procentiné dalis.

ar

Apklausos, tikslinés

grupés.

Pagrindinis vertintinas elementas: 4. Tvarus projektai

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER projektai duoda tvariy rezultaty?

Sékmeés veiksniai (FOS)

Rodikliai

Duomeny saltiniai

FOS.E:4.01: LEADER projektai

duoda tvariy rezultaty.

Tvarumas pagal tai, ar intervencija

darys ilgalaikj finansinj, ekonominj,

socialinj ir aplinkosauginj poveikj, ir
ilgalaikiskuma

pagal investicijy
pasibaigus paramai.

LAV.0.20: kiek veiksmy (projekty) (ju
skaiCius) prisidedama prie: a)
ekonominio, b) aplinkosauginio, c)

VVG lygmens
stebésenos duomeny
bazé, BSP elektroniné
informaciné sistema,

socialinio tvarumo. VWG metinés
ataskaitos.

LAV.R.17: jrodymai, susije su

veiksmais (projektais), kuriy tvarumg | Apklausos,  tikslinés

padéjo pagerinti konsultacijos su | grupés.

VVG.
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LAV.R.18: jrodymai, susije su
veiksmais (projektais), kurie yra
tvaris dél Ziniy apie vietos saglygas.

Apklausos,  tikslinés
grupes, pokalbiai.

5. Projektai, kuriais skatinami vietos subjekty tarpusavio rysSiai

Vertinimo klausimas: kokiu mastu LEADER skatina subjekty tarpusavio rySius (pvz., partneryste,
tinklus, bendrai jgyvendinamus projektus ir kitg bendrg veiklg), kuriy be LEADER nebuty?

Sékmeés veiksniai (FOS) Rodikliai Duomeny Saltiniai

FOS.E:5.01: rengiami arba | LAV.0.21: sgveikiai vykdomy

tesiami bendros veiklos | LEADER veiksmy (projekty) skaicius | VVG lygmens
projektai. (pvz., skirtingi projektai, apimantys | stebésenos duomeny
Tikslas — jvertinti saveikiai sklr_tlngus aspe_ktus,_ arba _v!enas bazt'a,.pokalb/a{, VVG
. . projektas, apimantis skirtingus | metinés ataskaitos.
vykdomy  veiksmy  (projekty), .
. . sektorius).
kuriais skatinamas
bendradarbiavimas, skaiéiy ir dalj. Stebésenos ir

vertinimo duomenys.
LAV.R.19: LEADER veiksmy | Kintamieji L706, L708,
(projekty), pagal kuriuos uzmegztas | L709 ir L700 (pvz.,
bendradarbiavimas tinkly, | L706/L700,
partnerystés, bendrai jgyvendinamy | L708/L700, L709/L700
projekty ir kitomis bendros veiklos / | proc. santykis
sinergijos formomis, dalis. (Reglamento (ES)
2022/1475 VII
priedas), pokalbiai.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)

5.4.  StruktiUriniai pokycCiai

Struktdriniy pokyc€iy vertinimo sistemos pavyzdj galima naudoti vertinant, kokiu mastu
visi trys tarpusavyje derinami LEADER pridétinés vertés komponentai prisideda prie
struktdriniy pokyc¢iy VVG teritorijoje (kaip parodyta ir 2 diagrama. Kelias iki struktdriniy
pokyc€iy VVG teritorijoje).

7 lentelé. Struktariniy pokyciy vertinimo sistemos pavyzdys

Vertinimo klausimas: kokiu mastu VPS jgyvendinimas taikant LEADER metodg sukelia struktdrinius
pokycius VVG teritorijoje?

Sékmeés veiksniai (FOS) Rodikliai Duomeny saltiniai

FOS.SP:1.01: VPS | LAV.I.12: LEADER suinteresuotyjy

igyvendinimas taikant LEADER | subjekty iSreik§ta nuomone del | Apklausos, tikslinés

metoda sukelia aspekty, kuriuos | LEADER gebéjimo sukelti | 9rupes.
struktdrinius pokyc€ius tais aspektais,
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apima VPS, struktirinius | kuriems taikomos VPS intervencinés
pokydius. priemonés.

Kai VPS jgyvendinama taikant
LEADER  metodg, sukuriama
pridétiné verté socialinio kapitalo,
valdymo ir didesniy rezultaty bei
poveikio poZiariais. Tai, savo
ruoZtu, sukelia platesnj poveikj
VVG teritorijoje, t. y. Struktdrinius
pokycius, susijusius su tuo, kaip
veikia jos ekonomika, visuomené ir
institucijos tais aspektais, kuriems
taikomos VPS  intervencinés
priemonés.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)

Siame skyriuje siekiama pateikti informacijg apie esamus duomeny $altinius, jZvalgy
apie papildomus saltinius ir apie tai, kaip jais galima pasinaudoti.

Bet kokio vertinimo kokybé priklauso nuo tam naudojamy duomeny ir informacijos apie
j vertinimo sistemg jtrauktus rodiklius kokybés. Todél sitloma, kad VI / MA ir VVG
tinkamai apzvelgty, kokie duomenys ir informacija yra reikalingi pagal jy pasirinktus
LEADER pridétinés vertés vertinimo rodiklius. Tai reikéty padaryti programavimo
laikotarpio pradzioje, geriausia — VI rengiant BSP vertinimo planus (2023-2027 m.). |
BSP jtrauktas skirsnis apie duomenis ir informacijg, kuriame pateikiama naudingy
gairiy, kokius duomenis galima naudoti, kokiy duomeny traksta ir kokius duomenis
reikia rinkti.

Siulomos vertinimo sistemos duomeny Saltinius galima suskirstyti j dvi pagrindines
kategorijas, tai: 1) esami duomeny Saltiniai, i§ kuriy visos valstybés narés renka
bendrus duomenis apie kintamuosius / stebésenos ir vertinimo duomenis (SVD), kaip
nurodyta Reglamento (ES) 2022/1475 VIl priede, ir 2) papildomi duomeny Saltiniai
VVG ir VI / MA lygmeniu, i$ kuriy renkami tie duomenys, kuriy neapima SVD.

Esami duomeny $altiniai — stebésenos sistemos, skirtos duomenims apie VVG
padéties ir veiklos kintamuosius rinkti, kaip aprasSyta Reglamento (ES) 2022/1475 VII
priede. Nors informacijos apie Siuos kintamuosius teikimo pareigos galioja ne visg
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laikg 6, duomenys gali bati prieinami bet kuriuo metu. Visy pirma, VVG veiklos
kintamieji gali bati jtraukti j paramos paraiSkg ir vertinami nuo pirmojo mokéjimo
konkre€iam veiksmui (projektui) momento. VVG padéties kintamyjy duomenys VVG
lygmeniu yra prieinami bet kuriuo metu, nes yra saugomi VVG dokumentuose. VI gali
prasyti, kad VVG sutartu periodiSkumu (pvz., kartg per metus) teikty duomenis apie
VVG narius (kintamieji L600-L604) ir VVG sprendimus priimantj organg (kintamieji
L610-L620) ne tik atrankos metu, bet ir jgyvendinant vietos plétros strategijas.

Papildomi duomeny Saltiniai gali bati:

e VVG lygmens stebésenos duomeny bazé. Tai— VVG lygmeniu tvarkoma
duomeny bazé, kurioje registruojami aktyvaus pritaikymo ir veiksmy (projekty)
duomenys. Jg VVG ir VI/ MA turi aptarti ir dél jos susitarti programavimo
laikotarpio pradzioje, kad duomenys bity renkami nuo pat pradziy. 2 priede
pateiktas VVG lygmens stebésenos duomeny bazés pavyzdys.

¢ VVG metinés ataskaitos. Tai — duomenys, kuriuos galima gauti i$ VVG lygmens
duomeny bazés ir kurie papildomi kita kokybine informacija ir VVG lygmens
vertinimy iSvadomis.

e VI/ MA duomenys/ stebésenos duomenys — VI/ MA lygmeniu renkami ir
saugomi duomenys, kuriais dokumentuojamas LEADER intervenciniy
priemoniy valdymas ir kontrolé.

e Apklausos, pokalbiai, tikslinés grupés, atvejy tyrimai — pirminiai duomenys,
kuriuos vertintojas (-ai) renka vertindamas (-i) LEADER pridétine verte.

o Atliekant apklausas duomenys ir informacija sistemingai renkami remiantis
pagrindiniy suinteresuotuyjy subjekty, pvz., VVG darbuotojy, VVG sprendimy
priemimo organo, reprezentatyvios VVG nariy imties, nuomonémis.
Apklausos gali padéti surinkti informacijg apie labiau kokybinio pobidzio
rezultaty ir poveikio rodiklius. Apklausos klausimy pavyzdZziai pateikiami 1
priede pateiktuose visy rodikliy aprasuose, kuriose apklausos nurodytos
kaip vienas i§ duomeny rinkimo metody.

o Tikslinés grupés apklausa yra kokybinio tyrimo metodas, pagal kurj nedidelé
atrinkty (t. y. pagal tam tikrus kriterijus) asmeny grupé (pvz., 6—10 asmenys)
vadovaujama moderatoriaus atsako | iS anksto nustatytus klausimus.
Tikslinés grupés apklausa yra geras budas nagrinéti jvairias nuomones tam
tikromis temomis ir surinkti iSsamig kokybine informacijg uzduodant

16 VVG veiklos duomenys turi bati teikiami 2026 m. ir 2030 m., o VVG padéties duomenys — tik vieng
kartg, kitais metais po VVG atrankos.
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tikrinamuosius klausimus. Tiksliniy grupiy apklausos nereikéty painioti su
praktiniais seminarais, kuriy tikslas — prieiti prie bendros iSvados.

o Atvejy tyrimai gali bati naudojami LEADER pridétinés vertés komponentams
giliau analizuoti. Siuo bddu renkama informacija ir duomenys, kuriais
papildoma VVG administracijos pateikta informacija ir kurie gali padéti
parodyti tam tikrus pagrindinius pasiektus pridétinés vertés rezultatus.

e BSP elektroniné informaciné sistema — Reglamento (ES) 2021/2115 130
straipsnyje nurodyta elektroniné sistema.
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ETWORK 2024 m. geguzés meén.

IV dalis.

Rezultaty aiskinimas.
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Siame skyriuje siekiama pateikti jZvalgy, j kg reikia atsizvelgti aiskinant pagal
rodiklius ir atitinkamus sekmés veiksnius surinktus jrodymus, ir atsakant j vertinimo

klausimus.

Pagal rodiklius renkama su sékmés veiksniais susijusi informacija padés atsakyti |
vertinimo klausimus vertinant jvairias LEADER pridétinés vertés sudedamasias dalis.
Sékmeés veiksniais Zymimas numatomas pokytis ir Sio pokyc€io kryptis (padidéjimas,
sumazeéjimas, islaikymas). Rodikliy vertés — jrodymai, kuriais remiantis galima jvertinti,
ar buvo pasiekti numatyti pokyciai, susije su jvairiais socialinio kapitalo, valdymo ir
didesniy rezultaty bei poveikio elementais. Toliau pateiktose lentelése parodyta, | kg
reikia atsizvelgti aiSkinant pagal rodiklius ir atitinkamus sékmeés veiksnius pateiktus
jrodymus, ir atsakant j vertinimo klausimus.

7.1. Geresnis socialinis kapitalas

8 lentelé. | ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su tinklais

Tinklai:

kokiu mastu LEADER
prisideda prie
kokybidkos  atitinkamy
subjekty saveikos ir
tinklaveikos?

| §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis trimis sékmés veiksniais,
susijusiais su tinklaveika ir sgveika a) tarp VVG nariy, b) tarp vietos
subjekty VVG teritorijoje ir c¢) su subjektais / suinteresuotaisiais
subjektais uz VVG teritorijos riby.

LEADER partnerystés principo pagrindas — oficialds ir neoficialls vietos
lygmens tinklai, kuriuose dalyvauja vie3ojo ir privaciojo sektoriy atstovai.
Siuose tinkluose dalyvaujangiy VVG nariy jvairové arba jy skirtingumas
padeda uztikrinti didesnj jvairiy kategorijy vietos subjekty atstovavimag
VVG. Todél kuo didesné tinklo jvairovés indekso (LAV.R.01) verté, tuo
geresné VVG nariy tarpusavio tinklo kokybé. Be to, jei VVG nariy,
mananciy, kad tarp jy iSplétota kokybisko bendradarbiavimo kultira,
skaicius (LAV.1.01) taip pat yra didelis, tai gali reiksti, kad VVG tinklas
turi perspektyvy veikti ir ateityje. Didelés Siy rodikliy vertés (LAV.R.01 ir
LAV.1.01) rodo, kad tinklaveika ir bendradarbiavimas struktdriSkai
integruoti j vietos suinteresuotyjy subjekty socialine sgveika, o tai reiSkia
didesnj ir tvaresnj struktdrinj VVG socialinj kapitalg. Didelés LAV.R.01
vertés gali reiksti tik struktdrinio socialinio kapitalo kaupimo VVG
pradZia, kai galimas Sio kapitalo tvarumas vis dar neai$kus.

Kalbant apie VVG teritorijos suinteresuotyjy subjekty tinklaveikg
pazymétina, kad dalyvavimas LEADER projektuose padeda Zzmonems
megzti tarpusavio rySius. Tai atspindi bendrai jgyvendinty veiksmy
(projekty) skaicius (LAV.0.02) ir jy dalyviy skai€ius (LAV.0.03) ir gali
paskatinti aktyvesnj jsitraukimg j bendruomenés gyvenimg dalyvaujant
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vietos grupése. Siuos procesus atspindi jrodymai, susije su LEADER
projekty dalyviais, gerinanciais savo gebeéjimg burtis j socialines grupes
irintegruotis j bendruomenés struktirg (LAV.R.02). Zmoniy dalyvavimas
vietos grupése, savo ruoztu, padeda gerinti socialine sgveikg (LAV.1.02).

Kalbant apie tinklaveikg su subjektais uz VVG teritorijos riby
pazymétina, kad VVG nariams dalyvaujant kituose tinkluose ir mezgant
sgveikos bei naujus bendradarbiavimo rySius, gali padidéti iSorés tinkly,
su kuriais susijusi VVG, skaiCius ir kokybé. Dalyvavimas
tarpregioniniuose  (LAV.0.04) ir tarpvalstybiniuose (LAV.0.05)
projektuose prisideda prie VVG gebéjimo ,slopinti“ iSorés jtaka ir rinkos
jégas. Be to, tarpregioninis / tarptautinis dialogas padeda keistis
idéjomis ir ugdyti jgidzius naujoms idéjoms plétoti. Todél dalyvavimas
tarpregioniniuose ir tarpvalstybiniuose projektuose ir dazna VVG
sgveika su kitomis grupémis gali padéti sustiprinti tinklus, plétoti labiau
strateginius santykius ir apskritai pagerinti bendradarbiavimo kokybe, o
tai parodo jrodymai, susije su VVG saveikos su kitais (iSorés) subjektais
kokybe (LAV.R.03). Todél kuo aktyviau VVG dalyvauja kituose
tinkluose, projektuose (veiksmuose) ir tarptautiniuose mainuose, tuo
didesné tikimybé, kad ji gaus naudos i$ keitimosi patirtimi.

| ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su tarpusavio parama ir pasitikéjimu

Tarpusavio parama ir
pasitikéjimas:

kokiu mastu LEADER
prisidéjo prie tarpusavio
paramos ir pasitikéjimo
VVG ir vietos
bendruomenéje?

| §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis sékmés veiksniu, susijusiu
su VVG ir vietos bendruomenés tarpusavio paramos ir pasitikéjimo lygiu
VVG teritorijoje.

LEADER teritorinis principas ir principas ,i§ apacios | virSy“ yra
pasitikéjimo stiprinimo pagrindas. Vietos bendruomenés nariai
sgveikauja rengdami vietos plétros strategijg (VPS) ir ugdo pasitikéjimag
VVG bei gebéjima dirbti drauge, kad per §j procesg baty pasiekti bendri
tikslai.

Jei VVG viduje (LAV.0.06), t. y. tarp VVG darbuotojy, VVG sprendimus
priimancio organo ir VVG nariy sukuriamas pasitikéjimas, mazéja ginéy,
o kile gincai iSsprendziami greiCiau. Atviras dialogas, sprendimy
priémimo proceso skaidrumas, naujy vizijy pripazinimas ir nuolatiné
VVG veiklos stebésena taip pat padeda kurti VVG nariy tarpusavio
socialinj pasitikéjima.

Didelis vietos bendruomenés pasitikéjimas VVG (LAV.R.04) rodo, kad
vyksta geresnis dialogas, VVG vykdoma veikla yra skaidresné ir geriau
koordinuojama. Didelis pasitikéjimas taip pat padeda kurti ekonominius
rySius ir suteikia sglygas gerinti ekonominés veiklos rezultatus.

Vietos bendruomenés pasitikéjimo VVG (LAV.1.03) pokyc€iai gali bati
teigiami arba neigiami. Teigiami poky¢iai parodo, kad VVG ir jos veikla
kuria pasitikejimu pasireiSkiancCig pridétine verte, o neigiami pokyciai
rodo, kad reikalingi patobulinimai, kad VVG galéty bati patikimas vietos
plétros proceso suinteresuotasis subjektas.
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] ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su bendrais psichikos modeliais ir

jsitikinimais

Bendri psichikos
modeliai ir jsitikinimai:
kokiu mastu LEADER
prisideda prie bendry
psichikos modeliy,
vertybiy ir jsitikinimy?

] §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis s€kmés veiksniu, susijusiu
su VVG gebéjimu pacioje VVG ir VVG teritorijoje propaguoti bendrg
VVG teritorijos vizijg, teritorine tapatybe, bendrus tikslus, vertybes
ir (arba) jsitikinimus.

Vietos bendruomenés narius jtraukus | tinklus ir bendradarbiavimo
projektus, jie ima geriau bendrai suprasti socialines problemas, didéja jy
solidarumas, taip j bendradarbiavimo projektus jie dazniau jtraukia
nepalankioje padétyje esancias grupes, moteris ir jaunimg. Tai padidinty
bendrg socialinj sgmoninguma (LAV.0.07).

Be to, kuo daugiau turima jrodymy apie bendradarbiaujant ir
jgyvendinant bendrus projektus puoseléjamas bendras vertybes
(LAV.R.05), tuo didesné galimybé sustiprinti vietos tapatybe ir prisidéti
prie bendros vietovées, jos Zzmoniy ir iStekliy vizijos kdrimo. Jei LEADER
projekty dalyviy ir vietos bendruomenés nariy, mananciy, kad VVG
veiksmai turéjo jtakos vietos tapatybés stiprinimui ir VVG teritorijos
jvaizdzio gerinimui (LAV.1.04), skaiCius taip pat yra didelis, tai reiskia,
kad VVG prisidéjo prie bendry psichikos modeliy ir jsitikinimy, taigi ir prie
Sios teritorijos socialinio kapitalo kdrimo.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)

7.2.

Geresnis valdymas

9 lentelé. | ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su vietos valdymu

Vietos valdymas:

kokiu mastu LEADER
jgyvendinimas  padéjo
sukurti VVG
koordinuojamus ir
aktyviai pritaikomus
procesus bei
mechanizmus, kad bty
uztikrintas
dalyvaujamasis,
skaidrus ir  jtraukus
sprendimy priémimas ir
aktyvus bendruomenés
dalyvavimas rengiant ir
jgyvendinant strategijg?

| §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis keturiais s€kmés veiksniais,
susijusiais su a) jtraukumu priimant sprendimus; b) VVG nariy,
sprendimus priimanciy organy ir darbuotojy administraciniy ir techniniy

jgidziy ugdymu; c) aktyvaus pritaikymo veiklos vykdymu ir d)
komunikacija VVG viduje ir su vietos bendruomene.
LEADER teritorinis ir partnerystés principai reiSkia, kad vietos

bendruomenés nariai per VVG dalyvauja vietos plétros procese. Tai
galima parodyti VVG sprendimus priimancio organo sudéties jvairove
(LAV.0.08). VVG atvirumas ir jtraukumas suteikia galimybiy jtraukti
naujus bendruomenés narius ir subjektus, o jau iSrinktiems / paskirtiems

sprendimy priémimo organo nariams — pasinaudoti  vietos
bendruomenés nariy indéliu Siuo klausimu.
Didesnis kiekis jrodymy, susijusiy su VVG procesais, Kkuriais

palengvinamas vietos bendruomenés jtraukimas (LAV.R.06), parodo
VVG pastangas kurti atviresne ir jtraukesne valdymo struktdrg. Skirtingi
jrodymai gali vesti prie skirtingy iSvady, pavyzdziui:
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o raSytiniai jstatai, jskaitant aspektus, susijusius su judumu
primant sprendimus (pvz., nariy rotacija sprendimus
priimanciame organe), yra bitina naujy bendruomenés nariy /
subjekty grupiy jtraukimo salyga;

e visuotiniai susirinkimai suteikia daugiau galimybiy jtraukti
naujus bendruomenés narius / subjektus, o jau iSrinktiems /
paskirtiems sprendimus priimancio organo — daugiau galimybiy
pasinaudoti tos teritorijos gyventojy indéliu;

e integravus jvairias grupes, atsiranda galimybé kuo anksciau
atsizvelgti j skirtingus pozidrius, taip pat didéja galimybé
padidinti teisétumg ir paskatinti konflikty sprendima;

e VVG darbuotojy pagalba sprendimus priimanciam organui,
susijusi su naujy nariy jtraukimu, gali padéti VVG uzmegzti
glaudzius rySius su asmenimis, nariy grupémis ir narémis
organizacijomis.

Jtrauki VVG sprendimy priémimo organo sudétis ir stabills procesai, dar
labiau palengvinantys jtraukuma, didina VVG patikimuma, o tai gali
atspindéti pozityvesné vietos bendruomenés nuomoné apie VVG
(LAV.1.05).

Norint veiksmingai valdyti vietos valdymo struktiras, VVG nariams,
sprendimus priimanciai kolegijai ir darbuotojams reikalingi specialls
administraciniai ir techniniai jgldziai. Dalyvavimas gebéjimy stiprinimo
arba mokymo renginiuose, taip pat dalyvavimas jvairioje VVG veikloje,
pavyzdziui, rengiant vietos plétros strategijas, vykdant valdymo ir
aktyvaus pritaikymo veiklg (LAV.0.09) ir laikantis LEADER principo ,i$
apacios | virSy“, padeda jgyti naujy jgidziy arba pagerinti turimus.
Didesnis kiekis jrodymy, susijusiy su pagerejusiais VVG darbuotojy,
sprendimus priimanciy organy ir VVG nariy administraciniais
(LAV.R.07) ir techniniais (LAV.R.08) jgidziais parodo, kad VVG ir jos
nariai yra pajégesni teikti kokybiSkesne paramg vietos plétros
procesams.

Sie geresni jgidziai leidzia VVG vykdyti aktyvaus pritaikymo veiklg
(LAV.0.10), apimancCig visus vietos suinteresuotuosius subjektus.
Didesnis kiekis jrodymuy, susijusiy su aktyvaus pritaikymo veikla ir
parama pareiSkéjams bei paramos gavéjams (LAV.R.09), parodo, kad
yra daugiau galimybiy, kad jie paskatins vietos bendruomenés narius
dalyvauti jgyvendinant vietos plétros strategijg. Kuo veiksmingesnés
VVG pastangos paskatinti bati aktyviais ir motyvuoti vietos
suinteresuotuosius subjektus, tuo daugiau naujy pareiskéjy dalyvauja
vietos plétros strategijoje (LAV.1.06).

Veiksminga komunikacija sagveikiai derinama su aktyvaus pritaikymo
veikla, siekiant uztikrinti, kad savo projektais prisidéti prie vietos plétros
strategijos jgyvendinimo baty motyvuoti daugiau vietos bendruomenés
nariy. Be to, komunikacijos veikla kartu su aktyvaus pritaikymo veikla
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suteiks vietos bendruomenei galimybiy bati iSklausytai ir tapti vietos
valdymo dalimi. Kuo didesnis kiekis jrodymy, susijusiy su komunikacijos
veikla (LAV.0.12) VVG lygmeniu, ir kuo daugiau VVG interneto
svetainéje skelbia atitinkamus savo veiklos dokumentus (LAV.O.11)
BSP lygmeniu, tuo didesné bendruomenés nariy, Zinanliy apie
LEADER metoda, VVG ir VPS vaidmenj, procentiné dalis (LAV.R.10).

Kuo pladiau informuojama apie LEADER ir jos jgyvendinimg ir kuo
daugiau vietos bendruomenés nariy / subjekty jgyvendina projektus
ir (arba) turi galimybe formuoti vietos valdymo proceddras, tuo labiau
matomas ES vaidmuo jgalinant vietos bendruomene (LAV.1.07).
Galiausiai pazymétina, kad VVG veiklos ir jgyvendinant VPS pasiekty
rezultaty veiksmingumas gali bati matomi i$ to, kad bus turima daugiau
jrodymuy, jog vietos bendruomené laiko VVG patikima institucija ir vietos
plétros katalizatoriumi (LAV.1.08).

| ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su daugiapakopiu valdymu?

Daugiapakopis
valdymas:

kokiu mastu LEADER

jgyvendinimas  padéjo
sukurti Vi / MA,
regioniniy valdZios

institucijy, tinkly ir VVG
bendradarbiavimo
procesus
mechanizmus,
grindziamus ES lygmens
standartais, siekiant
jgalinti VVG, sustiprinti jy
sprendimy priémimo,
valdymo ir
atskaitomybés
gebéjimus?

| §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis s€kmés veiksniu, susijusiu
su VVG ir veiklos kitais valdymo Ilygmenimis koordinavimu ir
komunikacija.

LEADER tinklaveikos principas reiSkia, kad VVG yra jtraukiamos |
vertikalius sprendimy priémimo procesus (daugiapakopis valdymas).
Tai, kokiu mastu jos jtraukiamos, galima apibadinti pagal VI / MA ir VVG
sgveikos rySiy skaiCiy ir rasj (LAV.O.13). Toks dalyvavimas
daugiapakopiame valdyme jgalina VVG ir gerina jy gebéjimus priimti
sprendimus. Jrodymas, susijes su pageréjimu, — VI / MA / nacionalinio
BZUP tinklo ir VVG arba VVG atstovy sgveikos rysiy (LAV.R.11)
skaiCius ir kokybé, pasiekiami tobulinant ir paprastinant sistemas,
taisykles ir procediras, taip pat vykdant veiklg, kuria gerinama
komunikacija ir koordinavimas, rodo tvirtesnius rysius tarp Siy skirtingy
valdymo lygmeny (LAV.1.09). Dél glaudesniy rySiy ir koordinavimo VI /
MA darbuotojai ir VVG gali prisidéti prie geresnio jgyvendinimo.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)

7.3.

Didesni rezultatai ir poveikis

10 lentelé. ] ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su didesniu svertu

Didesnis svertas:

kokiu mastu LEADER
sukuria sverto poveikj?

] §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis dviem sékmés veiksniais,
susijusiais su: a) papildomy investicijy ar veiklos VVG teritorijoje, kuri néra
tiesiogiai finansuojama pagal LEADER, skatinimu ir b) naujy projekty
vykdytojy identifikavimu ir motyvacija.
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Strateginiu valdymu pagal vietos plétros strategijas sukuriamas sverto
poveikis, kitaip negu pagal ad hoc (ne strateginéje programoje) taikomujy
programy indélj j vietos plétrg. Sis sverto poveikis gali pasireiksti ne tik
tuo, kiek papildomy EZUFKP finansavimg atitinkandiy istekliy
investuojama j VPS (LAV.0O.14), bet ir jrodymais, susijusiais su projektais,
del kuriy VVG, naudodamosi jgudziais ir pajégumais, kuriuos jie jgijo
dalyvaudamos LEADER veikloje, teikia paraiskas ne EZUFKP
(LAV.0.15). Kitas papildomy iStekliy aspektas — savanoriS8kas darbas
(LAV.R.12), kurj vykdo vietos projekty vykdytojai ir bendruomené dél VVG
aktyvaus pritaikymo veiklos ir jgyvendinamos VPS.

Dar viena didesnio sverto iSraiSka— naujy projekty vykdytojy
identifikavimas ir motyvacija. LEADER principu ,i§ apacios | virSy*
uztikrinama, kad pagal iniciatyvg blty pasiekti vietos bendruomenés
nariai, geriau iSmanantys vietos poreikius. Be to, VVG aktyvaus
pritaikymo ir komunikacijos veikla suteikia galimybé tinkamai informuoti ir
motyvuoti galimus paramos gavéjus iS vietos bendruomenés teikti
parai$kas paramai gauti. Si veikla taip pat gali padéti naujiems projekty
vykdytojams patobulinti savo pradinj pasitlyma ir (arba) padéti paspartinti
ju projekty (veiksmy) jgyvendinimg. Didesnis VVG remiamy naujy
projekty vykdytojy, kuriems pagal LEADER intervencine priemone
suteikta finansiné parama padaré lemiama poveikj, skaiCius (LAV.O.16)
yra didesnio sverto pozymis. Nuolatinés VVG pastangos sistemingai
iSskirti ir motyvuoti naujus projekty vykdytojus gali padéti vietos
suinteresuotiesiems subjektams geriau suvokti, kad VVG gebéjimas
iSnaudoti vietos zinias kaip svertg pageréjo (LAV.R.13).

| ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su VVG teritorijos poreikius
atitinkandiais projektais.

VVG teritorijos
poreikius atitinkantys
projektai:

kokiu mastu LEADER

strategija ir VVG
veiksmai atitinka
konkrecius vietos

poreikius ir teritorinius
tikslus?

] §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis sékmés veiksniu, susijusiu su
vietos poreikiy tenkinimu ir teritoriniais tikslais.

LEADER teritoriniu ir principu ,i8 apacios | virSy“ uztikrinama, kad vietos
plétros strategija atspindéty vietos teritorijy ir jy bendruomeniy poreikius.
Todél jvairiems projekty vykdytojams (LAV.0.17), geriau Zinantiems, kaip
vietos i8tekliai gali bati naudojami nustatytiems poreikiams tenkinti
(LAV.O.18), jgyvendinus projektus (veiksmus), padidés projekty,
grindziamy teritoriniais iStekliais ir tenkinanciy konkreCius LEADER
vietovés poreikius (LAV.R.14), dalis. Kuo daugiau projekty jgyvendins
jvairGs projekty vykdytojai, naudodamiesi teritoriniais iStekliais, tuo bus
akivaizdziau, kad LEADER metodas stiprina bendruomenés tapatybe
(LAV.1.10).

| ka reikéty atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su projektais, pasizyminciais vietos
aplinkybémis novatoriSkais elementais.

Projektai,
pasizymintys vietos
aplinkybémis

] §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis s€kmés veiksniu, susijusiu su
inovacijy diegimu ir sklaida VVG teritorijoje.
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novatoriskais
elementais:

kokiu mastu LEADER
projektai yra
novatoriski vietos
aplinkybémis?

Pagal LEADER inovacijy principg uztikrinama, kad vietos lygmeniu bty
jgyvendinamos jvairiy rasiy inovacijos (pvz., socialinés, technologinés,
procesy, paslaugy). Be to, tinklaveikos ir teritorinio bendradarbiavimo
principai reiSkia, kad dalyvavimas jvairiuose tinkluose ir teritorinio
bendradarbiavimo projektuose gali bdti jkvépimo S$altinis naujoms
idéjoms, o Sios, savo ruoztu, gali virsti vietos aplinkybémis novatorisSkais
projektais. Tai galima zyméti vietos aplinkybémis novatorisky projekty
skaiiumi (LAV.0.19). Jrodymai, kad dél LEADER metodo novatoridky
projekty dalis padidéjo (LAV.R.16), parodo, kad pagerejo gebéjimas pagal
LEADER Kkurti vietos lygmens inovacijas (LAV.1.11).

| ka reikia atsizvelgti ai

Skinant rezultatus, susijusius su tvariais projektais.

Tvarus projektai:

kokiu mastu LEADER
projektai duoda tvariy
rezultaty?

] §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis s€kmés veiksniu, susijusiu su
projekty rezultaty tvarumu.

LEADER teritorinis principas ir principas ,i8 apacios | virSy“ skatina
projektus, grindziamus teritoriniais aspektais ir vietos ziniomis ir turincius
didesne tikimybe bdti tvaresniais ekonominiu, aplinkos ar socialiniu
pozidriu (LAV.0.20). Jrodymai, kad projektai pageréjo dél konsultacijy su
VVG (LAV.R.17) arba kad vietos subjektai juos laiko tvaresniais dél Ziniy
apie vietos salygas (LAV.R.18), gali bati VVG pastangy padidinti bdsimg
LEADER finansuojamy projekty tvarumg ir jy daroma poveikj poZzymis.

| ka reikia atsizvelgti a

subjekty tarpusavio rysiai.

iSkinant rezultatus, susijusius su projektais, kuriais skatinami vietos

Projektai, kuriais
skatinami vietos
subjekty tarpusavio
rySiai:

kokiu mastu LEADER
skatina subjekty
tarpusavio rySius (pvz.,
partneryste, tinklus,
bendrai
jgyvendinamus
projektus ir kitg bendrg
veiklg), kuriy be
LEADER nebaty?

| §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis sékmés veiksniu, susijusiu su
bendradarbiavimo projekty skatinimu ir jgyvendinimu.

LEADER partnerystés ir daugiasektoriSkumo principais uZztikrinama, kad
projekty nauda per partneriy tinklus baty pladiau skleidZziama placiau.
Teisingai taikant integruotumo, daugiasektoriSkumo ir bendradarbiavimo
principus gali bati skatinami konkretis funkciniai kaimo subjekty
tarpusavio rySiai ir kuriama sinergija projekty lygmeniu ir tarp jvairiuose
projektuose dalyvaujanciy LEADER suinteresuotyjy subjekty. Tai
atspindés didesnis sgveikiy projekty skai€ius (LAV.0.21).

Kuo labiau jgyvendinama bendry tarpsektoriniy projekty, tuo labiau
tikétina, kad LEADER sustiprins vietos bendruomenés nariy / subjekty
rySius tinkly, partnerystés, bendrai jgyvendinamy projekty ir kitos bendros
veiklos forma (LAV.R.19).

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)
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Struktdriniai pokydciai

11 lentelé. | ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su LEADER gebéjimu sukelti

struktiirinius poky¢€ius VVG teritorijoje?

| ka reikia atsizvelgti aiSkinant rezultatus, susijusius su strukturiniais poky¢iais.

Struktirinis pokytis:

kokiu mastu VPS
jgyvendinimas taikant

LEADER metodg
sukelia  struktdrinius
pokycius VVG
teritorijoje?

| §j vertinimo klausimg atsakoma remiantis sékmés veiksniu, susijusiu su
VPS jgyvendinimu taikant LEADER metoda. Pagal jj vertinama, kokiu
mastu struktdrinius pokycius VVG teritorijoje paskatino bendras pridétinés
vertés, sukurtos visais VPS projektais, jgyvendintais taikant LEADER
metodg, poveikis.

Siuo tikslu naudojamas poveikio rodiklis LAV.I.12. Sis klausimas susijes
su poveikio lygiu, todél tikslinga naudoti tik poveikio rodiklj. Poveikio
rodiklio duomenys, renkami atliekant kokybines apklausas, atspindi
suinteresuotyjy subjekty nuomones apie tai, kokiu mastu bendri VVG
projektai prisidéjo prie jvairiy VPS aspekty: ekonominiy, socialiniy,
aplinkos / teritoriniy aspekty ir horizontaliyjy aspekty. Siekiant suprasti Sio
rodiklio rezultatus, svarbu pirmiausia nustatyti, kokius konkrecius
aspektus apima VPS.

Kuo aukstesné Sio rodiklio verté, tuo didesnis bendras LEADER pridétinés
vertés komponenty poveikis siekiant struktdriniy pokyc¢iy VVG teritorijoje
tais konkreciais aspektais, kuriems taikoma VPS. Atskiri atsakymai j
apklausos klausimus taip pat gali parodyti, kokiu mastu LEADER
prisideda batent prie tam tikro pobddzio struktdriniy pokyc€iy
analizuojamoje VVG teritorijoje.

Be to, papildoma informacija, gauta iS apraSomosios statistikos (jei jos
turima vietos / regiony lygmeniu), i$ kurios matyti pagrindiniy struktdriniy
poky¢€iy, susijusiy, pavyzdZiui, su gyventojais, uzZimtumu/ nedarbu,
skurdu / socialine atskirtimi, tendencijos/ raida, gali padéti tiksliau
analizuoti pagal esamas aplinkybes informacija, gautg taikant LAV.1.12
poveikio rodiklj.

Taciau aiSkinant rezultatus reikia atsizvelgti  tai, kad LEADER pridétinés
vertés indélj j kokius nors struktarinius pokyc€ius gali bati nelengva atkirti
ir priskirti LEADER arba kad poveikj gali daryti ir kiti intervenciniai
veiksniai.

Saltinis: Europos BZUP vertinimo pagalbos tarnybos pateikta i§samesné informacija (2024 m.)
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