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Pamatnostadnes izstradajusi izvértéSanas eksperti Costas Apostolopoulos, Julia
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Kudina vadiba.
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LEADER !/ sabiedribas virzita vietéja attistiba (SVVA) Eiropas Savieniba (ES) tiek
Istenota jau vairak neka trisdesmit gadu. Vairaku planosanas periodu gaita tas
tvérums un riki ir paplasinajusies. Saskana ar pétijumu, kura LEADER tika izvértéta
visa ES 2014.-2020. gada planosanas perioda 2, LEADER pieeja vietéjas attistibas
joma ir izradijusies rezultativa; ta nodroSinaja, ka vietéja lauku attistiba ir vérsta uz
ekonomikas attistibu un to panak, stiprina socialo struktiru un spéjas, ka art uzlabo
vietéjo parvaldibu, nodrosinot labu saskanotibu ar citdm politikas jomam. Tas ir atzits
arm KLP stratégisko planu regula 3, un tdpéc LEADER joprojam ir obligata 2023.—
2027. gada perioda sadarbibas veida intervencu ietvaros ar vismaz 5 % no kopégja
Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) ieguldijuma KLP
stratégiskaja plana (KSP).

Lai gan LEADER ir plasi novértéta, joprojam ir gratibas novértét tas pievienoto
vértibu. Uz to noradija Eiropas Revizijas palata Tpasaja zinojuma par LEADER 4,
kura tika secinats, ka LEADER veicina vietéja [imena iesaisti, taCu joprojam nav
pietiekamu pieradijumu par papildu ieguvumiem. Zinojuma art noradits, ka ar KLP
raditajiem nav iesp&jams nodroSinat LEADER pieejas izmaksu un ieguvumu jégpilnu
novértéjumu. Attieciba uz 2023.—2027. gada planoSanas periodu ir savakts plasaks
raditaju kopums par vietéjam ricibas grupam (VRG) un to pasakumiem °.

So pamatnostadnu merkis ir sniegt pamatinformaciju un pamatojumu LEADER
pievienotas vértibas novértésanai saistibd ar KLP stratégiskajiem planiem (KSP)
2023.-2027. gadam un péc tam izklastit izvertéSanas sistémas piemeéru par to, ka to
darit praksé. lzvértéSanas sistémas pamata ir pienémums, ka LEADER pieeja var
sniegt pievienoto vertibu, citiem vardiem sakot, ta var radit ieguvumus (ne tikai finansu
izteiksmé), kas atsver papildu izmaksas, kuras saistitas ar Sis metodes piemérosanu,
un ka $o pievienoto vértibu veido tris galvenie komponenti: uzlabots socialais kapitals,
uzlabota parvaldiba un uzlaboti rezultati un ietekme, ko rada saskana ar vietéjas
attistibas stratégijam (VAS) Tstenotie projekti. ST LEADER pievienotas vértibas

1 Saskana ar definicijam 3. panta LEADER ir sabiedribas virzita vietéja
attistiba, ka minéts 31. panta. Tapéc turpmak Saja dokumenta to sauc tikai
par LEADER.

2CCRI, OIR, ADE, (2021).

3 93. apsvérums.

4 Eiropas Revizijas palata (2022). “LEADER un sabiedribas virzita vietéja attistiba veicinaja vietéja
fmena iesaisti, tacu joprojam nav pietiekamu pieradijumu par papildu ieguvumiem”. 10. jpasais
zinojums, 2022. gads, Eiropas Savienibas Publikaciju birojs,

5 14. pants un VIl pielikums.
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koncepcija pirmo reizi tika aprakstita Eiropas Lauku attistibas tikla (ELAT) iepriekSéjas
vadlinijas (2017) S.

So pamatnostadnu mérkgrupa galvenokart ir KLP vados$as iestades un KSP vértétaji,
jo 1pasi tie, kas saistiti ar LEADER TstenoSanas uzraudzibu un ar LEADER un tas
pievienotas vértibas izvertéSanu. Izmantojot sniegtos noradijumus, tiem badtu jaspéj
izstradat piemérotu LEADER pievienotas veértibas izvértéSanas sistému, atlasit
atbilstoSus raditajus no lielas detalizéti izklastito raditaju kopas, izveidot
nepiecieSamas datubazes un citus informacijas vakSanas pasakumus, ka arl
interpretét uzraudzibas un izvértéSanas rezultatus. Pamatnostadnes ir interesantas un
noderigas art citam ieinteresétam personam, jo 1pasi VRG, kas ir ieinteresétas datu
vakSana un TstenoSanas uzraudziba un LEADER pievienotas vértibas novértésana
vietéja liment, ka art personam, kuras atbalsta VRG vai ir citadi saistitas ar tam.

Lai gan Sie noradijumi nav saisto$i, to pamata ir spéka esosie ES tiesibu akti (jo
Tpasi TstenoSanas regula ’), kuros LEADER pievienota vértiba ir viens no tematiem,
kas dalibvalstim janovérté. Saja nolika noradijumos dalibvalstim ir izklastitas
LEADER pievienotas vértibas izvertéSanas iespéjas, ko var pielagot dalibvalstu
konkrétajai situacijai, izvértéSanas vajadzibam un KLP stratégiska plana intervences
logikai un Tsteno$anai.

Pamatnostadnes sastav no $adam Cetram dalam:

sniegts situacijas apraksts un 1ss parskats par LEADER pievienotas vértibas
koncepciju;

galvena uzmaniba pievérsta tam, ka izmantot LEADER pievienotas vértibas
koncepciju par pamatu, izstradajot izvertéSanas sistému. Taja izklastiti apsvérumi, kas
janem véra, izstradajot izvértéSanas sistému;

sniegts LEADER pievienotas vértibas novértéSanai paredzétas izvérteSanas
sisttmas piemérs. Katram LEADER pievienotas vértibas komponentam un ta
elementiem, tai skaita izveértéjuma jautajumiem, attiecigajiem veiksmes faktoriem un
saistitajiem izlaides, rezultatu un ietekmes raditajiem, ir izstradats izvértéSanas
sisttmas piemérs. Taja izklastiti armt datu avoti, kas saistiti ar ierosinatajiem
izvértéSanas sisteémas piemériem;

6 Eiropas palidzibas dienests lauku attistibas izvértéSanai (2017).
7 2. panta d) apakSpunkts.
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I\V dala sniegts ieskats par to, kas janem véra, interpretéjot ar LEADER pievienotas
vértibas raditajiem iegutos pieradijumus un saistitos veiksmes faktorus, lai atbildétu
uz izvértéjuma jautajumiem.

Pamatnostadnu astonos pielikumos ir sniegti praktiski riki, ko var izmantot, lai
analizétu LEADER pievienoto vértibu, pieméram:

o siki izklastiti apraksti par katru raditaju, kas ieklauts ierosinataja izveértéSanas
sistema (1. pielikums);

¢ VRG Iimena uzraudzibas datubazes pieméri (2. pielikums);

o faktori, kas atvieglo un kavé LEADER pievienotas veértibas mérisanu
(3. pielikums); LEADER principu un pievienotas vértibas komponentu sasaistes
piemeéri (4. pielikums);

o sikiizklastita izvérteSanas sistéma, kura ietverti papildu raditaji katram LEADER
pievienotas vertibas elementam (5. pielikums);

e piemeéri, kas parada, ka Sajas pamatnostadnés ierosinato izvértéSanas sistému
var piemérot praksé (6. pielikums);

e darba definicijas (7. pielikums) un atsauces uz $aja dokumenta izmantotajiem
informacijas avotiem (8. pielikums).
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Saja nodala ir aprakstiti galvenie komponenti, kas veido LEADER pievienotas
vértibas koncepciju, k& ari procesi, kuri var radit pievienoto vértibu, atbilstosi tam,
ka tie tika definéti 2014.—2020. gada planoSanas perioda. Tas ir pamats SIs
koncepcijas istenoSanai 2023.—2027. gada perioda, ka izklastits 2. nodala.

LEADER pievienota vértiba 2023.—2027. gada planoSanas perioda ir minéta ES
regulas, jo Tpadi IstenoSanas regula (ES) 2022/1475, kura noteikts, ka attieciga
gadijuma LEADER pievienota vértiba ir viens no KSP tematiem, kas janoverté. Taja
pasa regula noteikts, ka uzraudzibai un izvértéSanai vajadzigie dati atbilst LEADER
pievienotas vértibas trim komponentiem (uzlabots socialais kapitals, uzlabota
parvaldiba un uzlaboti rezultati un ietekme) 8. Dalibvalstim KSP ir jasniedz arf LEADER
pieejas paredzamas pievienotas vértibas apraksts un izklasts par to, ka tiek pieméroti
tas principi °.

LEADER pievienotas vértibas darba definicija ir ieguta no dokumenta, ko 2017. gada
izstradaja izvertéSanas palidzibas dienesta tematiska darba grupa, un ta ir nesaistosa
koncepcija. Ta ir definéta ka ieguvumi, kas guti, pienacigi piemérojot LEADER
metodi, salidzinajuma ar tiem ieguvumiem, kuri butu guti, nepiemérojot So
metodi. LEADER metode paredz tas $adu septinu principu kombinétu pieméroSanu:
1) augSupé€ja pieeja, 2) teritoriala pieeja, 3) vietéjas partneribas (pieméram, VRG),
4) integréta un daudznozaru stratégija, 5)inovacija, 6) tikloSanas, 7) teritoriala
sadarbiba 1°. Sie principi ir cie$i saistiti. Ir grati iedomaties, ka viena principa
(pieméram, daudznozaru stratégijas) potencials pilntba atklatos gadijumos, kad
parégjie principi netiek nemti véra.

Saskana ar 2014.—2020. gada darba definiciju LEADER pievienota vértiba ir LEADER
neatnemama sastavdala un izriet no tris komponentu kombinacijas: uzlabots socialais
kapitals, uzlabota parvaldiba un uzlaboti rezultati un ietekme.

Uzlabots socialais kapitals ir daudzdimensionals jédziens, kur$ ietver socialas
organizacijas iezimes, pieméram, tiklus, normas un socialo uzticéSanos, kas
atvieglo koordinaciju un sadarbibu noluka gt abpuséju labumu. Uzlabota sociala
kapitala elementi ietver kopigus garigos modelus un uzskatus, savstarpé&ju atbalstu

8 Pieméram, dati par parvaldibu, dati, kas attiecas uz socialo kapitalu (tikloSanas, kopigi Tstenoti projekti
u. ¢.), un dati, kas attiecas uz rezultatiem (projekta mérki un ieguldijums rezultatu raditgjos).
9

10 Stkaku septinu principu aprakstu skatit EU CAP Network, (2023), LEADER explained,
. Pédgjo reizi skatits 2023. gada 7. augusta.
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un uzticéSanos, uzlabotas zinaSanas, kopigas prasmes un sp€jas un labi izveidotus
tiklus.

Uzlabota parvaldiba, kas aptver gan vietéjo, gan daudzlimenu parvaldibu.
Konkrétak, daudzlimenu parvaldiba ietver horizontalu un vertikalu mijiedarbibu starp
valsts un nevalstiskajam ieinteresétajam personam (LEADER ieinteresétajam
personam), kas iesaistitas LEADER T1steno$ana ES, valstu, regionala un vietéja
[fTmen1. Uzlabotas parvaldibas elementi ietver ieintereséto personu iesaistiSanu
lémumu pienemsana un spéju parvaldit publiskos un privatos lidzeklus. Tie ietver
ar1 sadarbibu vietéja [Tmeni, pieméram, VRG un starp VRG un vietéjo kopienu, ka
ari daudzlimenu parvaldibu starp dazadiem limeniem (vertikali), pieméram, starp
VI/MA, VRG un KLP valsts tiklu.

Uzlaboti programmas/stratégijas TstenoSanas rezultati un ietekme, kad LEADER
metode tiek piemérota vietéjo vajadzibu risinasanai un ES/valsts/regionalas KLP
politikas mérku sasniegSanas veicinasanai. Uzlaboti rezultati un ietekme nozimé, ka
saskana ar LEADER Tstenoto projektu veids un kvalitate atSkiras no tiem, kurus
isteno vai varétu Tstenot saskana ar citam programmam/intervencém. Tie var
izpausties ka lielaks sviras efekts, ilgtspéjigaki projekti, novatoriskaki projekti un
jauni projektu virzitaji, ka art uzlabota sinergija starp projektiem.

Papildus LEADER pievienotas vértibas koncepcijas trim komponentiem ir arT tris
veicinosi procesi, t.i., tie dod iespéju radit pievienoto vértibu, piemérojot LEADER
metodi.

Ka redzams 1. attéla, tris savstarpgji saistiti veicinoSie procesi, kas rada LEADER
pievienoto vértibu, ir $adi:

1. vietejas attistibas stratégijas isteno$ana, t. i., istenoSana projektu veida un
to raditie rezultati un ietekme.

Pieméram, stratégijas 1stenoSana, izmantojot LEADER augSupéjo principu,
ietver dalibnieku mijiedarbibu, tadeéjadi veidojot uzticeSanos, kas savukart
paaugstina socialo kapitalu. V&l viens piemérs ir partneribas princips, kuru
izmanto stratégijas izstradé un TstenoSana un kur$ paredz vietéjo dalibnieku
[Tdzdalibu [Emumu pienemsana, kas savukart veicina labaku vietéjo parvaldibu.
Turklat, pieméram, stratégijas Tsteno$ana dod tadus rezultatus ka jaunas
darbvietas, jauni uznémumi, pakalpojumi u. c. atbilstosi vietéjam vajadzibam,
pateicoties LEADER metodes teritorialas pieejas principam;
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2. KSP un VRG istenosanas mehanisms, t. i., ES regulu noteikumi, noteikumu,
procediru un administrativo pasakumu kopums, kas nodroSina, ka vietéjas
attistibas stratégijas mérki klast par konkrétdm darbibam uz vietas.

Pieméram, 1stenoSanas mehanisma ietvertie atlases kritériji veicina novatorisku
projektu (uzlabotu rezultatu) paradiSanos, izmantojot LEADER daudznozaru vai
teritorialas sadarbibas principus. Vél viens piemérs ir attiecigo dalibnieku
iesaistiS8ana partneriba, kas veicina labaku viet&jo parvaldibu;

3. iedzivinasana / spéju veidoSanas atbalsts, kas ietver, no vienas puses, VRG
spéju veikt iedzivinasanu (t. i., visas tas darbibas, kuras nav tieSi saistitas ar
projektu, bet ir ar mérki vairot vietéjo iedzivotaju informétibu, gatavibu,
sadarbibu un tiklo§anas spé€jas savas teritorijas attistibas laba), no otras puses,
atbalstu, ko vadosa iestade (V1) (tieSi vai ar KLP valsts tikla starpniecibu) sniedz
sanéméjiem, lai vinus mudinatu un palidzétu viniem piedalities LEADER , vai
spéju veidoSanas atbalsts VRG ar mérki uzlabot to spéju Tstenot vietéjo
stratégiju saskana ar LEADER metodi.

Pieméram, VRG var izmantot iedzivinaSanas pasakumus, kas vérsti uz to, lai
dotu iespé&ju jauniem projektu virzitajiem pieteikties LEADER finanséjumam,
tadéejadi nodrosSinot sviras efektu, kas veicina rezultatu uzlabo$anos. Vél viens
piemérs ir iedzivinadSanas pasakumi, kas atvieglo apmainu starp ieinteresétajam
personam un stiprina vietéjo identitati, tadejadi uzlabojot socialo kapitalu.

1. attéls. LEADER pievienota véertiba

Uzlaboti rezultati
un ietekme

Vietéjas
attistibas
stratégija

LEADER LEADER
pie\fie_noté ;i?o%iz pievienota
vertiba vertiba

piemérosana

ledzlvinasana /
spéju veidoSanas
atbalsts

Istenosanas
mehanisms

Uzlabots
socialais
kapitals

Uzlabota
parvaldiba

Avots: pielagots no Eiropas palidzibas dienesta lauku attistibas izvértéSanai (2017).
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EU CAP
ETWORK

Citi piemeéri saikném starp LEADER metodes principiem un LEADER pievienoto
vertibu, ko rada 1. attéla uzskaititie veicinoSie procesi, ir sniegti 4. pielikuma.

Var but lietderigi vizualizét saiknes starp septiniem LEADER principiem un LEADER
pievienotas vértibas komponentiem konkréta dalibvalsti vai VRG, jo tas var palidzét
precizi noteikt VRG un citu LEADER ieintereséto personu darbibas, kas palidz radit
LEADER pievienoto vértibu. Tas var art palidzét izvertétajiem rekonstruét intervences
logiku un izstradat LEADER pievienotas vértibas izvértéSanas sistémas.

Visi tris savstarpéji saistitie veicinoSie procesi, t.i., vietéjas attistibas stratégijas
IstenoSana, TstenoSanas mehanisms un iedzivinasana / spéju veidoSanas atbalsts,
rada pievienoto vértibu — uzlabotu socialo kapitalu, uzlabotu parvaldibu un uzlabotus
rezultdtus un ietekmi —, un to kombinacija ietekmé strukturalas izmainas VRG
teritorija (sk. nakamo attélu).

2. attéls. Cel$ uz strukturalam izmainam VRG teritorija

.LEADER pievienotav ertiba

Uzlabots
socialais
kapitals

4 )

LEADER metode

SVVA stratégijas
IstenoSana

Uzlabota

KSP
IstenoSanas
mehanisms

VRG Tstenosanas
mehanisms

parvaldiba

»
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VRG teritorijas
iedzivinasana Uzlaboti
\ / rezultati o
=3
./ ‘o

Resursi
Izlaides
Rezultati
letekme

Avots: pielagots no Eiropas palidzibas dienesta lauku attistibas izvértéSanai (2017).

Strukturalas izmainas, kas noteiktas 2017. gada vadlinijas, ir uzskatamas par tadam,
kas atbilst konkrétu iedzivotaju grupu un visas teritorijas vajadzibam un ir jutigas pret
vietéjas attistibas globalajiem aspektiem, pieméram, attieciba uz klimata parmainam,
resursu produktivitati, vidi saudzéjoSiem razoSanas modeliem, demografiju, migraciju
un socialo kohéziju.
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ETWORK 2024. gada maijs

Il dala

LEADER pievienotas vertibas
koncepcijas un tas komponentu
izmantosana
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Saja nodala ir sniegtas tris LEADER pievienotas vértibas komponentu darba definicijas
izmantoSanai izvértéjumos 2023.—2027. gada perioda un izklastiti to dazadie elementi.
Tajgd nemts véra arl So tris komponentu kopéjais ieguldjums VRG teritoriju
strukturalajas izmaindas. Turklat taja ir sniegti pieméri tam, k& Sos elementus izmantot
praksé, t. i., ka tos analizét praksé. Darba definicijas skatit ari 7. pielikuma.

Sis pamatnostadnes ir rezultats, kas panakts apspriedés ar ekspertiem, kuras tika
analizéta iepriekSéja LEADER pievienotas vértibas koncepcija un tds komponenti, tai
skaita noteikti faktori, kas atvieglo vai kavé to mériSanu (pédejos skatit 3. pielikuma).

Sa darba rezultata $ajas pamatnostadnés ir ierosindtas LEADER pievienotas
vértibas komponentu darba definicijas, kas bls pamats izvérteSanas sistémas
turpmakai izstradei 2023.—2027. gada perioda. Vienlaikus katrs pievienotas vértibas
komponents sastav no vairakiem elementiem. Attieciba uz katru no tiem nakamajas
tabulas ir sniegtas dazadas idejas, ka izmantot LEADER pievienotas vértibas
elementus, lai izvertéSana ieinteresétas personas, izstradajot savas izvértéSanas
sistémas, varetu izveleties tas, kuras ir visatbilstosakas to
situacijai / izvértéeSanas vajadzibam.

2.1. Uzlabots socialais kapitals (darba definicija)

Uzlabots LEADER socialais kapitals ! ietver tiklus, savstarpéju uzticéSanos,
kopigus garigos modelus un uzskatus, kas veicina kvalitativu sadarbibu un sadarbibu
VRG teritorijas un starp tam.

1. tabula. LEADER pievienotas vértibas komponenta — uzlabots socialais kapitals — elementu
saraksts ar aprakstiem un piemeériem, ka Sos elementus izmantot prakseé

Strukturalie elementi

Tikli e Savstarpéji atkarigu | « Analizét VRG dalibnieku daudzveidibu.
dalibnieku grupas un | e Meklét pieradijumus mijiedarbibai VRG tiklos
attiecibas starp tam. un arpus tiem un novértét to kvalitati.

11 Janem véra, ka nav vienotas plasi atzitas sociala kapitala interpretacijas. Tas ir tapéc, ka socialajam
kapitalam nav skaidras un neapstridamas nozimes butisku un ideologisku apsvérumu dé|. Scrivens K. un
C. Smith (2013), Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for Measurement (Cetras sociala
kapitala interpretacijas: mérjjumu plans), OECD Statistics Working Papers, Nr. 2013/06, OECD
Publishing, Parize.


https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/four-interpretations-of-social-capital_5jzbcx010wmt-en
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Labi izveidota tikloSanas un
sadarbiba starp iesaistitajam
LEADER ieinteresétajam
personam, ietverot
starpregionalas un
transnacionalas sadarbibas
projektus.

Mijiedarbibas kvalitate tikla

un arpus ta, pieméram,
uzklausi$ana, panakta
kopiga izpratne, atrisinati

konflikti, lietderiga apmaina,
sasaistoSa sociala kapitala
iezimes (t.i., attiecibas tikai
starp vienas kategorijas
dalibniekiem), vienojosa
sociala kapitala iezimes (t. i.,
attiecibas starp
dalibniekiem, kas pieder pie
dazadam kategorijam) un
savienojo$a sociala kapitala
iezimes (t. i., attiecibas starp
dalibniekiem, kas pieder pie

dazadiem hierarhijas
fmeniem), ka ari negativs
socialais  kapitals (L. 1.,
attiecibas, kas kaite
socialajam kontekstam, ir
Skerslis socialajai

ieklauSanai, sadalot, nevis
apvienojot tikla daltbniekus).

Meklét pieradijumus uzlabotam attiectbam /
socialajai mijiedarbibai starp vietgjas kopienas
locekliem VRG teritorija, pamatojoties uz
vietgjo identitati un/vai kopigam interesém.
Apzinat kopigos projektus un dalibnieku
veidu/dazadibu.

Meklét pieradijumus tam, ka péc piedahi$anas
LEADER vietéjas kopienas locekli spgj labak
apvienoties socialajas grupas.

Meklet pieradijumus tam, ka jauni vietgja
lTmenT atbalstiti tikli ir guvusi labumu no VRG
tikloSanas.

Analizét, cik biezi un kvalitativi VRG dalibnieki
mijiedarbojas (t.i., veido patiesu sadarbibu,
kuras rezultata tiek veiktas kopigas darbibas,
pretstata sadarbibai vienigi sanaksmeés) sava
starpa un ar citiem dalibniekiem dazados
lémumu pienemsanas limenos (citas valsts un

transnacionalas VRG, uznéméjdarbibas
organizacijas).

Mekléet pieradijumus pastiprinatai
mijiedarbibai  ar  projektu  virzitgjiem,

pieméram, informacijas apmainai, zinaSanu
apmainai, prasmju un labas prakses
apmainai, jaunai sadarbibai (formalai un
neformalai), sadarbibai, kuras rezultata tiek
Tstenotas kopigas darbibas/projekti. Daudzos
gadijumos ieguvums no dalibas LEADER
darbibas ir vél lielaks neka pats atbalsts.

Attiecibu elementi

Visparéja uzticedanas, t. i.,
uzskats, ka lielakajai dalai

. . . Meklé ieradij isparéj
Savstarpéjs cilveku var uzticéties vai ka | e. ?E pleradljum.us”_ par  vispareju
o . _ uzticéSanos VRG teritorija.
atbalsts un ir jabat loti uzmanigam - A Lo
. o o Meklet pieradijumus tam, ka vietéjas
uzticéSanas attiecibas ar cilvékiem. ) I o
e kopienas locekli uzticas VRG un ka situacija
UzticéSanas VRG, . m
L - I laika gaita ir mainijusies.
pateicoties tas veiktajiem
pasakumiem.
Kognitivie elementi
Pardomas parto, kakautkas | ¢ Analizét uzskatus un kopigas vértibas, kas
_ - darbojas, pieméram, liek kopienas locekliem sadarboties.
Kopigi  garigie . - o . s - L - .
. piederibas izjuta Saja | ¢ Meklét pieradijumus par kopigu socialo
modeli, vértibas N i . . .
un uz,skati teritorija, solidara attieksme, apzinu LEADER projektos.

ieklautiba, uznemot
nelabveliga situacija esosas
grupas, tostarp sievietes un

Analizét varas attiecibas, kas atvieglo vai kavé
nelabveligd situacijd esoSu grupu, tostarp
sievieSu un jauniedu, ldzdalibu.
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jaunieSus, un socidlo | ¢ Meklét solidaru attieksmi.

problému atziSana. e Analizét, vai tiek atzitas vietéjas socialas
problémas, pieméram, varas attiecibas,
dzimumu [dztiesiba, neaizsargatas grupas,
nelabvéliga situacija esosu grupu
uznemsana.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvérteSanai (2024).

2.2. Uzlabota parvaldiba (darba definicijas)

LEADER parvaldiba — vietéjie un daudzlimenu procesi un mehanismi, kas nodrosina
efektivu un parredzamu Iémumu pienems$anu un attiecibas starp dazadiem LEADER
IstenoSana iesaistitiem daltbniekiem, palidzot tuvinat ES iedzivotajiem.

LEADER vietéja parvaldiba — procesi un mehanismi, ko izveidojusi, koordingjusi un
veicindjusi VRG, lai nodrosinatu lidzdaligu, parredzamu un ieklaujoSu Iémumu
pienemsanu un spécigu kopienas iesaisti stratégijas izstradé un TstenoSana.

LEADER daudzlimenu parvaldiba — procesi un mehanismi, kas izveidoti,
sadarbojoties VI / maksajumu agentirai (MA), attiecigajam vietéjam un regionalajam
pasvaldibam un VRG, pamatojoties uz ES limena standartiem, ar mérki nodroSinat
iespéjas VRG, uzlabot to léemumu pienemsanas, parvaldibas un parskatatbildibas
spéjas un veicinat reagétspéjigas, novatoriskas un pielagotas vietéjas attistibas
stratégijas.

2.tabula. LEADER pievienotas vertibas komponenta — uzlabota parvaldiba — elementu
saraksts ar aprakstiem un piemériem, ka Sos elementus izmantot praksé

e Analizét ieklautibu, aplikojot VRG lémumu
pienemSanas struktdras sastavu un
daltbniekus (péc dzimuma, nozares,
organizacijas veida utt.), ka arT to, ka sastavs
ietekmé Iemumu pienemsSanas procesu.

e Novértéet VRG spéju formalizét Tpasus
parvaldibas pasakumus ar viet&jiem
daltbniekiem.

o Meklét pieradijumus par uzlabotu
iedzivinaSanu un iespéju nodroSinasanu
vietéjas kopienas locekliem, kas viniem lauj
formulét savas intereses, izmantot savas
tiesibas utt.

e Meklét pieradijumus par VRG, tas dalibnieku
un darbinieku tehnisko un administrativo
spéju/kompetencu uzlabojumiem.

e Analizét uzskatus, ka VRG ir kluvuSas par
galveno attistibas veicinataju teritorija.

e Attieclbu ar atbalsta
sanémejiem, vietéjiem
daltbniekiem un citam
VRG parvaldiba VRG
[TmenT.

e Tadu pasakumu un
procesu izstrade, ar kuru

Vietéja palidzibu sabiedribas,
parvaldiba ekonomikas un
pilsoniskas  sabiedribas
ieinteresétds  personas
uzlabo savas kopigas
prasmes, formulé savas
intereses, Tsteno savas
likumigas tiesibas, pilda
savus pienakumus un
risina domstarpibas.
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o Vietéjas kopienas un
LEADER ieintereséto
personu iesaistiSana

[émumu pienem3ana, par
ko liecina VRG sastavs un

struktdra, iesaistot
attiecigos [Emumu
pienemSanas procesa

dalibniekus un daltbniekus,
kuri var ietekmét lemumu
pienemsanu.

e Vietéjo kopienu loceklu
apnemsanas un iesaiste,
radot entuziasma un
energijas pilnu gaisotni
viet€jai attistibai.

e Sazina VRG iekSieng, ar
potencialajiem pieteikumu
iesniedzéejiem un ar
viet€jo kopienu.

Meklét pieradijjumus VRG procesiem, kas
veicina vietgjo parvaldibu.

Analizét mobilizaciju vietéja Tment un to, vai
atbalsta sanemeéji tiek mudinati piedaltties
vietéjas attistibas procesos.

Meklét pieradijumus tam, ka vietéjas attistibas
stratégijas sasniegumi tiek publicéti iesaistito
LEADER ieintereséto personu timekla vietnés
un popularizéti, izmantojot to socialos medijus.
Noskaidrot, vai VRG ir s1ki izstradata stratégija
informésanai par saviem pasakumiem.

Meklet  pieradijumus  vietéjas kopienas
informétibai par VRG, tas pasakumiem un
VAS.

Meklét pieradijumus VRG konfliktu risinasanas
proceddram.

e VRG spgja uznemties
svarigus uzdevumus un
sadarboties ar citdm

LEADER R o
- iestadem/tikliem vietéja,

daudzlimenu A

i o regionala, valsts un

parvaldiba

starptautiska [Tment.

e lLaba koordinacija un
sazina starp VRG un
VI/MA, KLP valsts tiklu.

Analizét VRG spéju izveidot un parvaldit
saiknes un divvirzienu sazinu ar VI/MA un citam
attiecigajam ieinteresétajam personam un
tikliem.

Novertét VI/MA, KLP valsts tikla prasmes un
sp€jas parvaldit attiecibas ar VRG.

Analizét atbalstu, ko VI / KLP valsts tikls sniedz
VRG, lai uzlabotu to lIémumu pienemsSanas
SpEju.

Analizét atbalstu, ko VI un MA sniedz VRG
saistiba ar vienkarSoSanas procediram un
citiem veidiem, ka pieteikumu iesniedzé&jiem
atvieglot piekluvi finans&jumam.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

2.3. Uzlaboti rezultati un ietekme LEADER (darba definicija)

Uzlaboti rezultati un ietekme LEADER ir saistiti ar iekS€ja potenciala mobilizéSanu,
teritorialo vértibu valorizéSanu un saiknu stiprinaSanu starp vietéjas kopienas
locekliem/dalibniekiem, lai ar pieejamajiem resursiem sasniegtu vairdk un veicinatu
novatoriskus, ilgtspéjigus un integrétus kopienas virzitus projektus, kas rada ilgstosu
ietekmi VRG teritorija.
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Pievienota vértiba ir tada, ka projekti, kas Tstenoti, piemérojot LEADER metodi 2,
varétu sniegt labakus rezultatus neka tie, kas tiktu Tstenoti saskana ar dazadam
programmam. Tadéjadi Sie uzlabotie rezultati raditu ilgtermina ietekmi VRG teritorija
un veicinatu vietéjo attistibu.

3. tabula. LEADER pievienotas vértibas komponenta — uzlaboti rezultati un ietekme — elementu

saraksts ar aprakstiem un piemériem, ka Sos elementus izmantot praksé

Palielinats sviras efekts

leguldijums vietéja
attistiba, stimuléjot
papildu finanséjumu VRG
teritorija.

Vairak projektu ideju, kas
izstradatas un iesniegtas
finanséjuma sanemsanai

saskana ar  vietgjas
attistibas stratégijam
(VAS).

VRG tuvums teritorijai
mudina vairak cilvéku
iesniegt projektus, t.i.,
atbalsta sanémeéjus, Kkuri
nebitu pieteikuSies bez
LEADER .

Analizét VRG, tiklu un vietéjo kopienu
loceklu/dalibnieku  spéju izmantot
lfdzeklus un iegat/mobilizét papildu
resursus arpus VAS un LEADER
(pieméram,
ES/valsts/regionalais/privatais
finanséjums jauniem projektiem).
Meklet  pieradijumus tam, ka
LEADER projekti aktivizé brivpratigo
darbu.

Meklet pieradijumus tam, ka tiek
identificéti un motivéti jauni projektu
virzitaji.

Meklet pieradijumus jauniem
profiliem un/vai profiliem, kas atSkiras
no visparpienemtiem to
uznémumu/dalibnieku profiliem, kuri
piedalas LEADER projektos.

Projekti, kas ir labi
pielagoti VRG teritorijas
vajadzibam

VRG tuvums un
augsSupéja pieeja palidz
atlasit  projektus, kas
vérsti uz VRG teritorijas
visneatliekamakajam
vajadzibam.

Tie aptver arl vairakas
jomas/nozares, lai risinatu
dazadus
jautadjumus/vajadzibas,
kas ir aktuali VRG
teritorija.

DaZos gadijumos saiknes
starp projektiem lauj arT
pieverst galveno
uzmanibu VRG teritorijas
vajadzibam.

Meklét pieradijumus tam, ka projektu
virzitaju dazadiba dod iespéju ar

projektiem apmierinat vietéjas
vajadzibas, izmantojot LEADER
metodi.

Meklét pieradijumus projektiem, kas
valorizé konkrétus teritorialos aktivus
un identitati.

12 Tie var ietvert jumta projektus, kas noteiktos apstaklos var bat noderigs riks LEADER TstenoSana. Tie
var palidzét saisinat pieteikS8anas procesu mazajiem atbalsta sanémeéjiem, samazinat dokumentu apjomu
un iesaistit mérkgrupas, kuras citadi batu griti sasniegt.
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Novatoriskaki projekti

Projekti, kuri veicina jaunu
ideju, produktu vai
procesu radiSanu VRG
teritorija, kas ir novatoriski
vietéja konteksta 13,

Meklét pieradijumus par novatorisku
LEADER projektu esibu vietgja
konteksta.

ligtspé&jigi projekti

Projekti, kas  sniedz
ilgtspéjigus ekonomiskos,
socialos un  vidiskos
ieguvumus, vai projekti,
kas partop par citiem
projektiem vai tikliem.
ligtspeju  ietekmé arl
zinaSanas par vietgjiem
apstakliem.

Meklét pieradijumus projektiem, kuru
rezultati ir ilgtspéjigi no ekonomiska,
sociala vai vides viedokla.

Meklét pieradijumus projektiem, kas
péc LEADER atbalsta beigam ir
ieklauti citos kédes projektos, tiklos
utt.

Analizét, ka vietéjas =zinaSanas
veicina ilgtspéjigakus projektus.

Projekti, kas veicina
saiknes starp
dalibniekiem

Saiknu pieméri ir,
pieméram, projekti, kas
saistiti ar viedo ciematu
stratégijam, projekti ar

vairakiem partneriem,
integrétie projekti, jumta
projekti u. c.

Partneribas, tikli un
sadarbiba, kuras nebdtu
bez LEADER .

Meklét pieradijumus LEADER
projektiem, kas veicina saiknes starp
visdm iesaistitajam ieinteresétajam
personam.

Noveértét, vai/lkd LEADER projekti
balstas cits uz citu / rada sinergiju un
veicina vietéjas attistibas stratégijas
IstenoSanu.

Meklet pieradijumus LEADER
projektiem, kas ir radijusi sadarbibu
tiklu, partneribu un citd veida,
pieméram, saistiba ar viedajiem
ciematiem. Pédejo pamata ir

l[dzdaligas pieejas un inovacija.
Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

2.4.  Strukturalas izmainas VRG teritorija (darba definicija)

lepriekS minétos LEADER pievienotas vértibas elementus sasniedz, piemeérojot
LEADER metodi kopa ar trim veicinoSajiem procesiem, proti, vietéjas attistibas
stratégijas TstenoSanu, TstenoSanas mehanismu un iedzivinasanu / spéju veidoSanas
atbalstu, ko jo Tpasi nodrosina VRG un/vai VI, ka art KLP valsts tikls. Sts kombinacija
izraisa strukturalas izmainas VRG teritorija.

Strukturalas izmainas VRG teritorija ir batiskas izmainas vietéjas teritorijas, tostarp
tas ekonomikas, sabiedribas un iestdzu darbiba, ko rada vietéjas attistibas stratégiju
istenoSana, piemérojot LEADER metodi. Strukturalas izmainas, ko var ietekmét VRG
pasakumi, jo 1pasi ir $adas (nepilnigs saraksts):

13 Saskana ar VII pielikuma 2. punkta c) apak$punktu dalibvalstis, regionalas
iestades vai VRG jédzienu “novatorisks” definé vietéja konteksta.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32022R1475
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e socialas struktiras (pieméram, iedzivotaju skaita samazinasanas novérSana
vai jaunieSu noturéSana attiecigaja teritorija, socialas atstumtibas mazinasana,
ilgtspéjigu darbvietu radisana);

e ekonomikas struktiras (pieméram, jaunu tirgu atraSana, vértibas kézu
stiprinasana teritorija vai arT arpus tas, jaunu saimnieciskas darbibas veidu
atklasana);

o telpiskas struktiras (pieméram, nevertigu vai neizmantotu telpu valorizacija);
e garigie un uzvedibas modeli (pieméram, identitates izjuta, vélme sadarboties);

e transversalas strukturalas izmainas, pieméram, uzlabota kopienas noturiba
(kas ietver vairakus socialos, ekonomiskos un vidiskos aspektus).

Pieméri tam, ka Tstenot strukturalo izmainu koncepciju, ietver pieradijumu mekléSanu
par strukturalam izmainam, ko radijusi vietéjas attistibas stratégija (pamatojoties uz
pienémumu, ka td rada pievienoto vértibu uzlabota sociala kapitala, uzlabotas
parvaldibas un labaku rezultatu un ietekmes veida). Pieméram, izmainas, kas saistitas
ar tadam stratégijas dimensijam ka zindSanu parnese, Tsas piegades kédes, atjauniga
energija, tostarp biobazéta energija, vidiska ilgtspéja un klimats, darbvietu radiSana,
lauku uznémumi, tai skaitd bioekonomikas uznémumi, viedie ciemati, piekluve
pakalpojumiem un infrastruktdrai, sociadla ieklausana, dzimumu [idztiesiba.

Saja nodala ir sniegti konkréti apsvérumi par katru LEADER pievienotas vértibas
komponentu, kas vajadzigs, lai izstradatu skaidru izvért€sanas sistému, kura batu
ieklauti nakamajas nodalas izklastitie izvértéjuma jautajumi, veiksmes faktori un
raditayi.

LEADER pievienotas vértibas izvértéjuma bdtu jacenSas aptvert visus apzinatos
pievienotas vertibas elementus, lai ar péc iespéjas vairak pieradijumu pamatotu ES
finanséjuma izmantoS8anu LEADER . Turklat Eiropas Komisija uzskata, ka viens no
galvenajiem LEADER sniegtajiem ieguvumiem ir ES tuvindSana iedzivotajiem 4.

14 Saskana ar kohézijas politikas 5. mérki “ledzivotajiem tuvaka Eiropa, veicinot visu veidu teritoriju un
vietgjo iniciativu ilgtsp&jigu un integrétu attistibu”

( ).


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/priorities_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
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Praktiski tas nozimé, ka LEADER palidz palielinat sabiedribas informétibu par ES
ltdzfinansétajam iniciativam, kas tiek Tstenotas lauku apvidos, un veicina iedzivotaju
iesaisti, pateicoties tas ieklaujosajam raksturam. LEADER ar palidz informét par to,
cik nozimigas ir Sadas iniciativas ieinteresétajiem iedzivotajiem, un zinama meéra ari
palielinat uzticéSanos ES iestadem.

Lai atvieglotu LEADER pievienotas vértibas izveértéSanas sistémas izstradi, turpmak
sniegti konkrétaki apsveérumi par katru pievienotas vértibas komponentu.

Socialais kapitals ir daudzdimensionals jédziens, un, novértéjot to k& LEADER
pievienotas vértibas komponentu, bdtu janem véra socidlie procesi, spé&jas un
attiecibas starp visam iesaistitajam ieinteresétajam personam (sk. art 2. nodalu par
darba definicijam un sociala kapitdla izmanto$anu). Pieméram, sociala kapitala
noveértéjuma var izsvert, cik liela méra LEADER metodes piemérosana palidz:

e stiprinat attiecigo ieintereséto personu (pieméram, VRG un to atbalsta
sanémeéju) savstarpéjo atbalstu un uzticéSanos un uzlabot visu LEADER
ieintereséto personu lidzdaltbu augSupéjas pieejas izstradeé un 1stenosana;

e veicinat atklatas partneribas starp LEADER ieinteresétajam personam visos
lTmenos, kopigas normas un vértibas, ka ari efektivu un lietderigu sazinu;

e veicinat tikloSanos un sadarbibu starp iesaistitajam LEADER ieinteresétajam
personam, kas ir vajadziga, lai istenotu LEADER un sasniegtu tds mérkus. Tas
dod iespé€ju uzlabot kopigas zinaSanas, prasmes un informaciju.

Gan vietéjo, gan daudzlimenu parvaldibu raksturo bieza un sarezgita mijiedarbiba
starp dazadiem valstiskiem un nevalstiskiem dalibniekiem, kas ir mobilizéti LEADER
metodes TstenoSanai (sk. ari 2. nodalu par darba definicijam un parvaldibas
TstenoSanu). Novértéjot daudzlimenu parvaldibu saistiba ar LEADER , batu janem véra
horizontala un vertikala mijiedarbiba starp LEADER TstenoSana iesaistitajam valsts un
nevalstiskajam ieinteresétajam personam. Pieméram, taja butu janem vera:

e LEADER vertikala parvaldiba, pieméram, starp VI, VRG un KLP valstu tikliem,
lai veicinatu vietéjo autonomiju un Iidzatbildibu, k& arT publiska un privata
sektora ka vienlidzigu partneru plasaku lidzdalibu;

e LEADER horizontala koordinacija, pieméram, starp VI un MA, lai veicinatu raitu
LEADER TstenoSanu, starp citu fondu VI vairaku fondu LEADER gadijuma3,
starp VRG, lai atvieglotu prasmju un zinaSanu nodoSanu un veicinatu kopigus

papildina kohézijas politikas mérki, veicinot ilgtsp&jigu izaugsmi visos ES regionos un
tuvinot Eiropu iedzivotajiem.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130788
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projektus, ar darbibam, ko nebutu iesp&jams veikt atseviski un/vai ar labakiem
rezultatiem neka tie, ko varétu sasniegt, rikojoties individuali;

e novatoriska (sociala, publiska un privata, vietéja, regionala, valsts lTmena)
LEADER parvaldibas prakse (pieméram, [idzdaligas publiska un privata sektora
darba grupas), lai rastu risinajumus sarezgrtam problémam un panaktu labakus
rezultatus.

Uzlaboti rezultati un ietekme ir saistita ar LEADER metodes pieméro$anu, lai
apmierinatu vietéjas vajadzibas un veicinatu KLP mérku sasniegSanu (sk. art 2. nodalu
par darba definicijam un uzlabotu rezultatu un ietekmes izmantoSanu). VRG izstrada
vietéjas attistibas stratégijas, iesaistot vietéjo kopienu (augSupéja pieeja), tadéjadi
laujot veikt labak pielagotas intervences. VRG ir pieskirtas pilnvaras lemt par to, kadi
ltdzekli, kur, kam un ka tiks izmantoti, lai apmierinatu vietéjas vajadzibas un sasniegtu
attiecigos mérkus. Tapéc, novértéjot uzlabotos rezultatus un ietekmi, varétu nemt véra
Sadus aspektus:

e ieguldijumu KLP mérku sasniegSana var palielinat, izmantojot efektivaku un
labak integrétu pieeju lauku apvidu vajadzibu apmierinasanai;

e cik liela méra VRG diskusijas un apsprieSanas ar vietéjo kopienu, ka ari
LEADER projektu atlases kritériji veicina labakus projektus;

e nodarbinatibas joma, pienacigi piemeérojot augSupéju pieeju, ir iesp&jams radit
ilgtspéjigakas darbvietas, jo darbvietas, kas izveidotas, izmantojot o pieeju, ir
piemérotakas vietéjam vajadzibam, sniedz labakas ienakumu iespé€jas vietéjai
sabiedribai un palidz apturét iedzivotaju skaita samazinasanos lauku apvidos;

e sadarbibas veicindSana var but ne tikai LEADER iznakums, bet art radit tadu
ietekmi uzlabotas sociala kapitala un vietéjas un daudzlimenu parvaldibas zina,
kura var radit ilgtermina ietekmi strukturalu izmainu veida, kas batu janem véra
gadijumos, kad, pieméram, Saja joma nav bijusi iepriekS€ja sadarbibas kultira
vai ta ir bijusi ierobezota;

e inovacijas principa pienaciga pieméroSana var palidzét radit zinasanas, kas
izpauzas vietéjai sabiedribai pieejamos novatoriskakos produktos un
pakalpojumos. Tadéjadi var bit iesp&jams veicinat socialo, digitalo un vidisko
parveidi VRG teritorija.

Papildus apsveérumiem par pievienotas vértibas komponentiem, izstradajot
izvértéSanas sistému, var nemt véra art dazus tehniskus apsvérumus, pieméram:



Pamatnostadnes “LEADER pievienotas vertibas novertésana”

e Iimeni, uz kuru attiecas izvértéjums: VRG/viet€jais [Tmenis vai KSP I[imenis, jo
tas noteiks, vai raditaji bas jaapkopo KSP Iimeni, kas savukart noteiks raditaju
izvéli;

e datu vaksanas biezumu un apkopo$anas [imeni (iesp&jams, saistits ar parskata
periodu);

e datu avotus, arf to ieintereséto personu veidus, kuras sniedz
atbildes/informaciju uz izvertéSanas jautajumiem, un to spéjas/iesp€jas
piedalities. Pieméram, vietéjd sabiedriba, uz kuru attiektos aptaujas vai
intervijas, attiecigie VRG darbinieki un/vai VI, MA vai KLP valsts tikla darbinieki;

e izvértéSanai pieejamos resursus, pieméram, nemot véra to, ka dazam VRG ir
loti ierobezoti izvértéSanai pieejamie cilvékresursi. Saja gadijuma batu lietderigi
noteikt dazus izvértéSanas sistémas pamatelementus un dazus elementus, kas
ir “vélami”.

Pédéjais, taCu ne mazak svarigais jautdjums, kas janem veéra, izstradajot LEADER
pievienotas vértibas izvértéSanas sistému, ir tas lietotajdraudzigums vai vienkarsiba.
Sakuma izvertéSanas sistémai vajadzétu bit vienkarsai un skaidrai, tapéc turpmak
Sajas pamatnostadnés ierosinata sistéma nav obligata, tacu tas meérkis ir sniegt
plasu elementu un raditaju izvéli, lai ieinteresétas personas, kas veic izvertéjumu,
varétu izvéléties un pielagot tos savam spé&jam un apstakliem. Péc tam VRG
(konkrétak, VRG vaditajiem vai darbiniekiem, kas apkopos vajadzigo informéaciju) bus
jabut vajadzigajam spé&jam (laiks, zinasanas utt.).
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4 LEADER pievienotas vertibas iespéjamas
izverteSanas sistémas izstrade

Saja nodala ir izklastita ierosinatas izvértésanas sistémas visparéja struktdra un tas
saturs. Siki izstradata izvért€éSanas sistéma katram LEADER pievienotas vértibas
komponentam, kas noteikts 5. nodala.

Ta ka LEADER pievienota vértiba ir viens no tematiem, kas dalibvalstim janovéerte
saskana ar to izvértéSanas vajadzibam un KLP stratégiska plana intervences logiku,
Seit ir ierosinata skaidra izvertéSanas sistéma, lai palidzétu izprast LEADER pieeju un
paradit tds pievienoto vértibu. Sada sistéma ir bitiska, lai iegitu parliecinous
pieradijumus par LEADER pievienoto vertibu un palidzétu noteikt jomas, kuras var
veikt uzlabojumus. Ir ierosinats, ka vadosas iestades, apsprieZoties ar vertétajiem (ja
tas ir iespéjams), izstrada Sadu sistemu planoSanas perioda sakuma, lai varétu
pielagot un/vai izstradat vajadzigas uzraudzibas/informacijas sisttmas VRG Iimeni
vajadzigo datu un informacijas vak3anai (sk. 2. pielikumu, kura sniegts VRG Ilimena
uzraudzibas datubazes piemérs).

lerosinatas izvertéSanas sistémas visparéja struktira ir redzama 3. attéla, un ta var
palidzet izvértéSanas vaditajiem un vértétajiem planot un istenot LEADER pievienotas
vértibas izvertéjumu vietéja un valsts liment.

3. attéls. lzvertéSanas sistémas visparéja struktira

KSP ietekmes izvertgjumi

LEADER pievienota vértiba
Socialais kapitals Parvaldiba Seleleil ezl
un ietekme
Galvenais elements /
izveértéjuma jautajums
|
i B s B oo

IzvértéSana

Avots: Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).
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IzvértéSanas sistéma ir izstradata, pamatojoties uz LEADER pievienotas vértibas
trim komponentiem: uzlabots socialais kapitals, uzlabota parvaldiba un uzlaboti
rezultati un ietekme. Katrs no Siem komponentiem ir analizéts, sadalot to galvenajos
elementos, kas ir saistiti ar attiecigiem izveértéjuma jautajumiem.

Izvertéjuma jautajumi palidz noskaidrot problému, kas ir janovérté, precizét galveno
izverteSanas elementu un virzit attiecigo veiksmes faktoru formulésanu.

Veiksmes faktori ir jauns jédziens KSP izvértéjuma izstradé. Tos saprot art ka
“sprieduma kritérijus”. Tos izmanto, lai sikak precizétu dazus izvértgjuma
jautdjumu/tematu aspektus un izteiktu paredzamas izmainas izvértétaja(-as)
intervenceé(-es). Tie sniedz ieskatu taja, kadas atbildes tiks sniegtas uz izvértéjuma
jautajumiem, preciz€jot, kas ir janovérté, un izklastot konkrétu raditaju (izlaides,
rezultata un ietekmes raditaju) izstrades un izmanto$Sanas pamatojumu. Tie veido
pamatu célonsakaribas noteikSanai un var bat galvenais komponents, uz kura pamata
var strukturét izvértéjuma konstatéjumus. Katra veiksmes faktora izvéles logiskais
pamatojums ir sniegts 5. nodalas tabulas, kuras izklastita izvértéSanas sistéma.

Katram veiksmes faktoram ir sniegts izlaides, rezultatu un ietekmes raditaju
saraksts ar attiecigajiem datu avotiem. Raditaji ir veids, ka izmantot kvantitativus un
kvalitativus datus, lai izméritu izmainu virzienu, ko noradda veiksmes faktors, un
tadejadi atbildétu uz izvertéjuma jautajumu.

LEADER pievienotas vértibas izvértéjumu var uzskatit par formativu izvértéjumu .
Taja novérte, cik liela méra VRG izveide un darbiba, to iedzivinasanas pasakumi
un isteno$anas mehanismi, ka ari vietéjas attistibas stratégiju izstrade un
IstenoSana rada pievienoto vértibu. Sada izvértéjuma konstatéjumi var sniegt
vertigu ieguldijumu KSP ietekmes izvertéjumos, palidzot izskaidrot LEADER
intervencu ieguldijumu KSP konkréto un visparigo mérku sasniegsSana.

15 Formativs izvértéjums ir sistematisks novértgéjums, kuru veic visa programmas Tsteno$anas laika un
kura mérkis ir pastavigi apkopot atsauksmes un atzinas, lai agrind posma apzinatu jomas, kuras
vajadzigi uzlabojumi. Formativos izvértéjumos iegutie konstatéjumi sniedz vértigu informaciju turpmakiem
KLP stratégiska plana ietekmes izvértéjumiem, nodrosinot, ka izvértéSanas procesa tiek precizi aptverti
attiecigie komponenti un iznakumi.
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Saja nodala ir sniegts siki izklastits katra LEADER pievienotas vértibas komponenta
izvértésanas sistémas piemérs, tostarp ierosinatie izvértéjuma jautajumi, veiksmes
faktori, raditaji un datu avoti. Katra raditaja siki izklastits apraksts ir atrodams
1. pielikuma.

LEADER pievienotas vértibas iespéjama izvertéSanas sistéma ir paradita 4.—6. tabula
katram LEADER pievienotas vértibas komponentam, pamatojoties uz pamatstruktdru,
kas redzama 3. attéla. Lai gan ta ir ierosinata sistéma, dalibvalstis to var izmantot bez
jebkadiem pielagojumiem, jo ta aptver visus LEADER pievienotas vértibas
komponentus un to elementus, ietver plaSu veiksmes faktoru klastu ar izvéles
pamatojumu un izmanto visus eso8os datu avotus (jo Tpasi visus UIVD mainigos
lielumus), savukart ar papildu datu avotiem ir iesp€jams stradat, jo tie galvenokart
sastav no kvalitativu datu vakSanas metodém, pieméram, aptaujam un fokusgrupam.
Sis izvértésanas sistémas pamata ir ieguldijums, ko sniegu$i LEADER pievienotas
vértibas tematiskas darba grupas eksperti, kuriem ir ilga pieredze saistiba ar LEADER
un tas izvertéSanu. Tapéc to var uzskatit par piemérotu sistemu.

Neraugoties uz to, dalibvalstim joprojam ir iesp€ja izstradat pasam savu izvertésanas
sisttmu un izmantot saviem apstakliem un izvértéSanas vajadzibam atbilstoSakos
veiksmes faktorus un raditajus vai vajadzibas gadijuma tos vél vairak pielagot. Katram
veiksmes faktoram ir sniegts 1ss apraksts, ar to saistitie raditaji un ierosinatie datu
avoti. Paskaidrojumos 1. pielikuma ir siki izskaidrots katrs raditajs, tai skaita ta
darbibas joma, jédzienu definicija, meérvieniba, datu avoti un aprékinasanas
metodika/formula.

5.1. Uzlabots socialais kapitals

Sociala kapitala izvértéSanas sistémas piemeéru var izmantot, lai novértétu, cik liela
méra LEADER pieejas TstenoSana palielina socialo kapitalu, uzlabojot tikloSanos,
pastiprinot savstarpéjo atbalstu un uzticéSanos, ka arT apstiprinot kopigus garigos
modelus un uzskatus.
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attiecigajiem dalibniekiem?

Galvenie elementi, kas janoverte. 1. Tikli

Izvértéjuma jautajums: cik liela méra LEADER veicina kvalitativu mijiedarbibu un tikloSanos starp

Veiksmes faktori (VF)

Raditaji

Datu avoti

FOS.S:1.01. Tikla lielums un

daudzveidiba, ka an
mijiedarbibas kvalitate VRG
uzlabojas vai saglabajas
augsta limeni.

VRG ir vietéjo
dalibnieku | kopienas
dalibnieku tikli  un veido

LEADER batibu. Plass un
diversificéts tikls, kas aptver
visus attiecigos vietéjos
dalibniekus, kuri cieSi
sadarbojas, dod tiem iespéju
apmainities ar idejam un
pieredzi, veidot spé€jas un
veicinat vietéjo attistibu, kas
atbilst teritorijas vajadzibam.

LAV.0.01. VRG dalibnieku skaits,
iedalot péc organizacijas veida: a)

publiskds parvaldes iestades; b)
privatas vietéjas ekonomiskas
intereses; c) vietéjas  socialas

intereses; d) cits.

Uzraudzibai un izvértéSanai

vajadzigie dati (UIVD).
Mainigie lielumi no L600 lidz
L604 (Regulas

(ES) 2022/1475 VII pielikums).

LAV.R.01. VRG dalibnieku ftikla
daudzveidibas indekss (ka VRG
strukturala sociala kapitala aizstajgjs).

VRG administrativa uzskaite.

Uzraudzibai un izvértéSanai
vajadzigie dati (UIVD).
Mainigie lielumi no L600 lidz
L604 (Regulas
(ES) 2022/1475 VI pielikums).

LAV.1.01. Starp VRG dalibniekiem ir
paradijusies tadi VRG dalibnieki, kas
apsver kvalitativas sadarbibas kultdru.

Aptaujas, fokusgrupas.

FOS.S:1.02. Pateicoties
LEADER , sociala
mijiedarbiba VRG teritorija
(taéu ne pasa VRG) ir

uzlabojusies vai tiek
uzturéta augsta limenr.
Piedaloties LEADER

projektos, atbalsta sanéméji
sazinads ar citiem vietéjiem
dalibniekiem un ir integréti
vietéjas kopienas struktira un
vietéjas attistibas dinamika.
Tas savukart uzlabo vietéjo
kopienu socialo mijiedarbibu
VRG teritorija.

UIVD mainigie lielumi no

LAV.0.02. To darbibu (projektu) | L700 lidz L706 (Regulas
skaits (vai attieciba), ko kopigi | (ES) 2022/1475
Tstenojusi vairaku veidu projektu | VII pielikums).
virzitaji (noradrtt veidus). Intervijas, aptaujas  veidu
precizéSanai.
Projek inojumi VR
LAV.0.03. Dalibnieku skaits kopigas | 2okt zinojumi, — VRG
limena uzraudzibas

darbibas (projektos).

datubaze, aptaujas.

LAV.R.02. Pieradijumi par LEADER
projektu (darbibu) dalibniekiem, kuri
uzlabo savu spéju apvienoties
socialajas grupas un integréties
kopienas struktara.

Aptaujas, fokusgrupas.

LAV.I.02.
daltbnieki
mijiedarbiba
uzlabojusies.

LEADER projektu
uzskata, ka sociala
VRG teritorija ir

Aptaujas, fokusgrupas.
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FOS.S:1.03. VRG ir
izveidojusi vai uztur
tikloSanos ar attiecigajiem
partneriem arpus VRG
teritorijas.

VRG nedarbojas silosos. Tie
ir aktivi tikli, kas mijiedarbojas
ar citiem ftikliem vietéja,
regionala, valsts un
transnacionala limeni un var
gat labumu no pieredzes
apmainas.

Uzraudzibai un izvértéSanai

LAV.0.04. VRG Istenoto
starpregionalas sadarbibas darbibu
(projektu) skaits.

LAV.0.05. VRG Tstenoto

transnacionalas sadarbibas darbibu
(projektu) skaits.

vajadzigie dati. Mainigais
lielums L708 (Regulas
(ES) 2022/1475

VIl pielikums).

Uzraudzibai un izvértéSanai
vajadzigie dati. Mainigais
lielums L709 (Regulas
(ES) 2022/1475

VIl pielikums).

LAV.R.03. Pieradijumi par VRG
daltbnieku un citu (aréjo) dalibnieku
mijiedarbibas kvalitati.

Aptaujas, fokusgrupas.

Galvenie elementi, kas janoverté. 2. Savstarpéjs atbalsts un uzticéSanas

Izvértéjuma jautdjums: cik liela méra LEADER ir veicinajusi savstarpéju atbalstu un uzticéSanos VRG

un vietéja kopiena?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti
FOS.S:2.01. Savstarpéja | LAV.0.06. Pieradijumi par Aptavias. fokUSArupas
atbalsta un uzticé$anas | uzticéSanos VRG. ptatjas, grupas.

limenis VRG un vietéja
kopiena VRG teritorija ir
palielinajies vai joprojam ir
augsts.

VRG dalibnieku savstarpéjas
uzticéSanas limenis
atspogulo “normativo” sociélo
kapitalu un atbalsta
ekonomisko attiecibu
veidoSanu un ekonomikas
snieguma uzlaboSanu. Tas
palidz paatrinat proceddras,
samazinat stridus vai tiem
patéréto laiku un kopuma

nodroS$ina vienmérigaku,
efektivaku un lietderigaku
(zemakas darjumu

izmaksas) koordinaciju un
VRG pasakumu istenoSanu.

LAV.R.04. Vietejas sabiedribas | Aptaujas, fokusgrupas,
uzticéSanas VRG. gadijumu analize.

LAV.1.03. Vietéjas kopienas

uzticeSanas VRG izmainas (lai | Aptaujas, fokusgrupas,
saprastu LEADER pievienoto | gadijumu analize.

vertibu uzticéSanas zina).

Galvenie elementi, kas janovérté. 3. Kopigi garigie modeli, vértibas un uzskati

Izvértéjuma jautajums: cik liela méra LEADER veicina kopigus garigos modelus, vértibas un

uzskatus?

Veiksmes faktori (VF)

Raditaji

Datu avoti
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FOS.S:3.01. LEADER
veicina kopigu redzéjumu
par VRG teritoriju,
teritorialo identitati,
kopé&jiem mérkiem,
vértibam un/vai uzskatiem
VRG un VRG teritorija.
Sadi sociala kapitala
komponenti ir nemateriali, un
tos var izmérit, analizéjot
uztveri. Kopigi garigie modeli
un uzskati nozimé, ka ir
kopigi pardomu procesi par
to, ka kaut kas darbojas un
veicina sadarbibu un
ieklautibu vietéja attistiba.

LAV.0.07. Pieradijumi par kopigu
socialo izpratni VRG teritorija.

Aptaujas, fokusgrupas.

LAV.R.05. Pieradijumi par kopigam
vérttbam sadarbiba un/vai kopigas
darbibas (projektos), nemot vera: 1)

Spéju pildit  vienoSanas; 2)
patiesumu socialajas un
ekonomiskajas attiecibas; 3)
atsaucibu un tiesiskuma ievéro$anu;
4) Spéju izvairTties no
oportlnistiskas uzvedibas  vai
parazitisma.

Aptaujas, fokusgrupas,
intervijas.

LAV.1.04. Uzskats, ka VRG darbibas
ir ietekméjudas vietéjas identitates
un VRG teritorijas, tas iedzivotaju,
resursu un produktu tela
uzlabosanu.

Aptaujas, fokusgrupas.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

5.2.

Uzlabota parvaldiba

Parvaldibas izvértéSanas sistémas pieméru var izmantot, lai novértétu, cik liela méra
LEADER pieejas TstenoSana uzlabo vietéjo un daudzlimenu parvaldibu un palielina
procesu un lémumu pienemsanas parredzamibu.

5. tabula. Uzlabotas parvaldibas izvértéSanas sistémas piemers

Galvenie elementi, kas janovertée. 1. Vietéja parvaldiba

Izvértéjuma jautajums: cik lielda méra, pateicoties LEADER TstenoSanai, ir izveidoti procesi un
mehanismi, kurus VRG ir koordin€jusi un iedzivinajusi, lai nodroSinatu lidzdaligu, parredzamu un
ieklaujosu IEmumu pienemsanu un spécigu kopienas iesaisti stratégijas izstradé un Tsteno$ana?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti

LAV.0.08. VRG dalibnieku skaits Iémumu | Uzraudzibai un
FOS.G:1.01.  leklautiba | hienemsanas  struktra  sadaljuma  péc | izvértésanai vajadzigie
lémumu  pienemsSana. | 5-stavatas organizacijas veida, ka arf péc | dati. Mainigie lielumi
VRG speja ieklaujosa | yzimyma un vecuma: a) publiskas parvaldes | no L6710 fidz L620
veida apvienot | jostades; b) privatas vietsjas ekonomiskas | (Regulas
organizacijas un cilvékus | jntereses; c) vietsjas socialas intereses; d) | (ES) 2022/1475
lemumu pienemsana | :jis (kas neietilpst iepriek$gjas kategorijas). | VII pielikums).
uzlabojas vai saglabajas
augsta limen. LAV.R.06. Pieradijumi par VRG procesiem, | Aptaujas,

kas veicina ieklautibu vietéja parvaldiba. fokusgrupas.




Pamatnostadnes “LEADER pievienotas vertibas novertésana”

Sis  veiksmes  faktors
aptvert pozitivus
koordin&cijas procesus, t. i., o . .

_,.I_. vasp Y . _. | LAV.L.05. Vietéjas kopienas locekli uzskata,
mégingjumus  maksimali . - S . .

. _ ka VRG ieklaujoSa veida apvieno | Aptaujas,
uzlabot visparéja meérka o ’ i _
. o | organizacijas un cilvékus [Emumu | fokusgrupas.

sasniegsanu, izpétot un | . .
) . . pienemsana.
izmantojot organizaciju un ’
apvidu kopigas stratégiskas
iespéjas.
FOS.G:1.02. VRG un tas | LAV.0.09. To apmacibas / spéju veidoSanas
darbinieku pasakumu skaits, kas palidzéjusi uzlabot | VRG imena
administrativas un | VRG administrativas un tehniskas prasmes, | uzraudzibas datubaze,
tehniskas prasmes | sadalljuma péc organizatoru veidiem (VRG, | intervijas.
(teritorijas, uz kuram | VI/MA, KLP valsts tikls, citas struktiras).

attiecas VAS) uzlabojas
vai saglabajas augsta
limeni.

Apmaciba un SpEju
veidoSana, ka ari daliba ar
VRG saistitos pasakumos
palidz veidot prasmes, kas
ir bdtiskas saistiba ar
LEADER.

LAV.R.07. Pieradijumi par administrativo | Aptaujas,
prasmju uzlaboSanos. fokusgrupas.
LAV.R.08. Pieradijumi par VRG tehnisko _
. - L Aptaujas,
prasmju uzlabo$sanos VAS joma un
fokusgrupas.

teritorijas, uz kuram ta attiecas.

FOS.G:1.03. VRG ir
uzlabojusi iedzivinasanu

LAV.0.10. ledzivinaSanas pasakumu skaits

VRG gada zinojumi,
VRG imena

un atbalstu faktiskajiem | sadaljuma péc ieintereséto personu | uzraudzibas datubaze,
un potencialajiem | mérkgrupas, organizatora un darbibas veida. | intervijas ar VRG
sanémeéjiem. parstavjiem.
LEADER Istenosanas | LAV.R.09.  Pieradijumi  par atbalstu
pamata ir iedzivinaSana. Ta | (sadalljuma péc atbalsta veidiem), kas
veido pamatu uzlabotai | sniegts pieteikumu iesniedzé&jiem un atbalsta | Aptaujas,
vietéjai parvaldibai, | sanéméjiem, un jo Tpasi tiem, kas iepriek$ | fokusgrupas.
motivéjot vietgjas kopienas | nav pieteikusies vai atbalstiti, tostarp grati
loceklus piedalities VRG | sasniedzamam grupam.
izveidé vai turpmakajos
pasakumos  un  akitivi
iesaistot  vinus  vietéjas LAV.I.06. Jaunu pieteikumu iesniedzé&ju VRG iimena
attistibas stratégijas skaits iedzivinaSanas un atbalsta pasakumu uzraudzibas datubéz’e.
lidzizstradé un  efektiva | rezultata.
IstenoSana.
LAV.0.11. To VRG skaits, kuru attiecigie
FOS.G:1.04. VRG | dokumenti par pasdkumiem ir pieejami
uzlabojas  sazina  ar | timekla vietné: 1) VRG statiti; 2) valdes | VRG timekla vietnes.

potencialajiem

sastavs; 3) pilnsapulCu protokoli; 4) finansu
parskati (dala no gada parskatiem); 5)
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pieteikumu iesniedzéjiem
un vietéjo kopienu.

Komunikacijas  pasakumi
palidz  uzlabot  vietgjo
parvaldibu, palielinot VRG
darbibu un lémumu
parredzamibu. Tie arf palidz
ES tuvinat iedzivotajiem,

reklaméjot LEADER
metodes un vietejas
attistibas stratégijas

IstenoSanas sasniegumus.

vietéjas attistibas stratégija; 6) publicétie
uzaicinajumi iesniegt projektus; 7) lemumi
par projektu atlasi un finanséto projektu
apraksti; 8) VRG izvértéjums; 9) informativie
bileteni.

LAV.0.12. Pieradijumi par VRG
komunikacijas pasakumiem un to tvérumu, | VRG timekla vietne,
pieméram, a) VRG timekla vietne, | intervijas,
b) klatbatne socialajos medijos, c) klatbatne | fokusgrupas, sazipas
citos kopigos publiskos kanalos, | statistika.
d) sanaksmes/pasakumi, e) citi.
LAV.R.10. To vietéjas kopienas loceklu
Tpatsvars, kuri zina par a)VRG, b)tas | Aptaujas,
veiktajiem pasdkumiem, c) vietéjas attistibas | fokusgrupas.
stratégiju.
LAV.1.07. Pieradijumi par vietéjas kopienas .

_ . . Aptaujas,
locekliem, kuri uzskata, ka LEADER tuvina fokUSArUDAS
iedzivotajiem ES. grupas.
LAV.1.08. Pieradijumi par vietéjas kopienas .

. . . . Aptaujas,
locekliem, kuri uzskata, ka VRG ir uzticama

’ fokusgrupas.

iestade / galvenais vietéjas attistibas agents.

Galvenie elementi, kas janovérté. 2. LEADER daudzlimenu parvaldiba

Izvértéjuma jautajums: cik liela méra LEADER TstenoSana ir veicinajusi sadarbibas procesu un
mehanismu izveidi starp VI/MA, regionalajam iestadém, tikliem un VRG, pamatojoties uz ES
Tmena standartiem, lai dotu iespé&jas VRG, uzlabotu to IEmumu pienemsanas, parvaldibas un

parskatatbildibas spé&jas?

Veiksmes faktori (VF)

Raditaji

Datu avoti

FOS.G:2.01.
Koordinacija un sazina
starp VRG un citiem
parvaldibas  limeniem
uzlabojas vai saglabajas
augsta limeni.

Koordingcija un sazina

starp VRG un citiem
parvaldibas limeniem ir
batiska, lai  izveidotu
efektivu daudzlimenu
parvaldibu. ST mijiedarbiba
veido kompetencu
sadalijumu starp

dazadiem limeniem.

LAV.0.13. VI/MA un VRG vai VRG parstavju
mijiedarbibas gadijumu skaits un veids
(pieméram, daltba sandksmeés, asamblejas,
MK sanaksmés).

Uzskaite / uzraudzibas
dati VI/MA un VRG,
VRG imena
uzraudzibas datubaze.

Intervijas ar VRG, VI
un MA darbiniekiem.

LAV.R.11. Pieradijumi par labadku VI/MA/
KLP valsts tikla un VRG vai VRG parstavju

Intervijas ar VRG, VI,
MA un KLP valsts tikla

inieki

mijiedarbibas kvalitati. darbiniekiem val
aptaujas.

LAV.1.09. Pieradijumi par to, ka cilvékiem Aptaujas

VI/IMA [ KLP valsts tikla un VRG ir pozitiva fokusgrupas.

uztvere un ka vini uzskata, ka ir nostiprinatas
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saiknes un koordinacija/sazina starp VI/MA /
KLP valsts tiklu un VRG.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvérteSanai (2024).

5.3. Uzlaboti rezultati un ietekme

Uzlabotu rezultatu un ietekmes izveértéSanas sistémas pieméru var izmantot, lai
novertétu, cik liela méra LEADER pieejas TstenoSana piesaista esoSos resursus,
veicina novatoriskakus un ilgtspéjigakus projektus, kas ir pielagoti vietéjam
vajadzibam, un uzlabo saikni starp vietéjiem dalibniekiem.

6. tabula. Uzlabotu rezultatu un ietekmes izvértéSanas sistémas piemérs

Galvenie elementi, kas janoverté. 1. Palielinats sviras efekts

Izvértéjuma jautajums: cik lielda méra LEADER rada sviras efektu?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti
FOS.E:1.01. VAS ir stimuléjusi VRG imena
turpmakas investicijas vai uzraudzibas datubaze,
pasakumus VRG teritorija, lai | LAV.O.14. VAS paredzéta ELFLA | VRG gada zinojumi un
sasnhiegtu VAS stratégiskos | finanséjuma attieciba pret citu (ar | uzraudzibai un
mérkus, ko tieSi nefinansé no | ELFLA nesaistitu) finanséjumu, kas | izvértésanai vajadzigie
LEADER . izteréts VAS, tai skaita a) no privatiem | dati. Mainigais lielums
ELELA atbalsts, izmantojot avotiem, b) no publiskiem avotiem. L922 (Regulas
LEADER metodi, ir piesaistijis (ES)_2922/1475
VII pielikums).

papildu resursus un veicingjis
turoméakas  investicijas  lauku | LAV.0.15. Pieradijumi par projektiem

i ) ) ; . . VRG limena
apvidos. (skaits un izdevumi), uz kuriem attiecas uzraudzibas datu ba‘z]e
VRG, arpus ELFLA (pieméram, citi ES | | . ’

intervijas.

fondi vai valsts lidzekli).

LAV.R.12. Pieradijumi par darbibam
(projektiem), kas ietver brivpratigo
darbu.

VRG uzraudzibas
datubaze, aptaujas.

FOS.E:1.02. LEADER | LAV.0.16. VRG atbalstito jauno
intervences ir devusas iespéju | projektu virzitaju skaits, kuriem
identificet un motivét jaunus | izSkiroSais bija LEADER intervences

VRG uzraudzibas
datubaze, intervijas,

aptaujas.
projektu virzitajus. finansialais atbalsts. ptaulj
Mérkis ir apkopot VRG centienus | | oy R 13. Pieradijumi par to, ka
apzinat un motivét jaunus projektu vietsjas kopienas locekli VRG
. p— . . « . ’ A t 1 ,
virzitajus (t. i., pirmo reizi ELFLA) teritorija pozitivi uztver VRG sp&ju ptaujas
veikt  darbibas, kas  netiktu fokusgrupas.

apzinat jaunus projektu virzitajus un

Istenotas bez LEADER, meérot to dot viniem iespéjas.

skaitu un vietéjo kopienu loceklu
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pozitivo priekSstatu par VRG

spéjam.

Galvenie elementi, kas janovértée. 2. Projekti, kas ir labi pielagoti VRG teritorijas vajadzibam

Izvértéjuma jautajums: cik lield méra LEADER stratégija un VRG darbibas atbilst konkrétam vietéjam
vajadzibam un teritorialajiem mérkiem?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti

FOS.E:2.01. LEADER apmierina Uzraudzibai un

konkrétas vietéjas vajadzibas un izvértéSanai vajadzigie
h vietejas vajadzibas un 1) \ 547, To darbibu (projektu) | 2 S Teoanal vajaazigie

palidz sasniegt teritorialos . - - . .. | dati. Mainigie lielumi
_ .. Y skaits un Tpatsvars, ko Tstenojusi

mérkus, nodrosinot dazadu dazadu veidu oroiektu VirZitaii L700-709 (Regulas

veidu projektus, kas valorizé pro) JI (ES) 2022/1475

konkrétas teritorialas veértibas VII pielikums).

un identitati. Uzraudzibai un

Pareiza augSupéja pieeja dod
iespéju VRG labak apmierinat
vietéjas vajadzibas salidzingjuma
ar citdm centralizéti parvalditam
intervencém.

LAV.0.18. To darbibu (projektu)
skaits, kas palidz apmierinat katru
VAS apzinato vajadzibu veidu, tai
skaita lauku apvidu zalas, digitalas vai
socialas parkartoSanas vajadzibas.

izvérté$anai vajadzigie
dati. Mainigie lielumi
L800-810 (Regulas
(ES) 2022/1475

VII pielikums).

VRG imena
uzraudzibas datubaze.

LAV.R.14. To darbibu (projektu)
Tpatsvars, kas valorizé unikalus
teritorijas aktivus (pieméram, socialos,
kultdras, kulinarijas, ainavas, dabas,
vides).

Aptaujas,
fokusgrupas, VRG
uzraudzibas datubaze.

LAV.1.10. Pieradijumi par darbibam

(projektiem), kas sniedz labumu
sabiedribai un stiprina  kopienas
identitati.

Aptaujas,
fokusgrupas.

Galvenie elementi, kas janoverté. 3. Projekti ar novatoriskiem elementiem vietéja [iment

Izvértéjuma jautajums: cik liela méra LEADER projekti ir novatoriski vietéja konteksta?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti
FOS.E:3.01. LEADER veicina Uzraudzibai un
inovaciju ievieSanu/difiziju | | AV 0.19. To darbibu (projektu) izvértésanai vajadzigie

vietéja konteksta.

VRG un vietgjie projektu virzitgji

isteno produktu, procesu,
pakalpojumu, organizatorisko,
tehnologisko, socialo,

darijjumdarbibas modeli un citu veidu
inovacifas, ko katréa vietéja konteksta

skaits, kuras ir novatoriskas vietéja

dati. Mainigais lielums

_ L710 (Regulas
konteksta.
ontexsta (ES) 2022/1475
VII pielikums).
LAV.R.15. novatorisku darbibu VRG fimena

(projektu) izdevumu procentuala dala
no kopé€jiem izdevumiem.

uzraudzibas datubaze.
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nosaka VRG vai attieciga gadijuma

valsts vai regionalas iestades.

LAV.R.16. Pieradijumi par
inovacijam, kas raditas vietéja liment,

reagéjot uz a) digitalajam, b) zalajam, ?oitjs;ji‘jﬁas
c) ekonomikas un d) socialam '
problémam/parkartoSanos.

LAV.I.11. To LEADER ieintereséto

personu Tpatsvars, kuras uzskata, ka

LEADER veicina tadu jaunu ideju, | Aptaujas,
produktu vai procesu radiSanu VRG | fokusgrupas.

teritorija, kas ir novatoriski vietgja
konteksta.

Galvenie elementi, kas janoverteé. 4. ligtspéjigi projekti

Izvértéjuma jautajums: cik liela méra LEADER projekti dod ilgtspéjigus rezultatus?

Veiksmes faktori (VF)

Raditaji

Datu avoti

FOS.E:4.01.

LEADER projekti

sniedz ilgtspéjigus rezultatus.

ligtspéja tada zina, vai intervence

radis ilgstosu

finansialo,

ekonomisko, socialo un vidisko

ietekmi, ka ari

investiciju

ilglaiciguma zin& péc atbalsta

beigam.

LAV.0.20. To darbibu (projektu)
skaits, kas veicina: a) ekonomisko,
b) vidisko, c) socialo ilgtspéju.

VRG imena
uzraudzibas datubaze,
KSP elektroniska
informacijas sistéma,

VRG gada zinojumi.

LAV.R.17. Pieradijumi par darbtbam
(projektiem),  kuru ilgtspéja ir | Aptaujas,
uzlabojusies péc apsprieSands ar | fokusgrupas.
VRG.
LAV.R.18. Pieradijumi par darbibam .

- o . .. | Aptaujas,
(projektiem), kas ir ilgtspéjigas, jo ir

o o fokusgrupas,

nemtas véra zinaSanas par vietgjiem | . .
’ intervijas.

apstakliem.

5. Projekti, kas veicina saiknes starp vietéjiem dalibniekiem

Izvértéjuma jautdjums: cik liela méra LEADER starp dalibniekiem veicina tadas saiknes (pieméram,

partneribas, tiklus, kopigi Tstenotus projektus un cita veida sadarbibu), kuru bez tas nebitu?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti
FOS.E:5.01. Tiek veidoti vai | LAV.0.21. To LEADER darbibu
turpinati sadarbibas projekti. (projektu)  skaits, kas darbojas | VRG Imena

Meérkis ir izmérit to darbibu (projektu)
skaitu un Ipatsvaru, kas darbojas

sinergija un rada sadarbibu.

sinergija (pieméram, dazadi projekti,
kas aptver dazadus aspektus, vai
viens projekts, kas aptver dazadas
nozares).

uzraudzibas datubaze,
intervijas, VRG gada
zinojumi.

LAV.R.19. Tadu LEADER darbibu
(projektu) Tpatsvars, kas ir radijusas
sadarbibu tiklu, partneribu, kopigi

Uzraudzibai un
izvértéSanai vajadzigie
dati. Mainigie lielumi
L706, L708, L709 un
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ETWORK

Tstenotu projektu un cita | L700 (pieméram, % no
sadarbibas/sinergijas veida. L706/L700,
L708/L700, L709/L700
(Regulas (ES)
2022/1475

VII pielikums),
intervijas.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

5.4. Strukturalas izmainas

Strukturalo izmainu izvértéSanas sistémas pieméru var izmantot, lai novértétu, cik liela
meéra visu tris LEADER pievienotas veértibas komponentu kombinacija veicina
strukturalas izmainas VRG teritorija (k& redzams art 2. attéls. Cel$ uz strukturalam
izmainam VRG teritorija. attela).

7. tabula. Strukturalo izmainu izvértéSanas sistemas piemérs

Strukturalas izmainas

Izvértéjuma jautdjums: cik liela méra VAS TstenoSana, piemérojot LEADER metodi, rada strukturalas
izmainas VRG teritorija?

Veiksmes faktori (VF) Raditaji Datu avoti

FOS.SC:1.01. VAS istenosana,
piemérojot LEADER metodi,
rada strukturalas izmainas VAS
aptvertajas dimensijas.

VAS  IstenoSana, izmantojot
LEADER metodi, rada pievienoto | LAV.1.12.  LEADER ieintereséto
vértibu sociala kapitala, | Personu viedoklis par LEADER spéju | Aptaujas,
parvaldibas un labaku rezultatu un radit strukturalas izmainas | fokusgrupas.
ietekmes zina. Tas savukart rada | dimensijas, kuras VAS iejaucas.
plasaku ietekmi VRG teritorija, t. i.,
strukturalas izmainas tas
ekonomika, sabiedriba un iestazu
darbibd saskana ar dimensijam,
kuras VAS iejaucas.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).
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Saja nodala ir sniegta informacija par eso$ajiem datu avotiem un ieskats papildu
avotos un to izmantoSana.

Jebkurs izvertéjums ir tik labs, cik labi ir dati un informacija, ko taja izmanto, lai sniegtu
informaciju izvértéSanas sistéma ieklautajiem raditajiem. Tapéc ir ieteicams, lai VI/MA
un VRG iegatu labu parskatu par datiem un informéaciju, kas vajadziga raditajiem,
kurus tas izvélas izmantot LEADER pievienotas vértibas izvértéSana. Tas butu jadara
planoSanas perioda agrinajos posmos, vélams, kad VI izstrada KSP (2023-2027)
izvértéSanas planus. Tajos ir sadala par datiem un informaciju, kas var but ka labs
celvedis par datiem, kurus var izmantot, un par datiem, kuri nav pieejami un ir javac.

lerosinataja izvertéSanas sistéma datu avoti ir iedalami divas galvenajas kategorijas:
1) esoSie datu avoti kopigajiem datiem, ko vaks visas dalibvalstis, jo 1pasi saistiba ar
mainigajiem lielumiem / uzraudzibai un izvértéSanai vajadzigajiem datiem (UIVD), ka
noteikts Regulas (ES) 2022/1475 VII pielikuma, un 2) papildu datu avoti VRG un VI/MA
[Tment saistiba ar datiem, kas nav UIVD.

EsoSie datu avoti attiecas uz uzraudzibas sistémam un ir paredzeéti, lai vaktu datus
mainigajiem lielumiem, kas saistiti ar VRG situaciju, ka art mainigajiem lielumiem par
VRG pasakumiem, ka izklastits Regulas (ES) 2022/1475 VIl pielikuma. Lai gan
zino$anas pienakumi attiectba uz Siem mainigajiem lielumiem nav pastavigi 6, dati var
bat pieejami jebkura bridi. Jo 1pasi mainigos lielumus par VRG pasakumiem var
integrét atbalsta pieteikuma un izmérit no briza, kad ir veikts pirmais maksajums
konkrétai darbibai (projektam). Attieciba uz mainigajiem lielumiem, kas saistiti ar VRG
situaciju, tie ir pieejami VRG liment jebkura bridi ka dala no dokumentacijas. VI var
pieprasit VRG sniegt datus par VRG dalibniekiem (mainigais lielums no L600 hdz
L604) un VRG Iémumu pienemsanas struktiru (mainigie lielumi no L610 lidz L620) ne
tikai atlases laika, bet arT vietéjas attistibas stratégiju 1stenoSanas laika tada biezuma3,
par ko tas savstarpéji vienojusas (pieméram, reizi gada).

Papildu datu avoti var bat Sadi:

¢ VRG limena uzraudzibas datubaze. Ta ir VRG limenT uzturéta datubaze, kura
registré operativos datus par iedzivina$anas pasakumiem, ka arT par darbtbam
(projektiem). Par to blUs javienojas péc apspriedém starp VRG un VI/MA

16 Dati, kas saistiti ar VRG pasakumiem, jazino 2026. un 2030. gada, savukart dati, kas saistiti ar VRG
situaciju, tiks pazinoti tikai vienu reizi gada péc VRG atlases.



Pamatnostadnes “LEADER pievienotas vertibas novertésana”

planoSanas perioda agrinajos posmos, lai datus varétu vakt jau no pasa
sakuma. 2. pielikuma ir sniegts VRG [imena uzraudzibas datubazes piemérs;

VRG gada zinojumi. Tie ir dati, kurus var iegit no VRG [imena datubazes, kurus
var papildinat ar citu kvalitativu informaciju, k& arf VRG limena izvértéjumu
konstatéjumiem;

VI/MA uzskaites/uzraudzibas dati attiecas uz VI/MA [imeni savaktajiem un
uzturétajiem datiem, ar ko dokumenté LEADER intervenCu parvaldibu un
kontroli;

aptaujas, intervijas, fokusgrupas, gadijumu analizes attiecas uz primarajiem
datiem, ko, izvértéjot LEADER pievienoto vértibu, savacis(-kusi) vértetajs(-i):

o aptaujas sistematiski vac datus un informaciju, pamatojoties uz galveno
ieintereséto personu, pieméram, VRG darbinieku, VRG [émumu
pienem3anas struktiras, VRG dalibnieku reprezentativas izlases,
viedokliem. Tie var palidzét iegut kvalitativaku informaciju par rezultatu un
ietekmes raditajiem. Aptauju jautajumu pieméri ir sniegti visiem raditajiem
paskaidrojumos 1. pielikuma, kuros aptaujas ir ierosinatas ka datu vakSanas
metode;

o fokusgrupa ir kvalitativa pétniecibas metode, kura neliela atlasitu personu
grupa (pieméram, 6-10 cilveki) (t.i., atlasiti, pamatojoties uz noteiktiem
krit€rijiem) atbild uz iepriek§ noteiktiem jautajumiem neitrala vide.
Fokusgrupas ir labs veids, ka izpétit dazadus viedoklus par tematiem un
iegut padzilinatu kvalitativu informaciju, izmantojot zondé&joSus jautajumus.
Fokusgrupas nedrikst jaukt ar darbseminaru, kura mérkis ir nonakt pie kopigi
saskanota secinajuma;

o lai padzilinatu LEADER pievienotas vértibas komponentu analizi, var
izmantot gadijumu analizi. Taja vac informaciju un datus, kas papildina VRG
parvaldes iestazu sniegto informaciju un var palidzét paradit dazus galvenos
sasniegumus pievienotas veértibas zin3;

KSP elektroniska informacijas sistéma ir Regulas (ES) 2021/2115 130. panta
minéta elektroniska sistéma.
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Saja nodala ir sniegts ieskats par to, kas janem véra, interpretéjot raditaju sniegtos
pieradijumus un saistitos veiksmes faktorus, un tadéjadi atbildétu uz izvértéjuma
Jautajumiem.

Informacija, kas savakta, izmantojot ar veiksmes faktoriem saistitus raditajus, palidzes
atbildét uz izvértéjuma jautdjumiem par LEADER pievienotas vértibas dazado
komponentu novértéjumu. Veiksmes faktori norada uz paredzamajam izmainam un So
izmainu virzienu (palielingjums, samazinajums, bez izmainam). Raditaju véertibas
shniedz pieradijumus, kas vajadzigi, lai novértétu, vai ir sasniegtas paredzamas
izmainas attieciba uz dazadiem sociala kapitala elementiem, parvaldibu un uzlabotiem
rezultatiem un ietekmi. Turpmakajas tabulas ir noradits, kas janem véra, interpretéjot
raditaju sniegtos pieradijumus un saistitos veiksmes faktorus, lai atbildétu uz
izvértéjuma jautajumiem.

7.1. Uzlabots socialais kapitals

8. tabula. Kas janem veéra, interpretéjot rezultatus saistiba ar tikliem

Uz So izvertejuma jautdjumu atbildes sniedzamas, izmantojot tris
veiksmes faktorus, kas saistiti ar tikloSanos un mijiedarbibu: a) VRG
dalibnieku starpa, b) vietéjo dalibnieku starpa VRG teritorija un c) ar
dalibniekiem/ieinteresétajam personam arpus VRG teritorijas.

LEADER partneribas principa pamata ir formali un neformali vietéja
fmena tikli, kuros iesaistiti publiska un privata sektora parstavji. VRG
dalibnieku dazadiba $ajos tiklos vai to neviendabigums palielina dazadu
vietéjo dalibnieku kategoriju reprezentativitati VRG. Tapéc, jo lielaka ir
cik liela méra LEADER tikla daudzveidibas indeksa (LAV.R.01) vértiba, jo labaka ir VRG

Tikli:

veicina kvalitativu dalibnieku tikla kvalitate. Turklat, ja to VRG dalibnieku skaits, kuri
mijiedarbibu un uzskata, ka ir izveidojusies kvalitativa sadarbibas kultara (LAV.1.01), arT
tikloSanos starp ir liels, tas var nozimét, ka VRG tiklam ir potencials bat noturigam
attiecigajiem nakotné. So raditaju augstas vértibas (LAV.R.01 un LAV.1.01) liecina,
dalibniekiem? ka tikloSanas un sadarbiba ir strukturali integréta vietéjo ieintereséto

personu socidlaja mijiedarbiba, kas nozimé, ka VRG strukturalais
socialais kapitals ir lielaks un noturigaks. LAV.R.01 augstas veértibas var
nozimét, ka strukturalais socialais kapitals VRG tikai sak kraties, tacu $a
kapitala potencialais ilglaicigums joprojam nav skaidrs.

Attieciba uz tikloSanos starp ieinteresétajam personam VRG teritorija,
dallba LEADER projektos sniedz iespéju cilvékiem savstarpéji
sazinaties. Par to liecina kopigi Tstenoto darbibu (projektu) skaits
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(LAV.0.02.) un dalibnieku skaits tajas (LAV.0.03). Tas var veicinat
lielaku iesaistiSanos kopienas dzivé, izmantojot dalibu vietéjas grupas,
ko apliecina ar pieradijumiem par LEADER projektu daltbniekiem, kuri
uzlabo savu spéju apvienoties socialajas grupas un integréties kopienas
struktdra (LAV.R.02). Savukart cilvéku iesaistiSana vietéjas grupas
veicina labaku socialo mijiedarbibu (LAV.1.02).

Attiectba uz tikloSanos ar dalibniekiem arpus VRG teritorijas VRG
dalibnieku daliba citos tiklos un izveidotd mijiedarbitba un jauna
sadarbiba var palielinat to aréjo tiklu skaitu un kvalitati, ar kuriem VRG
ir saistita. Daliba starpregionalos (LAV.0.04) un transnacionalos
(LAV.O.05) projektos veicina VRG spéju “saglabat” aréju iedvesmu un
tirgus. Turklat starpregionala/starptautiska apmaina veicina ideju
apmainu un uzlabo prasmes, kas vajadzigas jaunu ideju attistiSanai.
Tapéc daliba starpregionalos un transnacionalos projektos un bieza
VRG mijiedarbiba ar citiem var radit spécigakus tiklus, stratégiskakas
attiecibas un kopuma kvalitativaku sadarbibu, ko apliecina pieradijumi
par VRG mijiedarbibas ar citiem (arg&jiem) dalibniekiem kvalitati
(LAV.R.03). Tapéc, jo lielaka ir VRG ldzdaliba citos tiklos, projektos
(darbibas) un starptautiskaja apmaina, jo lielaka ir iespéja, ka ta var gat
labumu no pieredzes apmainas.

Kas janem veéra, interpretéjot rezultatus saistiba ar savstarpéju atbalstu un uzticeSanos

Uz So izvertéjuma jautajumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar savstarpéjas palidzibas un uzticéSanas lmeni
VRG un vietéja kopiena VRG teritorija.

LEADER augSupéjais un teritorialais princips ir pamats, uz kura veidot
uzticéSanos. Vietéjas kopienas locekli sadarbojas vietéjas attistibas
stratégijas (VAS) sagatavo$ana un vairo uzticéSanos VRG un spéju
sadarboties, lai sasniegtu kopigus mérkus Saja procesa.

UzticéSanas VRG (LAV.0.06), t.i., starp VRG darbiniekiem, VRG
Savstarpéjs  atbalsts | |smumu pienemsanas struktiru un VRG dalibniekiem, samazina stridus
un uzticésanas: un veicina atraku stridu iz8kir$anu, ja tadi rodas. Turklat atklats dialogs,
cik liela méra LEADER ir | |8mumu  pienem3anas procesa parredzamiba, jaunu redzeéjumu
veicindjusi  savstarpgju | Pienemsana un VRG pasakumu pastaviga uzraudziba veicina socialas
atbalstu un uzticéganos | uzticésanas veidosanos starp VRG dalibniekiem.

VRG un vietéja kopiena? | vjetgjas kopienas augsts uzticésanas limenis VRG (LAV.R.04) liecina
par labaku dialogu, parredzamibu un koordinaciju VRG pasakumu
IstenoSana. Augsts uzticeSanas limenis arT palidz veidot ekonomiskas
attiecibas un veicina ekonomikas snieguma uzlaboSanos.

Vietéjas kopienas uzticeSanas VRG (LAV.L.03) var mainities gan
pozitivi, gan negativi. Ja izmainas ir pozitivas, tas liecina, ka VRG un
tas darbibas rada pievienoto vértibu uzticéSanas zina, savukart, ja
izmainas ir negativas, tas liecina, ka ir vajadzigi uzlabojumi, lai VRG
varétu bat uzticama ieintereséta persona vietéjas attistibas procesa.
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uzskatiem

Kas janem veéra, interpretéejot rezultatus saistiba ar kopigiem garigajiem modeliem un

Kopigi garigie modeli
un uzskati:

cik liela méra LEADER
veicina kopigus garigos
modelus, vértibas un
uzskatus?

Uz So izverteéjuma jautajumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar VRG spéju veicinat kopigu redzéjumu par VRG
teritoriju, teritorialo identitati, kopé&jiem mérkiem, vértibam un/vai
uzskatiem VRG un VRG teritorija.

Vietéjas kopienas loceklu iesaistiSana tiklos un sadarbibas projektos
veicina vinu kopigu izpratni par socialajam problemam, palielina
solidaritati un vélmi iesaistit sadarbibas projektos nelabvéliga situacija
esosas grupas, sievietes un jaunieSus. Tas palielinatu kopigu socialo
izpratni (LAV.O.07).

Turklat, jo vairak ir pieradijumu par kopigadm vértibam sadarbiba un
kopigos projektos (LAV.R.05), jo lielaka ir iesp&ja uzlabot vietéjo apzinu
un dot ieguldijumu kopéja redz&juma par teritoriju, tas iedzivotajiem un
resursiem. Ja to LEADER projektu daltbnieku un vietéjo kopienu loceklu
skaits, kuri uzskata, ka VRG pasakumi ir ietekméjusi vietéjas identitates
uzlaboSanos un izpratni par VRG teritoriju (LAV.1.04.), arT ir liels, tas
nozimé, ka VRG ir devusi ieguldljumu kopigos garigos modelos un
uzskatos, tadéjadi veidojot socialo kapitalu Saja teritorija.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

7.2.

Uzlabota parvaldiba

9. tabula. Kas janem véra, interpretéjot rezultatus saistiba ar vietéjo parvaldibu

Vietéja parvaldiba:
cik liela mera, pateicoties
LEADER Tsteno$anai, ir

izveidoti  procesi  un
mehanismi, kurus VRG ir
koordingjusi un
iedzivinajusi, lai

nodroSinatu  [idzdaligu,
parredzamu un ieklaujoSu
[émumu pienemSanu un
spécigu kopienas iesaisti
stratégijas izstradé un
IstenoSana?

Uz 30 izvertejuma jautdjumu atbildes sniedzamas, izmantojot €etrus
veiksmes faktorus, kas saistiti ar: a) ieklautibu Iémumu pienemsana,
b) VRG dalibnieku, lemumu pienemSanas struktiras un darbinieku
administrativo un tehnisko prasmju attistiS8anu, c) iedzivina8anas
pasakumu veikSanu un d) sazinu VRG un ar vietéjo sabiedribu.

LEADER teritoridlais un partneribas princips nozimé, ka vietéjas
kopienas locekli ar VRG starpniecibu ir iesaistiti vietéjas attistibas
procesa. To var attélot ar VRG lémumu pienem8anas struktiras sastava
daudzveidibu (LAV.0.08). VRG atvertiba un ieklautiba rada iespé&jas
iesaistit jaunus kopienas loceklus un dalibniekus, ka art iespé&ju jau
ieveletiem/ieceltiem [Bmumu pienem8anas struktiras locekliem sanemt
vietéjas kopienas loceklu ieguldijumu $aja teritorija.

Vairak pieradijumu par VRG procesiem, kas veicina vietéjas kopienas
iesaisti (LAV.R.06), atspogulo VRG centienus veidot atvértaku un
ieklaujoSaku parvaldibas struktiru. Dazada veida pieradijumi var bat
iemesls atskirigiem secindjumiem, pieméram:

o rakstiski statdti, arm aspekti, kas saistiti ar mobilitati [Emumu
pienemsana (pieméram, rotéjoSa daliba IEmumu pienemsanas
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struktdra), ir priekSnoteikums jaunu kopienas locek|u/dalibnieku
grupu iesaistiSanai;

e kopsapulces palielina iespéjas iesaistit jaunus kopienas
locek|us/dalibniekus un jau ievélétiem/ieceltiem [Emumu
pienem8anas struktiras locekliem sanemt cilvéku ieguldijumu
Saja teritorija;

e lielaka dazadu grupu lidzdaliba, visticamak, stiprinas legitimitati
un veicinds konfliktu risinaSanu, agrind posma integréjot
dazadus viedoklus;

e VRG darbinieku palidziba [émumu pienemsSanas struktdrai
saistibd ar jaunu dalibnieku iesaistiSanu var dod iespéju
piesaistit VRG  personas, dalibnieku grupas un
daltborganizacijas.

VRG Iémumu pienem8anas struktiras ieklaujoSs sastavs ar stabiliem
procesiem, lai vél vairak veicinatu ieklautibu, palielina VRG uzticamibu,
ko var atspogulot pozitivaka vietéjas kopienas attieksme pret VRG
(LAV.1.05.).

Lai varétu efektivi vadit vietéjas parvaldibas struktiras, VRG
dalibniekiem, Iémumu pienem3anas struktdrai un darbiniekiem ir
vajadzigas TpaSas administrativas un tehniskas prasmes. Daliba spé&ju
veidoSanas vai apmacibas pasakumos, kd arT daliba dazados VRG
pasakumos, pieméram, vietéjas attistibas stratégiju izstrade, parvaldiba
un iedzivinaSanas pasakumos (LAV.0.09), saskand ar LEADER
augsSupéjo principu nodroSina jaunas vai uzlabotas prasmes. Vairak
pieradijumu par VRG darbinieku, [Emumu pienem3anas struktiras un
VRG dalibnieku uzlabotdm administrativajam (LAV.R.07) un
tehniskajam (LAV.R.08) prasmém liecina par VRG un tas dalibnieku
lielaku spéju sniegt kvalitativaku atbalstu vietéjas attistibas procesiem.

Sis uzlabotds prasmes dod iespéju VRG veikt iedzivina$anas
pasakumus (LAV.O.10), kas aptver visas vietéjas ieinteresétas
personas. Vairak pieradijumu par iedzivinaSanas pasakumiem un
atbalstu pieteikumu iesniedzé&jiem un atbalsta sanéméjiem (LAV.R.09)
liecina, ka ir vairak iespéju, ka tas motivés vietéjas kopienas loceklus
piedaltties vietgjas attistibas stratégijas Tstenosana. Jo efektivakiir VRG
centieni iedzivinat un motiveét vietéjas ieinteresétas personas, jo vairak
ir jaunu pieteikumu dalibai vietgjas attistibas stratégija (LAV.1.06).

Efektiva sazina darbojas sinergija ar iedzivinaSanas pasakumiem, lai
nodroSinatu, ka vairak vietéjas kopienas locek|u tiek motivéti piedalities ar
saviem projektiem vietéjas attistibas stratégijas 1stenoSana. Turklat
komunikacijas pasakumi kopa ar iedzivinaSanas pasakumiem dos iespéju
vietéjai sabiedribai tikt uzklausitai un klGt par vietéjas parvaldibas dalu.
Vairak pieradijumu par komunikacijas pasdkumiem (LAV.0.12) VRG limeni
un lielaks skaits VRG ar attiecigiem dokumentiem par to pasakumiem, kas
pieejami timekla vietné (LAV.0.11) KSP Iimeni, palielinds to vietéjas
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kopienas loceklu Tpatsvaru, kuri zina par LEADER pieeju, VRG un VAS
nozimi (LAV.R.10).

Jo lielaka ir informétiba par LEADER un tas TstenoSanu, jo vairak
vietéjas kopienas loceklu/dalibnieku Tsteno projektus un/vai viniem ir
iespéja veidot vietéjas parvaldibas procediras, jo pamanamaka klust
ES loma vietéjo kopienu iespéju nodroSinasana (LAV.1.07). Visbeidzot,
par VRG pasakumu un VAS TstenoSanas rezultatd sasniegto rezultatu
efektivitati var liecinat vairak pieradijumu, ka vietéja sabiedriba uzskata
VRG par uzticamu iestadi un vietéjas attistibas katalizatoru (LAV.1.08).

Kas janem véra, interpretéjot rezultatus saistiba ar daudzlimenu parvaldibu

Daudzlimenu
parvaldiba:

cik liela méra LEADER
IstenoSana ir veicinajusi
sadarbibas procesu un
mehanismu izveidi starp
VI/MA, regionalajam
iestadem, tikliem un VRG,
pamatojoties uz ES
fmena standartiem, lai
dotu iespéjas VRG,
uzlabotu to Iémumu
pienemsanas,

parvaldibas un
parskatatbildibas spéjas?

Uz So izvertéjuma jautdjumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar koordinaciju un sazinu starp VRG un citiem
parvaldibas limeniem.

LEADER tikloSanas princips paredz, ka VRG ir iesaistitas vertikalos
[éBmumu pienemS8anas procesos (daudzlimenu parvaldiba). Sis
iesaistes apméru var attélot ar VI/MA un VRG mijiedarbibas gadijumu
skaitu un veidu (LAV.0.13). Sada daliba daudzlimenu parvaldiba dod
iespéjas VRG un uzlabo to [émumu pienemSanas spé&jas. Par
uzlabojumiem liecina VI/MA / KLP valsts tikla un VRG vai VRG parstavju
(LAV.R.11) mijiedarbibas gadijumu skaits un kvalitate, uzlabojot un
vienkarSojot sistémas, noteikumus un procediras, ka art veicot
pasakumus, kas uzlabo sazinu un koordinaciju, noradda uz cieSaku
saikni starp Siem daZadajiem parvaldibas lTimeniem (LAV.1.09).
Pateicoties cie$akai saiknei un koordinacijai, VI/MA darbinieki un VRG
var palidzét uzlabot TstenoSanu.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

7.3.

Uzlaboti rezultati un ietekme

10. tabula. Kas janem veéra, interpretéjot rezultatus saistiba ar palielinatu sviras efektu

Palielinats sviras
efekts:

cik liela méra LEADER
rada sviras efektu?

Uz 3o izvertgjuma jautdjumu atbildes sniedzamas, izmantojot divus
veiksmes faktorus, kas saistiti ar: a) papildu investiciju vai pasakumu
veicinaSanu VRG teritorija, kuras tieSi nefinansé LEADER , un b) jaunu
projektu virzitaju identificeéSanu un motivéSanu.

Vietéjas attistibas stratégijas stratégiskas vadibas rezultatd rada sviras
efektu salidzinajuma ar ad hoc (arpus stratégiskas sistémas) pieteikumu
ieguldljumu vietgja attistiba. So sviras efektu var apliecinat papildu
resursi, kas iegulditi VAS, lai atbilstu ELFLA finanséjumam (LAV.0O.14),
ka arT pieradijumi par projektiem, uz kuriem VRG piesakas, arpus ELFLA
(LAV.O.15), pateicoties prasmém un spé&jam, ko tas ieguvusas,
piedaloties LEADER pasakumos. Vél viena papildu resursu dimensija ir
brivpratigais darbs (LAV.R.12), ko veic vietgjie virzitaji un kopiena,
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pateicoties VRG veiktajiem
IstenoSanai.

iedzlvinaSanas pasakumiem un VAS

Vél vienu sviras efekta pieauguma apliecindjumu var gat no jaunu
projektu virzitaju identificéSanas un motivéSanas. LEADER augSupéja
pieeja nodroSina, ka ta sasniedz vietéjas kopienas loceklus, kas labak
parzina vietéjas vajadzibas. Turklat VRG veiktie iedzivinaSanas un
komunikacijas pasakumi nodro$inas, ka potencialie atbalsta sanéméji no
vietéjas kopienas ir labi informéti un motivéti pieteikties atbalstam. Sts
darbibas var arT palidzét jauniem projektu virzitajiem uzlabot vinu
sakotnéjo priekslikumu un/vai palidzét paatrinat vinu projektu (darbibu)
TstenoSanu. Lielaks skaits jaunu projektu virzitaju, kurus atbalsta VRG un
kuriem iz8kiroSais bija LEADER intervences finansialais atbalsts
(LAV.0.16), liecina par lielaku sviras efektu. VRG pastavigie centieni
sistematiski apzinat un motivét jaunus projektu virzitajus var veidot vietéjo
ieintereséto personu labaku priekSstatu par to, ka VRG spéja izmantot
vietéjas zinasanas ir uzlabota (LAV.R.13).

Kas janem véra, interpretéjot rezultatus attieciba uz projektiem, kuri ir labi pielagoti VRG

teritorijas vajadzibam.

Projekti, kas ir labi
pielagoti VRG

teritorijas vajadzibam:

cik liela méra LEADER

stratégija un VRG
darbibas atbilst
konkrétam vietéjam
vajadzibam un

teritorialajiem mérkiem?

Uz So izvertejuma jautajumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar vietéjo vajadzibu apmierindSanu un teritorialo
mérku sasniegSanu.

LEADER teritoriala un augSupégja pieeja nodrosina, ka vietéjas attistibas
stratégija atspogulo vietgjo teritoriju un to kopienu vajadzibas. Tadéjadi
tadu projektu (darbibu) TstenoSana, kurus veic dazadi virzitaji (LAV.0.17),
kas labak parzina, ka vietéjos aktivus var izmantot apzinato vajadzibu
apmierinasanai (LAV.0.18), palielinds tadu projektu Tpatsvaru, kuru
pamata ir teritorialie resursi un kuri atbilst LEADER teritorijas (LAV.R.14)
Tpasajam vajadzibam. Jo vairak ir tadu projektu, kurus Tsteno dazadi
virzitaji, pamatojoties uz teritorialajiem aktiviem, jo skaidrak redzams, ka
LEADER pieeja veicina kopienas identitati (LAV.1.10).

Kas janem veéra, interpretéjot rezultatus saistiba ar projektiem, kuri ir ar novatoriskiem
elementiem vietéja limeni.

Projekti ar
novatoriskiem
elementiem vietéja
liment:

cik liela méra LEADER
projekti ir novatoriski
vietéja konteksta?

Uz 3o izvértéjuma jautajumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar inovaciju ievieSanu un izplatiSanu VRG teritorija.

LEADER inovacijas princips nodroSina, ka vietéja Iimenr tiek Tstenotas
dazada veida inovacijas (pieméram, socialas, tehnologiskas, procesu,
pakalpojumu). Turklat tikloSanas un teritoridlas sadarbibas princips
nozimé, ka daltba dazados tiklos un teritoridlas sadarbibas projektos var
bat iedvesmas avots jaunu ideju radiSanai, kuras savukart var parveidot
par novatoriskiem projektiem vietéja konteksta. Tos var apliecinat ar tadu
projektu skaitu, kas ir novatoriski vietéja konteksta (LAV.O.19).
Pieradijumi par novatorisku projektu Tpatsvara pieaugumu, Ko izraisijusi
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LEADER pieeja (LAV.R.16), liecina par uzlabotu LEADER spéju radit
inovaciju vietéja liment (LAV.1.11).

Kas janem véra, interpretéjot rezultatus saistiba ar ilgtspéjigiem projektiem.

ligtspéjigi projekti:

cik liela méra LEADER
projekti dod
ilgtspéjigus rezultatus?

Uz So izvértejuma jautajumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar projektu rezultatu ilgtspégju.

LEADER teritoriala un augSupéja pieeja veicina projektus, kuru pamata ir
teritorialie aspekti un vietéjas zinasanas un kuriem ir lielaks potencials bat
ekonomiski, vidiski vai sociali ilgtsp&jigakiem (LAV.0.20). Pieradijumi par
projektiem, kuri ir uzlaboti, apspriezoties ar VRG (LAV.R.17), vai kurus
vietéjie dalibnieki uzskata par ilgtsp&jigakiem, jo tajos nemtas véra
zina8anas par vietéjiem apstakliem (LAV.R.18), var atspogulot VRG
centienus palielinat LEADER finanséto projektu paredzamo ilglaicigumu
un to radito ietekmi.

vietéjiem dalibniekiem.

Kas janem vera, interpretéjot rezultatus saistiba ar projektiem, kuri veicina saiknes starp

Projekti, kas veicina
saiknes starp
vietéjiem
dalibniekiem:

cik liela mera LEADER
starp dalibniekiem
veicina tadas saiknes
(pieméram,
partneribas, tiklus,
kopigi 1stenotus
projektus un cita veida
sadarbibu), kuru bez
tas nebatu?

Uz 3o izvértéjuma jautdjumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar sadarbibas projektu veicinaSanu un Tsteno$anu.

LEADER partneribas un daudznozaru princips nodroSina, ka projektu
sniegtie ieguvumi tiek izplatiti plasak, izmantojot partneru tiklus.
Integrétas daudznozaru pieejas un sadarbibas pareiza pieméroSana var
veicinat konkrétas un funkcionalas saiknes starp lauku daltbniekiem un
radit sinergiju projektu ITmenT un starp LEADER ieinteresétajam
personam, kas iesaistitas dazados projektos. To atspogulos lielaks skaits
projektu, kas darbojas sinergija (LAV.0.21).

Jo vairak tiek 1stenoti kopigi starpnozaru projekti, jo liclaka iesp€ja, ka
LEADER stiprina saiknes starp vietéjas kopienas locekliem/daltbniekiem
ar tikliem, partneribam, kopigi Tstenotiem projektiem un cita veida
sadarbibu (LAV.R.19).

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).

7.4.

Strukturalas izmainas

11. tabula. Kas janem véra, interpretéjot rezultatus saistiba ar LEADER spéju radit strukturalas

izmainas VRG teritorija

Strukturalas
izmainas:

cik liela meéra VAS
Tsteno$ana, piemérojot
LEADER metodi, rada

Uz 3o izvértéjuma jautajumu atbildes sniedzamas, izmantojot veiksmes
faktoru, kas saistits ar VAS TstenoSanu, izmantojot LEADER metodi. Ar to
nosaka, cik liela méra VRG teritorija tiek raditas strukturalas izmainas,
kas izriet no visu VAS projektu TstenoSanas un LEADER metodes kopéjas
pievienotas vertibas ietekmes.

Saja noliika izmanto ietekmes raditaju LAV.1.12. Sis jautajums attiecas uz
ietekmes Iimeni, tapéc piemérots ir tikai ietekmes raditajs. letekmes
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strukturalas izmainas | raditajs ar kvalitativas aptaujas palidzibu atspogulo ieintereséto personu
VRG teritorija? viedoklus par to, cik liela méra VRG apvienotie projekti ir devusi
ieguldijumu VAS dazadajas dimensijas: ekonomiskaja, socialaja,
vidiskaja/telpiskaja, ka arl transversalajos aspektos. Lai izprastu $a
raditdja rezultatus, vispirms ir svarigi noteikt, k&das ir konkrétas
dimensijas, kuras aptver VAS.

Jo lielaka ir $a raditaja vertiba, jo lielaka ir LEADER pievienotas véertibas
komponentu kopé&ja ietekme, kas rada strukturdlas izmainas VRG
teritorija, konkrétajas dimensijas, uz kuram attiecas VAS. AtseviSkas
atbildes uz aptaujas jautajumiem var art paradit, cik liela méra LEADER
veicina konkrétu veidu strukturalas izmainas analizétaja VRG teritorija.

Turklat papildu informacija, ko sniedz apraksto$a statistika (ja pieejama
vietéja/regionala ITmenT), kura pardda galveno strukturalo izmainu
tendences/attistibu, pieméram, saistiba ar iedzivotajiem,
nodarbinatibu/bezdarbu vai nabadzibu/socialo atstumtibu, var palidzét
sikak izvertét informaciju, kas iegidta, izmantojot ietekmes raditaju
LAV.1.12.

Tomeér, interpretéjot rezultatus, janem véra, ka var nebat viegli noteikt
LEADER pievienotas veértibas ieguldijumu kada no strukturalajam
izmainam vai ka var bat arT citi intervences faktori.

Avots: izstradajis Eiropas palidzibas dienests KLP izvértéSanai (2024).
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