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Dans les projets des groupes opérationnels du PEI-
AGRI, des agriculteurs, des sylviculteurs, des cher-
cheurs, des conseillers et d’autres innovateurs tra-
vaillent conjointement pour expérimenter des idées 
originales innovantes et les transformer en solutions 
qui répondent aux besoins réels de la pratique.

Plus de 3200 groupes opérationnels ont été créés 
dans toute l’Europe depuis 2014, et environ 6600 
autres sont prévus dans le cadre de la politique agri-
cole commune (PAC) pour la période 2023-2027. Ces 
projets peuvent bénéficier d’un échange de connais-
sances avec d’autres projets travaillant sur des sujets 
similaires ou complémentaires, des conseillers, des 
chercheurs et des entreprises issus d’écosystèmes 
d’innovation nationaux ou européens.

Les Réseaux européens de la PAC, les organisations 
consultatives ou les projets européens dans le cadre 
du programme de recherche et d’innovation Horizon 
peuvent faciliter la mise en relation des groupes 

opérationnels, au niveau national et dans l’ensemble 
de l’UE. La PAC offre même désormais la possibilité 
de créer des groupes opérationnels transnationaux.

Cette brochure présente des exemples de collabora-
tion, de possibilités de financement, de plateformes de 
soutien et d’activités qui peuvent inspirer les Réseaux 
européens de la PAC, les groupes opérationnels et 
d'autres innovateurs à se connecter et à stimuler 
l’innovation dans l’ensemble de l’UE

Que sont les groupes opérationnels et 
comment peuvent-ils collaborer pour 
innover ? Vous trouverez tous les détails sur 
le site du Réseau européen de la PAC.

Stimuler l’innovation à travers l’UE
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Mettre en lien 
les groupes opérationnels

Parcourez la base de données des projets du 
PEI-AGRI pour trouver des projets innovants 
issus de toute l’UE et qui développent des 
solutions pour l’agriculture, la sylviculture 
et les zones rurales. Cela inclut les groupes 
opérationnels et les projets de recherche et 
d’innovation tels que les projets multi-acteurs 
d’Horizon.

La connexion à d’autres projets ou innovateurs des 
systèmes de connaissances et d’innovation agricoles 
(SCIA) nationaux peut faire émerger chez les groupes 
opérationnels des idées nouvelles sur les manières de 
relever des défis communs, d’élargir leurs réseaux, de 
partager leurs résultats plus largement et de stimuler 
les connaissances et l’innovation.

La mise en lien des groupes opérationnels peut 
prendre la forme de simples appels téléphoniques 
ou d’interactions virtuelles, ou encore de la recherche 
d’informations sur d’autres projets travaillant sur des 
sujets similaires ou complémentaires, par exemple 
dans des bases de données nationales ou euro-
péennes. La participation à des événements de 
networking ou à des visites croisées peut stimuler 
l’apprentissage entre pairs et être le point de départ 
d’une collaboration plus poussée.

Grâce au financement de la PAC, les Réseaux natio-
naux de la PAC et les services de conseil peuvent 
aider les groupes opérationnels à identifier des projets 
similaires ou à organiser des événements thématiques 
ou de networking.
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Comment votre pays soutient-il les groupes 
opérationnels dans le cadre de la PAC ? Vous 
trouverez des informations à ce sujet auprès 
de la Cellule d’animation de votre Réseau 
national sur le site web du Réseau européen 
de la PAC.

Le saviez-vous ?

À la suite d’un événement de networking 
organisé par le Réseau rural national finlan-
dais (désormais le Réseau finlandais de la 
PAC), les groupes opérationnels ‘Abreuvoir 
intelligentl’ et ‘Cybernétique dans l’optimi-
sation de l’alimentation des vaches laitières’ 
ont cherché, dans le cadre de réunions qui 
se sont tenues à échéance régulière, des 
solutions à des défis communs. Ces projets 
ont organisé une visite, au cours de laquelle 
un outil pour mesurer la consommation d’eau 
par les vaches a été testé, dans l’une des 
fermes pilotes des groupes opérationnels.

 Le Réseau polonais d’innovation (SIR) 
a organisé des événements nationaux et 
régionaux au cours desquels les groupes 
opérationnels ont pu réseauter et présenter 
leurs résultats. Des visites d’étude ont permis 
de réunir des chercheurs et des groupes 
opérationnels afin d’explorer les possibilités 
de collaboration future.

 Le Réseau lituanien de la PAC a invité 
des groupes opérationnels (inter)nationaux, 
des chercheurs, des conseillers et d’autres 
parties intéressées à des « foires de contact ». 
Celles-ci se voulaient être une plateforme 
permettant aux projets de partager les 
bonnes pratiques, de discuter des sujets 
prioritaires et d’examiner l’opportunité de 
nouveaux partenariats.
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James Claffey, du Réseau irlandais de la PAC, a 
déclaré : « Ces événements leur ont permis de par-
tager leurs connaissances de manière informelle. Ils 
ont appris qu’ils pouvaient échanger avec d’autres 
projets pour discuter des résultats et compléter les 
données de leur projet — ce qui est important pour le 
renforcement des compétences.

Nous avons animé principalement le début de leur 
relation, mais nous avons rapidement constaté 
que des groupes se formaient organiquement sur 
la base de sujets communs, par exemple, ceux qui 
travaillaient sur l’eau et les zones de montagne. Ils 

organisaient des visites d’étude ou des promenades à 
la ferme et invitaient d’autres groupes opérationnels, 
des conseillers et des agriculteurs. Certains groupes 
opérationnels se sont engagés dans des projets LIFE 
de l’UE afin de s’attaquer à des problèmes communs 
et d’éviter le chevauchement des domaines de travail 
ou le double financement. Certaines collaborations 
ont été mises en place pour préparer des soumis-
sions en vue d’aider à la conception de programmes 
agro-environnementaux irlandais.

Les réunions informelles de networking donnent aux 
groupes opérationnels l’occasion de voir ce que les 
autres projets réalisent et s’ils feraient de bons parte-
naires. Ce socle de confiance facilite la mise en place 
d’une collaboration à long terme »

Au cours de la période COVID-19, deux groupes opérationnels slovènes sur la pollinisation dans la 
production fruitière et la gestion efficace de l’eau ont participé à une visite transfrontalière virtuelle, 
organisée par le Réseau rural allemand (désormais le Réseau allemand de la PAC).

Le networking irlandais permet de nouer de nouvelles relations
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Les conseillers jouent un rôle clé en favorisant les mise en lien entre les groupes opérationnels. Le 
réseau thématique « I2connect » d’Horizon 2020 a organisé plusieurs visites d’apprentissage pour 
réunir les groupes opérationnels et les conseillers afin de partager leur expertise sur le processus 
d’innovation interactif. De telles visites d’étude ont déjà eu lieu en Hongrie, en Espagne et en Lettonie.

 Pour en savoir plus sur le soutien à l’innovation pour les groupes opérationnels, consultez le site 
web du Réseau européen de la PAC.

Le Réseau européen de la PAC organise régu-
lièrement des visites croisées pour les groupes 
opérationnels. Les premières visites croisées 
(juin 2023) ont invité des projets travaillant sur 
la gestion circulaire des sols et l’ optimisation 
de la chaîne de valeur biologique.

Abonnez-vous à la newsletter sur l’innova-
tion et échange de connaissances | PEI-AGRI 
pour être informé des prochains appels à 
propositions.

Regardez la vidéo : 4 raisons d’adhérer aux 
visites croisées.

Le saviez-vous ?

Les groupes opérationnels peuvent recevoir un 
financement pour organiser des événements 
de networking ou des visites croisées. Ceux-ci 
peuvent être ajoutés aux plans d’activités de 
leurs projets.

Les groupes opérationnels portugais et italien 
« MoreSoil » et « Agroecological cover » ont orga-
nisé des visites d’échange pour constater les 
solutions partagées en pratique. Pour en savoir 
plus, consultez le magazine Agrinnovation.
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La PAC (2023-2027) offre désormais la possibilité de 
former des projets de groupes opérationnels au-delà 
des frontières régionales et nationales. Différentes 
régions d’un même pays peuvent collaborer au sein de 
groupes opérationnels transfrontaliers, tandis que les 
groupes opérationnels transnationaux peuvent inclure 
différents États membres dans leurs partenariats.

Ces nouvelles formes de collaboration peuvent contri-
buer à générer de nouvelles idées et perspectives, à 
relever des défis qui dépassent les frontières, à exploi-
ter les besoins régionaux, à augmenter les chances 
de trouver les bons partenaires et à partager plus lar-
gement les résultats innovants par-delà les frontières.

 Vous trouverez plus d’informations sur les groupes 
opérationnels transnationaux et transfrontaliers 
sur le site du Réseau européen de la PAC.

Que se passe-t-il dans votre pays ?

Au début de l’année 2024, les éventuels 
groupes opérationnels transnationaux 
n’en étaient encore qu’à leur phase de 
planification.

Souhaitez-vous obtenir davantage d’informa-
tions sur ce qui est inclus dans les plans stra-
tégiques relevant de la PAC de votre pays ? 
Souhaitez-vous prendre contact avec l’au-
torité de gestion ou le Réseau national de la 
PAC dans votre pays pour en savoir plus sur 
les futures réunions du groupe opérationnel ?

 Vous trouverez des informations sur 
votre pays sur le site du Réseau euro-
péen de la PAC.

Nouvelles possibilités de financement 
pour la collaboration transfrontalière
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“Les groupes opérationnels transnationaux et transfrontaliers constituent 
une nouveauté dans le cadre de la nouvelle PAC. Ils offrent la possibilité de 

poursuivre le développement de solutions innovantes et de stimuler leur 
adoption par les agriculteurs, les sylviculteurs, les chercheurs, les conseillers 
et les communautés rurales européens plus largement dans l’UE. En tirant le 

meilleur parti de l’expertise internationale, ces groupes opérationnels peuvent 
relever des défis qui ne s’arrêtent pas aux frontières régionales ou nationales.”

– Antonia Gámez Moreno 
Cheffe d’unité « Zones rurales et réseaux », DG AGRI, Commission européenne –

Encourager la prochaine génération de groupes opérationnels

La conférence du Réseau européen de la PAC 
intitulée « Groupes opérationnels du PEI-AGRI : 
l’innovation dans la pratique » (mai 2024) a mis 
à l’honneur les succès des groupes opérationnels 
à travers l’UE. Pour soutenir la prochaine géné-
ration de projets des groupes opérationnels, les 
participants à la conférence ont discuté de ce 
qui était nécessaire pour établir des groupes 

opérationnels transnationaux et transfrontaliers, 
de ce à quoi ces projets pourraient ressembler 
et de ce dont les États membres avaient besoin 
pour les favoriser.

 Retrouvez tous les résultats et présentations 
de cet événement sur la page événement de 
la conférence.
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L’Estonie et la Finlande ont de bons antécédents lors-
qu’il s’agit de stimuler la collaboration entre les projets 
des groupes opérationnels du PEI-AGRI. Depuis 2014, 
les Réseaux ruraux nationaux (désormais les Réseaux 
nationaux de la PAC) de ces pays ont organisé divers 
événements de networking et de mise en relation, des 
marchés de l’innovation et des visites sur le terrain 
au cours desquels les groupes opérationnels ont pu 
échanger des idées, partager des résultats et explorer 
des collaborations potentielles.

L’Estonie a déjà lancé des appels pour des groupes 
opérationnels afin d’accueillir des partenaires de coo-
pération d’autres États membres. Un Réseau régional 
nordique et balte appelé « Network to innovate » porte 
désormais cette collaboration à un niveau supérieur. 
Ce Réseau prépare des appels pour des groupes 
opérationnels transnationaux impliquant l’Estonie, 
la Finlande et la Lettonie.

« Nous avons commencé à planifier les appels en 
2023 et notre objectif est de les lancer en 2025 », 
explique Tuija Kallio du Réseau finlandais de la PAC. 
« La préparation des appels transnationaux nécessite 

beaucoup de préparation pour s’assurer qu’ils sont 
alignés dans tous les États membres participants. 
Chaque pays doit lancer l’appel individuellement et 
payer sa part grâce au financement national de la 
PAC, mais les budgets, les réglementations nationales 
et les besoins des pays peuvent différer. »

« Avec “Network to innovate”, nous avons organisé des 
camps d’innovation et des hackathons pour réunir 
les autorités de gestion, les organismes payeurs, les 
Réseaux nationaux de la PAC et les structures de coor-
dination SCIA d’Estonie, de Finlande, de Lettonie et, 
dans un premier temps, de Suède, et fixer des objec-
tifs communs. Nous avons besoin de l’implication de 
tous ces acteurs pour établir une collaboration harmo-
nieuse dans le lancement des appels, pour synchro-
niser les calendriers des appels et les sujets qui sont 
liés aux thèmes prioritaires nationaux. Les événements 
de courtage nous aident à obtenir de nouvelles idées 
de projets innovants, à recueillir les leçons tirées de 
collaborations antérieures fructueuses et à rassembler 
des partenaires de projets potentiels afin de mettre 
en place en 2025 un appel conjoint qui soit réussi. »

« Network to innovate » prépare les premiers 
appels des groupes opérationnels transnationaux
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 Suivant la signature d’un accord de coopé-
ration, le groupe opérationnel estonien MAVAS 
a travaillé en étroite collaboration avec le 
groupe opérationnel finlandais SMARTFEED 
(« Älyrehu » en finnois) afin de trouver des solu-
tions optimales pour l’utilisation des biocapteurs 
dans l’élevage laitier et d’autres défis communs. 
Tous leurs résultats ont été directement diffusés 
aux agriculteurs participant activement au 
projet, ce qui leur a permis d’apprendre de leurs 
pairs et de bénéficier de cette collaboration 
transfrontalière. Plus d’informations ici.
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Les groupes opérationnels du PEI-AGRI peuvent accroître l’impact de leurs résultats en se connec-
tant à des réseaux à l’échelle de l’UE. En s’engageant dans des projets multi-acteurs d’Horizon, y 
compris des réseaux thématiques et des réseaux de conseil, les groupes opérationnels peuvent 
contribuer à une adoption plus large et plus rapide des connaissances et de l’innovation dans 
l’ensemble de l’UE.

Horizon Europe, le plus grand programme de 
recherche et d’innovation de l’UE, offre un finance-
ment pour mettre en place des projets qui développent 
des solutions innovantes grâce à une collaboration 
étroite entre chercheurs, conseillers, agriculteurs, 
sylviculteurs et communautés rurales.

Les projets des groupes opérationnels ont également 
la possibilité de s’impliquer dans les réseaux Horizon 
qui utilisent une « approche multi-acteurs », tels que 
les projets multi-acteurs et les groupes thématiques. 
Les groupes opérationnels peuvent aider à définir les 
objectifs du projet dès le début, en veillant à ce qu’ils 
correspondent aux besoins du terrain. Ils peuvent 

également apporter leur expertise et leurs résultats, 
afin de s’assurer que les connaissances collectées 
sont à jour.

Il est fortement recommandé aux projets multi-ac-
teurs d’Horizon de se connecter aux groupes opéra-
tionnels du PEI-AGRI. Cela peut les aider à collecter 
les résultats et les bonnes pratiques qui ont été déve-
loppés au niveau national ou régional et à les intégrer 
au niveau européen aux solutions déjà trouvées ou 
encore à développer. Cette synergie permet d’amé-
liorer et d’accélérer l’assimilation des connaissances 
innovantes dans l’UE, à tous les niveaux.

Bénéficier des synergies 
au sein des réseaux européens
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Des rencontres pour l’innovation

Lors des événements de courtage du 
Réseau européen de la PAC, les groupes 
opérationnels peuvent en apprendre davan-
tage sur les appels à projets d’Horizon 
Europe, les missions de l’UE ou les parte-
nariats européens récemment établis. Ces 
événements leur permettent d’obtenir des 
conseils et des astuces pour préparer des 
propositions de qualité, de participer à des 
sessions de mise en relation et de trouver 
des partenaires à rejoindre ou de mettre en 
place de nouveaux partenariats.

 Gardez un œil sur la Newsletter sur 
l’innovation et l’échange de connais-
sances du PEI-AGRI pour connaître les 
nouveaux appels à participer aux futurs 
événements de courtage.

 Le Réseau européen de la PAC publie 
régulièrement un aperçu des besoins ou des 
opportunités découlant de la pratique qui 
pourraient bénéficier d’une recherche plus 
approfondie. Cela peut aider les nouveaux 
projets de recherche à répondre aux besoins 
réels du terrain et faciliter le dialogue entre 
la recherche et la pratique. Consultez 
le dernier rapport.

B R O C H U R E  D U  R É S E A U  E U R O P É E N  D E  L A  P A C 
S E P T E M B R E  2 0 2 3

Possibilités de  
financement dans le  
cadre d’Horizon Europe 
Appels 2024

Le groupe opérationnel français Robustagno 2.0 et le réseau thématique EuroSheep ont étroitement 
collaboré à l’amélioration de la santé des ovins dans toute l’Europe.
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La gestion des nutriments est un domaine d’intérêt 
majeur pour les agriculteurs de l’UE. Plusieurs groupes 
opérationnels ont mis au point des moyens d’optimiser 
l’utilisation des nutriments agricoles, en étroite colla-
boration avec les agriculteurs. Le réseau thématique 
d’Horizon « NUTRI-KNOW » s’appuie sur les résultats 
de 12 groupes opérationnels d’Espagne, d’Italie, de 
Belgique et d’Irlande.

« Tous les projets participants ont produit des solutions 
précieuses qui peuvent bénéficier aux agriculteurs et 
aux autres acteurs de la chaîne de valeur des nutri-
ments », déclare le coordinateur de NUTRI-KNOW, 
Victor Carbajal Perelló (BETA TC, Espagne).

« Nous avons veillé à ce qu’au moins un partenaire de 
chaque groupe opérationnel soit membre de notre 
consortium, afin de garantir un lien solide avec leur 
expertise issue de la pratique. »

« NUTRI-KNOW partagera des connaissances axées sur 
la pratique par le biais d’une “communauté de pratiques” 
en ligne et d’une base de données des bonnes pratiques, 
et favorisera les espaces de collaboration qui mettent 

en relation les gens et les organisations. En améliorant 
l’accès à l’information et en facilitant des flux de connais-
sances solides, nous espérons encourager l’adoption 
de pratiques durables de gestion des nutriments au 
niveau des exploitations agricoles dans l’ensemble de 
l’UE, au bénéfice des agriculteurs et de l’environnement. »

 Plus d’informations sur le site de NUTRI-KNOW.

Des réseaux thématiques qui développent les résultats 
des groupes opérationnels

Les réseaux thématiques d’Horizon Europe sont des projets multi-acteurs qui récoltent des connais-
sances prêtes à être mises en pratique, les traduisent sur des supports facilement compréhensibles 
et les rendent largement disponibles. Plusieurs réseaux thématiques s’appuient spécifiquement sur 
les résultats des groupes opérationnels, notamment CLIMED-FRUIT, Oper8, FOREST4EU, NUTRI-KNOW 
et Soil-X-Change.

 Gardez un œil sur les futurs appels 
 d’Horizon Europe pour connaître les opportu-
nités de s’engager dans des réseaux théma-
tiques développant les résultats des groupes 
opérationnels.
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Les groupes opérationnels travaillant sur des 
sujets relatifs au sol pourraient être intéressés 
de rejoindre des consortiums qui répondent à 
des appels d’offres dans le cadre de la Mission 
Sol « Un pacte pour des sols sains en Europe », 
par exemple pour établir des laboratoires vivants.

Le projet « NATI00NS » et son projet de suivi 
« SOILL-Startup » aident les candidats à ces 
appels. Une plateforme de mise en relation en 

ligne leur permet de rencontrer des partenaires 
de projet potentiels ou des mentors qui offrent 
un accompagnement au niveau national, et d’ac-
céder à des webinaires et des publications utiles 
pour les aider à préparer des propositions ou à 
rejoindre des partenariats de laboratoires vivants.

 Pour en savoir plus, consultez les sites web 
de NATI00NS et SOILL-Startup.

Restez informé des opportunités offertes par Horizon Europe

Consultez le portail Horizon Europe sur le site du Réseau européen de la PAC pour en savoir plus sur 
les projets multi-acteurs d’Horizon Europe, y compris les réseaux thématiques et de conseil, et sur 
la Mission Sol de l’UE.
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Explorez la base de données des projets du  
PEI-AGRI sur le site du Réseau européen de la PAC
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