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PODZIEKOWANIA

Niniejsze wytyczne zostaty opracowane przez miedzynarodowy zespot ekspertow ds. ewaluacji,
w ktérego sktad weszli Costas Apostolopoulos, Neringa VirSiliené i Sari Rannanpé&é. Dodatkowy wktad
zapewnili rowniez Maria Coto, Jérébme Paperou i Stephanie Vella. Prace koordynowato europejskie
biuro pomocy ds. ewaluacji WPR dziatajgce pod nadzorem Marili Parissaki. Valdis Kudin$ i Hannes
Wimmer przeprowadzili ocene jako$ci i spojnosci. Brigit Zomer, Steve Gillman i Jules Vincent zadbali
0 zapewnienie 0golnej jakosci i wyglgdu ostatecznej wersji wytycznych.

Przedstawiciele DG AGRI zapewnili spjnos¢ wytycznych z ramami polityki UE.

Przedstawiciele panstw cztonkowskich zgtosili uwagi na temat wersji roboczych wytycznych podczas
konsultacji na forum do zasiegania opinii, ktére odbyty sie w listopadzie 2022 r.
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WPROWADZENIE

Znaczenie ewaluacji: dlaczego przeprowadzamy ewaluacje planéw strategicznych WPR?

Ewaluacje przynoszg istotne korzy$ci, dzieki ktorym mozliwa jest poprawa jakosci oraz skuteczno$ci
planowania i realizacji polityki. Méwigc konkretnie, ewaluacje planéw strategicznych WPR sa przydatne
w celu:

e wykazania postepow i osiggnie¢ w zakresie wdrazania planéw strategicznych WPR, a tym
samym uzasadnienia wykorzystania srodkow;

e dostarczania informacji, ktére mogg poprawi¢ ukierunkowanie interwencji, a w rezultacie
zwiekszy¢ skutecznos¢ polityki;

e zapewnienia rozliczalnosci i przejrzystosci wdrazania planu strategicznego WPR;

e petnienia funkcji kanatu komunikacji miedzy instytucja zarzadzajgcg (l1Z) a kluczowymi
zainteresowanymi stronami zaangazowanymi w opracowywanie iwdrazanie planu, wtym
Komisjg Europejska;

e przedstawiania dowodow i solidnej bazy analitycznej na potrzeby opracowywania przysztych
planow/strategii politycznych;

o ksztattowania procesu ciggtego uczenia sie i doskonalenia, ktéry przyczynia sie do poprawy
jakosci wdrazania plandw i ich opracowywania w przysztosci.

W ramach wymogdéw prawnych okreslone sg warunki zapewniajgce przeprowadzenie ewaluaciji.
W okresie 2023-2027 panstwa czionkowskie sg zobowigzane do ewaluacji swoich planéw
strategicznych WPR w okresie wdrazania i po zakonczeniu wdrazania (ewaluacja ex post). Zgodnie
z wymogami prawnymi okreslonymi w art. 140 rozporzgdzenia (UE) 2021/2115 celem ewaluacji jest
poprawa jako$ci na etapie opracowywania i wdrazania planow.

Co przemawia za opracowaniem planu ewaluac;ji?

Plan ewaluacji jest dokumentem, ktéry zawiera opis ewaluacji planu strategicznego WPR oraz
planowanego wykorzystania wnioskéw z ewaluacji do poprawy wdrazania i podejmowania decyzji. Plan
ewaluacji zawiera wyjasnienie, jak nalezy opisa¢ aspekty takie jak ,co”, ,jak” i ,dlaczego jest to wazne”
w odniesieniu do planu strategicznego WPR.

Aby spetni¢ wymogi dotyczgce ewaluacji, panstwa cztonkowskie opracowujg plan ewaluacji spetniajgcy
minimalne wymogi okreslone w zatgczniku Il do rozporzadzenia (UE) 2022/14757. Plan ewaluac;ji
zawiera miedzy innymi informacje dotyczgce planowanych ewaluacji w okresie wdrazania 2023—-2027
oraz ewaluacji ex post w 2031 r.

Plan ewaluacji przedstawia sie komitetowi monitorujgcemu nie p6zniej niz rok po zatwierdzeniu planéw
strategicznych WPR?2. Komisja Europejska (KE) jedynie przyjmuje plan ewaluacji do wiadomosci i nie
musi go zatwierdza¢. Panstwa czionkowskie udostepniajg jednak KE informacje dotyczgce dziatan

T Art. 4 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
2 Art. 140 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.
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ewaluacyjnych i wynikéw ewaluacji po przeprowadzeniu analizy przez komitet monitorujgcy i nie pozniej
niz miesigc przed corocznym spotkaniem w sprawie przegladu?®. Informacje, ktére nalezy przekaza¢ KE,
obejmujg*

e informacje dotyczace dziatan ewaluacyjnych i wynikéw ewaluacji, w szczegdlnosci informacje
o postepach w dokonywaniu ewaluacji, sporzadzaniu sprawozdan podsumowujgcych
ewaluacje i w dziataniach nastepczych podjetych w zwigzku z wynikami ewaluacji;

o wszelkie zmiany planu ewaluacji.
Jakie sg korzysci opracowania planu ewaluac;ji?

Opracowanie planu ewaluacji ma zagwarantowac, ze:
e podjete zostang wszystkie odpowiednie dziatania ewaluacyjne;

e udostepnione zostang wystarczajgce iodpowiednie $rodki na rzecz przeprowadzenia
wszystkich niezbednych ewaluaciji;

e dane wymagane do celdw ewaluacji zostang udostepnione w odpowiednim czasie
i w odpowiednim formacie.

W zwigzku z tym plan ewaluacji umozliwia panstwom cztonkowskim:
e poprawe planowania i struktury ewaluacji planu strategicznego WPR;

e poprawe ukierunkowania dziatahn w zakresie monitorowania i ewaluacji, co przyczyni sie do
ustanowienia wyraznego potgczenia miedzy tymi dziataniami oraz do dostosowania ich do
priorytetowych potrzeb poszczegdinych zainteresowanych stron zaangazowanych w realizacje
planu strategicznego WPR;

e poprawe wykorzystywania wnioskéw z ewaluacji, ich przydatnosci, skutecznej integracji oraz
przekazywania i rozpowszechniania.

Cel niniejszych wytycznych

Wytyczne ,,Opracowywanie planéw ewaluacji’ nie majg wigzacego charakteru. Celem
wytycznych jest przedstawienie minimalnej i zalecanej tresci planéw ewaluacji, ktérag mozna
nastepnie dostosowac¢ do potrzeb panstw cztonkowskich.

Niniejsze wytyczne majg dwojaki cel:

e przedstawienie wytycznych dotyczacych opracowywania planu ewaluacji w oparciu
o0 minimalng tres¢, ktdra jest wymagana na mocy ram prawnych;

e zaproponowanie dodatkowej tresci planu ewaluacji w celu wsparcia lepszego planowania,
wdrazania i wykorzystywania ewaluacji na szczeblu panstw czionkowskich.

3 Art. 5 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
4 Art. 124 ust. 3 lit. d) i art. 124 ust. 4 lit. ¢) rozporzadzenia (UE) 2021/2115.
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Grupy docelowe niniejszych niewigzacych wytycznych
Gtéwng grupa docelowa niniejszych wytycznych sg instytucje zarzadzajgce planami strategicznymi
WPR, ktére odpowiadajg za opracowanie planu ewaluacji. Innymi grupami docelowymi sg komitet

monitorujgcy i agencje ptatnicze, ktdre uczestniczg w przygotowywaniu planu ewaluacji.

Struktura i tre$¢ wytycznych

Wytyczne zawierajg opis najwazniejszych elementdéw planu ewaluacji z uwzglednieniem minimalnych
wymogow prawnych. Oprécz tego zawierajg propozycje dodatkowej tresci poszczegolnych sekcji planu
ewaluaciji, opis kluczowych termindw, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage, oraz przyktady najwazniejszych
pytan, jakie nalezy zada¢ podczas opracowywania poszczegolnych sekcji planu ewaluacji. Wskazano
w nich takze powigzania miedzy roznymi sekcjami. Wytyczne uzupetnia zestaw narzedzi, ktory
obejmuje szczegdtowy opis proponowanych etapéw pracy zwigzanych z opracowaniem
poszczegolnych sekcji planu ewaluacji.
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1. RAMY PRAWNE

W celu opracowania planu ewaluacji panstwa cztonkowskie muszg uwzglednic¢ przepisy odpowiednich
rozporzgdzen dotyczace elementéw, ktére nalezy poddaé ewaluacji, oraz terminu isposobu jej
przeprowadzenia.

Co nalezy podda¢ ewaluacji?

Panstwa czionkowskie przeprowadzajg ewaluacje kazdego celu szczegdtowego (tgcznie 10 celow)
przynajmniej raz w okresie wdrazania, w stosownych przypadkach, zgodnie zlogikg interwenc;ji
w ramach planu strategicznego WPR. Cele szczegdtowe mogag by¢ ocenione indywidualnie lub grupowo
(t. wramach kompleksowych ewaluacji obejmujgcych kilka celéw) zgodnie zlogikg interwencji
w ramach planu strategicznego WPR?®. W przypadku gdy cel szczegétowy nie zostat poddany ewaluac;ji
w okresie wdrazania, panstwa cztonkowskie powinny przedstawi¢ stosowne uzasadnienie.

Konkretne interwencje lub tematy bedg oceniane zgodnie z potrzebami panstwa cztonkowskiego
w zakresie ewaluaciji, logikg interwencji w ramach planu strategicznego WPR oraz stanem wdrazania.
Przyktady takich tematéw sg nastepujgce®:

e okreslenie wartosci dodanej LEADER;

e krajowa sie¢ WPR;

o system wiedzy i informacji w rolnictwie (AKIS);

e struktura srodowiskowa i klimatyczna’.
Uproszczenia dla beneficjentdw koncowych i administracji rowniez sg potencjalnym tematem oceny
efektywnosci®.

Kiedy nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje?

W okresie 2023-2027 KE i panstwa cztonkowskie bedg musialy przeprowadzi¢ ewaluacje. Zgodnie
z art. 140 rozporzadzenia (UE) 2021/2115 panhstwa cztonkowskie bedg musiaty przeprowadzi¢ dwa
rodzaje ewaluacji:

e ewaluacje w ,okresie wdrazania” (2023—2027), chociaz precyzyjne daty nie sg okreslone;
e ewaluacje ex post’ do 31 grudnia 2031 r.

Ewaluacje w okresie wdrazania nalezy zaplanowac¢ w taki sposéb, aby wyniki byty dostepne podczas
omawiania nastepnej WPR, tj. po 2027 r. na szczeblu UE, oraz podczas omawiania kolejnego planu
strategicznego WPR na szczeblu panstw cztonkowskich. W stosownych przypadkach panstwa

5 Art. 2 lit. @) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
6 Art. 2 lit. d) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
7 Zgodnie z art. 109 ust. 2 lit. a) rozporzadzenia (UE) 2021/2115 (normy i warunki GAEC).
8 Art. 1 ust. 3 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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cztonkowskie wykorzystujg réowniez dane z poprzedniego okresu programowania 2014-2022 do
przeprowadzania ocen®.

Jak nalezy przeprowadza¢ ewaluacje?

Panstwa cztonkowskie powinny przeprowadzi¢ wymienione ponizej dziatania ewaluacyjne. Poniewaz
dziatania te sg typowymi dziataniami przeprowadzanymi w ramach ewaluacji, mozna wywnioskowac,
ze panstwa czionkowskie powinny ustanowié¢ takie ramy, ktére bedg obejmowac:

e stosowanie odpowiednich kryteribw ewaluacji, biorgc pod uwage zakres, rodzaj
i wykorzystanie interwencji w ramach planu strategicznego WPR. Do kryteriow ewaluaciji
zalicza sie: skutecznos¢, efektywnos¢, znaczenie, spojnos¢ iunijng wartosé dodang (w
zalaczniku do niniejszych wytycznych przedstawione sg definicje kryteriow ewaluacji zgodne
z wytycznymi dotyczgacymi lepszego stanowienia prawa)’’. Panstwa cztonkowskie ocenig
ponadto oddzialywanie swoich planéw strategicznych WPR w odniesieniu do ich wkfadu
w realizacje celdw ogdlnych WPR i celow szczegdtowych, kidre objete sg danym planem
strategicznym WPR, korzystajgc ze wskaznikéw oddziatywania’?. Oznacza to, ze jesli cel
szczegotowy nie jest objety danym planem strategicznym WPR, ocena oddziatywania nie jest
wymagana. Nalezy jednak przedstawi¢ uzasadnienie’. Ogdlny wpltyw danego planu
strategicznego WPR oceniany jest wytgcznie w ramach ewaluacji ex post’4

e uwzglednienie zakresu terytorialnego interwencji, w stosownych przypadkach. Dotyczy to
w szczegolnosci interwencji, ktére nie sg przeprowadzane na szczeblu krajowym, lecz na
szczeblu regionalnym lub lokalnym’5;

e okreslenie kluczowych elementéw ewaluacji podlegajacych ocenie. W zatgczniku | do
rozporzadzenia (UE) 2022/1475 przedstawiono dalsze specyfikacje kryteriow ewaluaciji
dotyczacych skutecznosci, w szczegolnosci w odniesieniu do kazdego celu szczegoétowego
okreslono kluczowe elementy ewaluacji (nakladajgce obowigzek oceny) oraz czynniki
przyczyniajgce sie do sukcesu’® (zalecane, nieobowigzkowe). W zatgczniku | nie zawarto
jednak innych specyfikacji dotyczgcych kryteriow ewaluaciji;

o okreslenie pytan ewaluacyjnych i czynnikéw przyczyniajacych sie do sukcesu w celu
oceny kryteribw ewaluacji dotyczgcych skutecznosci, efektywnosci, znaczenia, spdjnosci
i unijnej wartosci dodanej’”. Czynniki przyczyniajgce sie do sukcesu okreslone w zatgczniku |
do rozporzgdzenia (UE) 2022/1475 sg jedynie zaleceniami. W poprzednim okresie
programowania okreslonych byto 30 wspdlnych pytan ewaluacyjnych dotyczacych catej UE,
ktorym towarzyszyly kryteria oceny na poziomie obszaru docelowego i na poziomie programu.

9 Art. 2 lit. e) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

70 Art. 2 lit. b) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

7 Art. 1 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

72 Art. 140 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.

13 Art. 2 lit. a) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

4 Art. 3 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2022/1475 i art. 140 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.

5 Art. 2 lit. ¢) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

16 Termin ,czynniki przyczyniajace sie do sukcesu” zastepuje termin ,kryteria oceny”, ktéry byt uzywany w okresie 2014—2020.
7 Art. 1 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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W obecnym okresie panstwo cztonkowskie moze opracowac swoje wiasne pytania ewaluacyjne
do celéw oceny wyzej wymienionych kryteriow ewaluaciji;

e uwzglednienie wszystkich istotnych wspoélnych wskaznikéw (wskaznikow dotyczacych
produktu, rezultatu, oddziatywania iwskaznikéw kontekstowych) w celu przeanalizowania
wptywu planéw strategicznych WPR na cele szczegétowe 8. W odniesieniu do indywidualnych
wskaznikéw oddziatywania wymienionych w zatgczniku Ill do rozporzgdzenia (UE) 2022/1475
nalezy obliczy¢ skutki netto?;

o korzystanie w razie potrzeby ze stosownych informacji dodatkowych (ilosciowych
i jakosciowych) oraz wskaznikéw specyficznych innych niz wspolne wskazniki, ktére sg
pomocne podczas wyciggania odpowiednich wnioskéw dotyczgcych oddziatywania planéw
strategicznych WPR?2,

W ramach regulacyjnych w kontekscie tego, co ijak ma zosta¢ poddane ewaluacji, w licznych
przypadkach uzywa sie terminu ,w stosownych przypadkach” — oznacza to, ze panstwa cztonkowskie
powinny uwzgledni¢ wszystkie istotne aspekty. Niektére aspekty mogg by¢ zawsze istotne, na przyktad
wartos¢ dodana LEADER, ktéra jest uwzgledniona we wszystkich planach strategicznych WPR i ktéra
w zwigzku z tym powinna zosta¢ poddana ewaluacji przez wszystkie panstwa cztonkowskie. Inne
aspekty mogg byc¢ istotne tylko w niektérych panstwach cztonkowskich, na przyktad zakres terytorialny
moze by¢ istotny  w zregionalizowanych  panstwach  czionkowskich, a mniej istotny
w niezregionalizowanych panstwach cztonkowskich.

18 Art. 6 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
19 Art. 6 ust. 5 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
20 Art. 6 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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2. ZARYS PLANU EWALUACJI

Minimalne wymogi dotyczgce struktury itresci planu ewaluacji opisano w zatgczniku Il do
rozporzgdzenia (UE) 2022/1475 oraz podsumowano w tabeli ponizej. Zgodnie z tym zatgcznikiem plan
ewaluacji powinien zawiera¢ siedem sekcji, ktére zostalty wyszczegdlnione w pierwszej kolumnie
ponizej. Minimalng tres¢ planu ewaluacji uwzgledniono w drugiej kolumnie ponizej. W trzeciej kolumnie
przedstawiono zalecang tres¢ dodatkowg poszczegdinych sekcji.

Panstwa czionkowskie mogg zmieni¢ kolejnos¢ sekcji planu ewaluacji, jesli uznajg to za bardziej
adekwatne. Na przykfad ktos moze stwierdzi¢, ze identyfikacja zainteresowanych stron powinna by¢
pierwsza, poniewaz trzeba zapytaC zainteresowane strony oich potrzeby, podczas gdy niektore
zainteresowane strony mogg rowniez odgrywac pewng role w dostarczaniu danych lub przyczyniac sie
do okreslenia tematéw ewaluacji. W niniejszych wytycznych przedstawiono kolejnos¢ okreslong
w zatgczniku Il do wspomnianego rozporzgdzenia, ale nie oznacza to, ze taka kolejno$¢ musi by¢ Scisle
przestrzegana.

Tabela 1 — Zarys planu ewaluacji (tres¢ minimalna i zalecana)

Sekcja planu | Tresé minimalna (rozporzadzenie) Tres¢ dodatkowa (zalecana)
ewaluaciji

1. Cele i potrzeby e Cele i potrzeby w zakresie | ¢  Dziatania ewaluacyjne

ewaluaciji -
e Tematy ewaluacji

e  Zapewnienie podjecia
wystarczajgcych dziatan

2. Zarzadzanie e  System monitorowania i ewaluacji | e  Struktury zapewniajgce skuteczne

i koordynacja «  Najwazniejsze podmioty i ich zarzgdzanie planowaniem,

wdrazaniem i jakoscig ewaluaciji

obowigzki
e Dodatkowe  struktury  wspierajgce
wykorzystywanie wnioskow
z ewaluaciji
3. Identyfikacja e Opis odpowiednich | ¢  Katalog zainteresowanych stron
zainteresowanych zainteresowanych stron «  Kiasyfikacja zainteresowanych stron
stron e Potrzeby zainteresowanych stron
y y e Sposoby korzystania z identyfikaciji
e Potrzeby zwigzane z budowaniem zainteresowanych stron
zdolnosci  (do  uwzglednienia
w sekgji 7)
4. Ramy czasowe e Planowanie ewaluaciji: e Plan dziatania w zakresie ewaluacji,

. . . wtym wszystkie rodzaje dziatan
o wkiad w osigganie celéw | Ve luac .
WPR w okresie wdrazania ewaluacyjnych: ewaluacje/badania

wspierajgce  ewaluacje,  dziatania
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o ewaluacja konkretnych w zakresie  budowania  zdolnosci,
tematow (np. zielona opracowanie systemu monitorowania
architektura, sieci WPR,
LEADER, AKIS)

e Badania towarzyszgce oraz inne
dziatania badawcze i analityczne

5. Dane i informacje e Ustalenia dotyczace dostepnosci | ¢ Ogdlne ramy ewaluacji (w tym
danych orientacyjne pytania ewaluacyjne,
«  Zrédta danych czynniki przycz?/r.na.che sie do
sukcesu, wskazniki izrédta danych)

e Ustalenia instytucjonalne stuzace identyfikacji luk w danych

dotyczace przekazywania danych ) ) )
e W razie potrzeby szkolenie podmiotow

i jakosci danych ] i )
w zakresie systemdéw zarzadzania

e Identyfikacja luk w danych oraz danymi
dziatan majagcych na celu ich
usuniecie

e Terminowe uruchomienie

systemow danych

6. Komunikacja e Podejscie do rozpowszechniania | ¢  Opis planu komunikacji
i dziatania nastepcze wnioskéw  z ewaluacji  wsrdd

] e Cele dotyczace informowania
odbiorcow docelowych

0 wnioskach z ewaluacji

* Mechanizmy podejmowania e Rola krajowych sieci WPR

dziatan nastepczych

i wykorzystania wnioskow

z ewaluaciji
7. Zasoby, wsparcie e Opis niezbednych  zasobdw | e  Ustrukturyzowany plan budowania
techniczne stuzgcych realizacji planu zdolnosci dla LGD na potrzeby
i budowanie ewaluacji (zdolnosci ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
zdolnosci administracyjne, dane, Srodki

finansowe i potrzeby w zakresie
IT)

e  Opis wdrazania wsparcia na rzecz
programu (w tym wsparcia
technicznego, dziatan w zakresie
budowania zdolnosci oraz
wsparcia LGD w zakresie
ewaluaciji)
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3. NAJWAZNIEJSZA TRESC PLANU EWALUACJI

Niniejszy rozdziat zawiera opis podstawowej tresci planu ewaluacji, poczawszy od minimalnych
wymogow okreslonych w rozporzgdzeniu?’ w odniesieniu do siedmiu sekc;ji.

Rys. 1 — Minimalna struktura planu ewaluacji

Celei potrz.eby w Zarzadzanie i Identyfikacja Ramy Dane i Komunikacja i Zasoby, wsparcie
zakreS|e" koordynacja ainteresowan czasowe informacje dziatania techniczne,
ewaluac;ji ych stron nastepcze budowanie zdolnosci

Zrédio: europejskie biuro pomocy ds. ewaluacji WPR (2023).

Siedem sekcji planu ewaluacji opisano bardziej szczegoétowo w kolejnych rozdziatach. Dla kazdej sekcji
zaproponowano tres¢ minimalng i dodatkowg. Tres¢ akapitu dotyczgcego minimalnych wymogow
okreslonych w zatgczniku Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475 przedstawiono w BOMaranczowe)
ramce. W niniejszych wytycznych zaproponowano réwniez tres¢ dodatkowg wraz z jej uzasadnieniem.
Na rys. 2 ponizej szczegdtowo opisano i podsumowano réwniez powigzania poszczegolnych sekcji
planu ewaluacji z innymi sekcjami.

Oprocz tego wyjasniono kluczowe terminy, ktére nalezy wzig¢ pod uwage podczas opracowywania
poszczegolnych sekcji planu ewaluacji, w celu osiggniecia wspdlnego zrozumienia gtéwnych kwestii
i koncepcji. Szereg kluczowych pytan, ktére mozna zadac, moze nakierowaé panstwa cztonkowskie na
zagadnienia, ktére powinno sie wzig¢ pod uwage podczas opracowywania konkretnej sekcji planu
ewaluacji. Ponadto zaproponowano orientacyjny zarys kazdej sekcji.

Bardziej szczegotowe kroki w zakresie opracowywania poszczegolnych sekcji planu ewaluacji
przedstawiono w zestawie narzedzi powigzanym z niniejszymi wytycznymi.

Rys. 2 — Powigzania miedzy poszczegoélnymi sekcjami planu ewaluacji

\ Identyfikacja zainteresowanych stron

Ramy czasowe Komunikacja i

> dziatania

/ nastepcze

Potrzeby i cele L
Dane i
> informacje Zasoby, wsparcie
techniczne i pum

- budowanie

21 Zetacznik 1| do rozporzadzenia (UE) 2022/1475, I zdolnosci

1 . 1 1 1

Zarzadzanie i koordynacja
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Zrédio: Europejskie biuro pomocy ds. ewaluacji WPR (2023).
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3.1 Celei potrzeby w zakresie ewaluacji
Co nalezy zawrze¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy okresli¢ cele planu ewaluacji oraz potrzeby zwigzane z ewaluacja.
Uzasadnienie proponowanej dodatkowej tresci tej sekcji przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 2 — Proponowana tres¢ sekcji 1 planu ewaluacji

Tresé Tresé dodatkowa | Uzasadnienie?3

minimalna??

Okreslenie: Dziatania Przeprowadzenie ewaluacji, dziatania nastepcze podjete w zwigzku
e«  potrzeb ewaluacyjne z wynikami ewaluacji — art. 124 ust. 3 lit. d)
w zakresie Sprawozdania na temat dziatan ewaluacyjnych iwynikéw
ewaluacji ewaluacji2#
e celow Tematy ewaluaciji Ewaluacja celéw szczegdtowych zgodnie z logikg interwencji — art. 2
ewaluaciji lit. a)
Zapewnienie Ewaluacja konkretnych interwencji/tematow — art. 2 lit. d)
odjecia
podie ) Ocena uproszczenia — art. 1 ust. 3
wystarczajgcych
dziatan

Powiazania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

Sekcja 2 — zarzadzanie ikoordynacia sg nadrzednym elementem planu ewaluacji, poniewaz rozne

organy/podmioty mogg odpowiada¢ za rézne czesci planu ewaluaciji.

Sekcja 3 — identyfikacja zainteresowanych stron: podczas identyfikacji zainteresowane strony mogg przekazaé
informacje na temat potrzeb i celéw w zakresie ewaluacji oraz zaproponowac tematy ewaluaciji, ktére przyczynig

sie do zaspokojenia ich potrzeb.

Sekcja 4 — ramy czasowe: wybor tematow i dziatan determinuje ramy czasowe planowania ewaluacji. Ponadto
dziatania ewaluacyjne mogg odnosi¢ sie do budowania zdolnosci w zakresie ewaluacji, danych i informaciji, jesli
dotyczg danych/systeméw informacyjnych i eliminowania luk w danych, oraz do wsparcia technicznego, jesli
dotyczg udzielania wsparcia na rzecz lokalnych grup dziatania.

Sekcja 7 — zasoby, wsparcie techniczne, budowanie zdolnos$ci: ostateczny wybor tematdéw ewaluaciji i dziatan
zwigzanych z ewaluacjg bedzie zaleze¢ od dostepnych zasobéw — zaréwno ludzkich (ewaluatorzy i zdolnosci
w zakresie ewaluagciji), jak i finansowych (budzet dostepny na potrzeby ewaluaciji).

22 pit 1 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475 i art. 140 ust. 4 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.
23 Artykuty odnosza sie do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
24 Art. 5 rozporzadzenia (UE) 2021/1475.
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Kluczowe terminy, ktére nalezy wzig¢ pod uwage

celéw planu ewaluacji potrzeb
dziatan ewaluacyjnych
informacji potrzebnych do kierowania programem ksztattowania

nastepnego okresu objetego programem polityki dostepnosci danych
potrzebnych do ewaluacji planu strategicznego WPR

Cele ewaluacji, ktére nalezy uwzgledni¢ w planie ewaluacji, mogg obejmowaé co najmniej jeden
z trzech poziomow:

e poziom strategiczny, na ktérym ewaluacje odzwierciedlajg sytuacje na szczeblu krajowym pod
wzgledem oceny wkfadu planu strategicznego WPR w realizacje ogdlnych celéw WPR
i odpowiednich celéw szczegdtowych?5;

e poziom regionalny, na ktérym ewaluacje mogg by¢ wykorzystywane do oceny interwencji
w ramach planéw strategicznych WPR wdrazanych na szczeblu regionalnym lub lokalnym?;

e poziom tematyczny (krajowy lub regionalny), na ktérym ewaluacje moga by¢ wykorzystywane
do oceny konkretnego tematu interesujgcego panstwo cztonkowskie lub priorytetu panstwa
cztonkowskiego.

Potrzeby w zakresie ewaluacji mozna okresli¢ w pierwszej kolejnosci — na podstawie zaréwno
logiki interwencji w ramach planu strategicznego WPR, jaki i potrzeb instytucji zarzgdzajgcych
i innych wiadciwych zainteresowanych stron. Do okreslenia potrzeb w zakresie ewaluacji mozna
wykorzysta¢ réwniez doswiadczenie z poprzednich okreséw programowania.

Jasny opis potrzeb w zakresie ewaluacji i celow planu ewaluacji umozliwi opracowanie i wdrozenie
odpowiednich dzialan ewaluacyjnych w kontekscie planu strategicznego WPR. Dziatania
ewaluacyjne sg dziataniami, ktore instytucje zarzadzajgce iinne zainteresowane strony muszg
przeprowadzi¢. Mozna je podzieli¢ na trzy kategorie:

e dziatania zwigzane z opracowywaniem systemow monitorowania i ewaluacji (zasad, procedur,
aktéw prawnych, danych, systemoéw informacyjnych itp.). Dziatania te zapewniajg dostepnos¢
danych niezbednych do ewaluacji planu strategicznego WPR,;

e opracowywanie i wdrazanie ewaluacji (celéw szczegotowych lub konkretnych tematéw) oraz
badan wspierajgcych ewaluacje, wtym rozpowszechnianie wnioskdw z ewaluaciji
i podejmowanie na ich podstawie dziatah nastepczych;

e dziatania zwigzane z budowaniem zdolno$ci w zakresie ewaluacji.
Dziatania ewaluacyjne mogg by¢ podejmowane w réznym czasie i w réznych celach:

a) w okresie programowania w celu dostarczenia informacji potrzebnych do kierowania
programem, a w szczegoélnosci w celu:

25 Odniesienia do celéw szczegétowych w calym dokumencie odnosza sie do 9 celéw szczegdtowych i celu przekrojowego
opisanego w art. 6 ust. 1 i 2 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.
26 Art. 2 lit. ¢) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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- ewaluacji celow szczegdtowych zgodnie z poszczegdlnymi planami strategicznymi WPR
i ich logika interwencji. W ramach dziatan ewaluacyjnych nalezy réwniez uwzglednic to, czy
ewaluacja bedzie przeprowadzana wedtug celéw szczegoétowych, czy wedtug
kompleksowych ewaluacji obejmujgcych kilka celéw szczegdtowych?7;

- oceny planu strategicznego WPR za pomocg odpowiednich kryteriow ewaluacji oraz oceny
jego wptywu?s;

- wniesienia wktadu w dyskusje dotyczace planowania i przygotowania kolejnego okresu
objetego programem polityki (po 2027 r.);

- aby zapewni¢ dostepnos¢ danych niezbednych do ewaluacji planu strategicznego
WPR?, panstwa czionkowskie muszg w szczegolnosci:

o zapewni¢ dostepnos¢ danych dla oséb przeprowadzajgcych ewaluacje, aby mogty one
wypetniaé swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem i ewaluacja;

o dokonac¢ niezbednych ustalen z krajowymi i, w stosownych przypadkach, regionalnymi
osrodkami  statystycznymi, osrodkami badan naukowych, przedsiebiorstwami
i dostawcami danych w celu zapewnienia dostepnosci danych;

b) ex postw celu ksztatltowania kolejnego okresu objetego programem polityki (po 2034 r.),
a w szczegolnosci w celu:

- oceny planu strategicznego WPR i jego wdrozenia na podstawie poszczegoélnych kryteriow
ewaluacji dotyczgcych skutecznosci, efektywnosci, znaczenia, spojnosci, unijnej wartosci
dodanej i oddziatywania®.

Kluczowe pytania, ktére nalezy rozwazy¢

o Jakiego rodzaju potrzeby w zakresie ewaluacji planu strategicznego WPR istniejg?

Jest to punkt wyjsciowy do zdefiniowania celéw planu ewaluacji. Pytania czgstkowe mogg by¢ w tym
przypadku nastepujgce:

o Jakie sg gtdbwne potrzeby, ktdre stojg za logikg interwencji w ramach planu strategicznego
WPR?

o Czy istniejg inne potrzeby w zakresie ewaluacji?

o Jakie inne potrzeby informacyjne zwigzane z planem strategicznym WPR istniejg? Ktére
Z nich mozna zaspokoi¢ w drodze ewaluacji?

o W jaki sposéb dziatania podejmowane w ramach planu ewaluacji uwzgledniajg potrzeby
poszczegolnych zainteresowanych stron uczestniczacych w ewaluaciji (okreslone podczas
identyfikacji zainteresowanych stron zgodnie z sekcjg 3 planu ewaluac;ji)?

27 Art. 2 lit. a) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
28 Art. 2 lit. b) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
29 Art. 7 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
30 Art. 3 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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o Czy plan ewaluacji moze uwzgledni¢ nowo zaistniate potrzeby w zakresie ewaluacji?
e Jakie sg cele planu ewaluac;ji?

Cele planu ewaluacji mozna zdefiniowa¢ na podstawie potrzeb. Dalsze pytania czastkowe mogg
by¢ nastepujace:

o W jaki sposéb plan ewaluacji moze uwzglednia¢ zidentyfikowane potrzeby w zakresie
ewaluac;ji?

o Jakiego rodzaju ewaluacje zostang uwzglednione w planie ewaluacji, na przyktad
ewaluacje proceséw, ewaluacje ukierunkowane na wyniki, ewaluacje oddziatywania itp.?

o Jakie cele szczegdétowe i tematy zostang poddane ewaluacji w okresie wdrazania? Jesli
dany CS nie moze zosta¢ poddany ewaluacji, nalezy poda¢ uzasadnienie.

o Kto stanowi grupe docelowg planu ewaluacji? (z uwzglednieniem zainteresowanych stron
i ich potrzeb oraz planowanych dziatan ewaluacyjnych)

o Jakie zasoby sg dostepne, aby umozliwi¢ ambitniejsze okreslanie celéw planu ewaluacji?

o Jaka jest aktualna sytuacja w zakresie wdrazania systemoéw informacyjnych i systemow
gromadzenia danych? Na ile cele planu ewaluacji powinny uwzglednia¢ ich
aktualizacje/poprawe, aby zapewni¢ dostepnos$¢ danych niezbednych do ewaluacji planu
strategicznego WPR?

e Jakie dziatania ewaluacyjne powinien zawiera¢ plan ewaluac;ji?
Inne konkretne pytania czgstkowe mogg by¢ nastepujace:

o Jaki poziom szczegdtowosci powinien mie¢ plan ewaluacji? Plan ewaluacji moze by¢ na
przyktad:

= strategiczny (ogdlny plan catosciowy z wieloletnim planem pracy, uzupetniany
corocznymi planami dziatan);

= szczegolowy (ze szczegotowym planem wdrazania, z uwzglednieniem wszystkich
planowanych dziatarh ewaluacyjnych, tematéw i badan wspierajgcych).

e Czy potrzeby w zakresie ewaluacji, cele planu ewaluacji iplanowane dziatania
ewaluacyjne sg ze sobg spdjne?

Inne konkretne pytania czgstkowe mogg by¢ nastepujace:

o Jaki poziom szczegdtowosci powinien mie¢ plan ewaluacji? Plan ewaluacji moze by¢ na
przyktad:

= strategiczny (ogdlny plan catosciowy z wieloletnim planem pracy, uzupetniany
corocznymi planami dziatan);

= szczegolowy (ze szczegotowym planem wdrazania, z uwzglednieniem wszystkich
planowanych dziatarh ewaluacyjnych, tematéw i badan wspierajgcych).
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e Czy potrzeby w zakresie ewaluacji, cele planu ewaluacji iplanowane dziatania
ewaluacyjne sa ze sobg spdéjne?

Nalezy rowniez sprawdzi¢ spéjnos¢ w kontekscie przesztosci i przysziosci:

o Na ile planowane dziatania mogg zaspokoi¢ potrzeby w zakresie ewaluacji icele
ewaluac;ji?

o Na ile potrzeby w zakresie ewaluacji sg logicznie powigzane z celami ewaluacji
i planowanymi dziataniami?

Aspekty terytorialne

e Wybdr tematédw ewaluacji: moze on stanowi¢ szczegdlne wyzwanie w panstwach
zregionalizowanych, poniewaz interesy i potrzeby mogg rézni¢ sie w zaleznosci od regionu.
W zwigzku z tym mozna:

o ustanowi¢ wspdlne mechanizmy podejmowania decyzji/ustalania priorytetéw z udziatem
wszystkich regionow;

o pogrupowaé zagadnienia wedtug tego, czy sg one:
= przedmiotem wspolnego zainteresowania wszystkich regionow,
= przedmiotem szczegdlnego zainteresowania jednego lub kilku regiondw.

e Uwzglednienie aspektu terytorialnego w ramach kazdej ewaluacji: w zregionalizowanych
panstwach czlonkowskich w ramach kazdego tematu ewaluacji nalezy oceni¢ w szczegolnosci
konkretng sytuacje wystepujacg w poszczegdlinych regionach. Zawsze warto jest
przeanalizowa¢ roznice miedzy regionami, ale tez wspdlne aspekty, co pozwoli wyciggng¢
ewentualne wnioski o charakterze przekrojowym.

Orientacyjny zarys tej sekcji

1. Cele planu ewaluaciji
potrzeb w zakresie ewaluacji

Planowane dziatania ewaluacyjne, wedtug rodzaju

A e N

Planowane tematy ewaluaciji




EU CAP Opracowywanie Planow Ewaluaciji
ETWORK Styczen 2023 R.

3.2 Zarzadzanie i koordynacja
Co nalezy zawrzec¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy opisa¢ system monitorowania i ewaluacji oraz najwazniejsze
podmioty i ich obowigzki. Uzasadnienie proponowanej dodatkowej tresci sekcji dotyczgcej zarzgdzania
i koordynaciji przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 3 — Proponowana tres¢ sekcji 2 planu ewaluacji

Tresc¢ Tres¢ dodatkowa Uzasadnienie

minimalna?’

Opis systemu Struktury zapewniajgce = Struktury takie jak grupy sterujgce ds. ewaluacji i grupy doradcze
monitorowania | skuteczne zarzadzanie @ ds. ewaluacji mogg przyczyni¢ sie do poprawy planowania,
i ewaluacji planowaniem, przeprowadzania i jakosci ewaluaciji.

wdrazaniem i jakoscig

Najwazniejsze Czesto pojawiajg sie nieporozumienia zwigzane z rolg i funkcjami

. ewaluacji . - N .
zaangazowane tych grup, wa zatem nalezy wyraznie opisa¢ ich role w planie
podmioty i ich ewaluacji.
obowigzki

Dodatkowe  struktury = Mozna rozwazy¢ te struktury, jesli przyczyniajg sie one do poprawy
wspierajgce wykorzystywania wnioskéw z ewaluacji podczas opracowywania
wykorzystywanie i wdrazania polityki.

wnioskow z ewaluacji
Powigzania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

Sekcja 3 — identyfikacja zainteresowanych stron: w tej sekcji nalezy uwzgledni¢ udziat zainteresowanych stron

w planowaniu dziatan ewaluacyjnych oraz zainteresowane strony, ktére powinny posiada¢ wiedze i kompetencje
w zakresie ewaluacji. Niektdére z tych zainteresowanych stron moga naleze¢ réwniez do systemu zarzgdzania
i koordynaciji.

Sekcja 6 — komunikacja i dziatania nastepcze w zwigzku z wnioskami z ewaluaciji: w tej sekcji nalezy okresli¢

najwazniejsze grupy docelowe, do ktorych skierowane sg wnioski z ewaluac;ji.

Sekcie 2, 3 i6 (zarzadzanie, identyfikacja zainteresowanych stron ikomunikacja) zawierajg opis
najwazniejszych zainteresowanych stron w ramach systemu ewaluacji.

Ponadto podmioty/organy zaangazowane w zarzgdzanie i koordynacje przekazujg informacje na temat potrzeb
zwigzanych z ewaluacjg i celéw planu ewaluacji (sekcja 1), ram czasowych dla dziatan ewaluacyjnych (sekcja
4), dostarczania danych i informacji (sekcja 5) oraz organizaciji i udzielania wsparcia technicznego i budowania
zdolnosci (sekcja 7).

31 Pkt 2 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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Kluczowe terminy, ktére nalezy wzig¢ pod uwage

systemu monitorowania i ewaluacji
zaangazowanych podmiotéw

obowigzkéw

Ta sekcja planu ewaluacji dotyczy zarzgdzania®2. Termin ten odnosi sie do interaktywnych procesoéw,
za pomocg ktérych najwazniejsze zainteresowane strony pochodzace z sektora rolno-spozywczego
i obszaréw wiejskich zarzgdzajg ewaluacjg planu strategicznego WPR w celu realizacji zbiorowo
wynegocjowanych usprawnien w zakresie planowania, wdrazania i wykorzystywania na szerszg skale
swoich wnioskow.

System monitorowania i ewaluacji nalezy rozumie¢ jako system obejmujacy podmioty, dziatania
i mechanizmy, ktéry zostat ustanowiony w celu monitorowania iewaluacji wdrazania planow
strategicznych WPR.

Na podstawie przepiséw prawnych panstwa cztonkowskie musza:

e wskazaC najwazniejsze podmioty zaangazowane w system monitorowania iewaluacji na
potrzeby planu strategicznego WPR;

o zdefiniowac role iobowigzki tych podmiotéw w zakresie monitorowania iewaluacji planu
strategicznego WPR.

Zaangazowane podmioty obejmujg podmioty zdefiniowane na podstawie odpowiednich regulacji, np.:

e instytucje zarzgdzajgca, ktdra zapewnia przygotowanie planu ewaluacji oraz zgodnos¢ takich
ocen z systemem monitorowania i ewaluac;jis?;

e komitet monitorujgcy, ktéry analizuje postepy w dokonywaniu ewaluacji iw dziataniach
nastepczych podjetych w zwigzku z wynikami ewaluacji®* oraz przedstawia opinie na temat
planu ewaluacji i zmian tego planu?;

e krajowg sie¢c WPR, ktéra przez tworzenie sieci kontaktéw ma przyczyni¢ sie do rozwijania
zdolnosci i prowadzenia dziatan w zakresie monitorowania i oceny . Celem krajowej sieci WPR
jest rowniez wdrazanie lub wspétpraca z instytucjg zarzadzajgcg w zakresie wdrazania szkolen
i dziatan stuzgcych budowaniu zdolnosci w celu poprawy umiejetnosci podmiotéw
zaangazowanych w przeprowadzanie ewaluacji planu strategicznego WPR?7;

e agencje ptatniczg jako organ odpowiedzialny za zarzgdzanie wydatkami i kontrole wydatkéw
oraz dostarczanie danych pochodzacych z monitorowania3;

32 Termin ,zarzadzanie” (ang. governance) ma swoje zrédio w tym, ze tradycyjne formy rzadu w rzeczywistosci nie sa w stanie
funkcjonowa¢ w sposob otwarty, sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu, elastyczny i racjonalny, poniewaz pomijajg kluczowe
znaczenie pozarzadowych interakcji miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi. Sadzi sie, ze tylko przez uznanie tych
interakcji mozemy oczekiwaé, ze decyzje bedg podejmowane w sposéb kompetentny i w oparciu o wiedze, problemy beda
rozwigzywane kreatywnie, a polityka bedzie wdrazana w sposéb elastyczny i dobrze skoordynowany (Ansell i Torfing, 2022).

33 Art. 123 ust. 2 lit. e) rozporzadzenia (UE) 2021/2115.

34 Art. 124 ust. 3 lit. d) rozporzadzenia (UE) 2021/2115.

35 Art. 124 ust. 4 lit. ¢) rozporzadzenia (UE) 2021/2115.

36 Art. 126 ust. 3 lit. f) rozporzadzenia (UE) 2021/2115.

37 Art. 7 ust. 4 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

38 Pkt 2 lit. a) ppkt (i) zatacznika IV do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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e w stosownych przypadkach w opracowywanie planu ewaluacji oraz w monitorowanie
i ewaluacje interwencji regionalnych wramach planu strategicznego WPR mogg byé
zaangazowane regiony39;

e inne odpowiednie organy, ktére moga funkcjonowaé w panstwach cztonkowskich, takie jak
jednostka ds. ewaluaciji, instytuty doradcze, grupa sterujgca ds. ewaluacji, techniczne grupy
robocze itp.

Kluczowe pytania, ktére nalezy rozwazy¢
e Jakie najwazniejsze podmioty mogg by¢ zaangazowane w monitorowanie i ewaluacje oraz jakie
sg ich obowigzki? Pytania czgstkowe mogg by¢ tutaj nastepujace:

o Czy istnieje potrzeba ustanowienia — oprécz komitetu monitorujgcego i krajowej sieci WPR
— innych struktur, ktére mogg pomdc w kierowaniu ewaluacjami (np. grupy sterujgce) lub
zapewni¢ doradztwo w sprawie ewaluacji (np. grupy doradcze)? Jakie zadania i obowigzki
miatyby takie podmioty?

o Jak podzielone sg zadania iobowigzki dotyczgce monitorowania iewaluacji miedzy
réznymi dziatami instytucji zarzadzajgcej i innymi strukturami?

e Jakie wnioski mozna wyciggnac¢ z poprzedniego okresu programowania i jak mozna je wdrozyé
do nowego systemu zarzgdzania i koordynacji? (np. mozna przeanalizowa¢ wptyw potgczenia
filarébw 1 i 2 w ramach jednego planu strategicznego WPR na zarzadzanie i koordynacije).

e Jaka role odgrywajg organy odpowiedzialne za zarzgdzanie i koordynacje w weryfikowaniu lub
zatwierdzaniu wszelkich zmian planu ewaluac;ji?

e Jak nalezy egzekwowac ustalenia dotyczgce zarzadzania? Opcje mogg obejmowac np. a)
tworzenie sieci kontaktéw, b) prawnie wigzgce ustalenia.
Aspekty terytorialne
e Jaka jest oczekiwana rola regionéw w procedurach i strukturach dotyczacych zarzgdzania
i koordynac;ji?

e Jakie mechanizmy powinny zapewni¢ odpowiednig koordynacje iodpowiednie wzajemne
powigzania z regionami i miedzy regionami?

e Jaka role odgrywa krajowa sie¢ WPR w tym wzgledzie?
e Jakie podmioty koordynujgce muszg dziata¢ w regionach, jaka jest ich rola oraz jakie majg
zadania i obowigzki?

Orientacyjny zarys tej sekcji planu ewaluacji

1. Najwazniejsze zainteresowane strony i podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie ewaluacjami
i ich koordynacje

39 Motyw 120 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.




EU CAP Opracowywanie Planow Ewaluacji
ETWORK Styczen 2023 R.

2. Struktury zapewniajgce poprawe planowania, wdrazania i jakosci ewaluac;ji

3. Dodatkowe struktury w zakresie zarzgdzania ewaluacjami i ich koordynaciji
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3.3 Identyfikacja zainteresowanych stron
Co nalezy zawrze¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy opisa¢ odpowiednie zainteresowane strony oraz ich potrzeby
w zakresie ewaluacji i budowania zdolnosci, ktére sg wymagane na podstawie zatgcznika Il do
rozporzgdzenia (UE) 2022/1475. Na podstawie tych przepiséw prawnych panstwa czionkowskie
powinny:

e zidentyfikowa¢ wszystkie odpowiednie zainteresowane strony, w tym strony, ktére nie sg
reprezentowane w komitecie monitorujgcym;

e okresli¢ swoje potrzeby dotyczgce dziatan ewaluacyjnych;

o zdefiniowaé swojg role w ewaluacji planu strategicznego WPR i, w stosownych przypadkach,
oceni¢ swoje potrzeby zwigzane z budowaniem zdolnosci, tak aby mogty wypetniac te role.

W niniejszych wytycznych (w tabeli ponizej) przedstawiono propozycje dodatkowe] tresci sekc;ji
dotyczacej identyfikacji zainteresowanych stron.

Tabela 4 — Proponowana tres¢ sekcji 3 planu ewaluacji

Tresc¢ Tres¢ dodatkowa Uzasadnienie

minimalna“?

Krotki opis | Katalog Katalog zainteresowanych stron umozliwi sporzadzenie
odpowiednich zainteresowanych stron | kompleksowego wykazu odpowiednich zainteresowanych
zainteresowanych stron.

stron Ma to dwojaki cel: zidentyfikowanie oraz zrozumienie
Ich potrzeby zainteresowanych stron, ktére sg zaangazowane w realizacje
w zakresie i ewaluacje planu strategicznego WPR.

ewaluacjl Klasyfikacja Taka klasyfikacja umozliwi zdobycie informacji dotyczgcych
Ich potrzeby | zainteresowanych stron | wtadzy/reprezentatywnosci oraz intereséw réznych
zwigzane zainteresowanych stron.

z budowaniem . L ) )
Pomoze ona réwniez w pogrupowaniu zainteresowanych stron

zdolnosci w
( wedtug ich potencjatu w zakresie wplywania na plan
stosownych . . . . i
strategiczny WPR ijego ewaluacje lub odczuwania skutkow
przypadkach)

planu strategicznego WPR ijego ewaluacji. Potencjat ten
zapewni informacje na temat tego, czy ijak zaangazowaé
poszczegdlne zainteresowane strony, na ktérym etapie procesu
ewaluacji je zaangazowac, atakze w jaki sposob zapewnié
maksymalng skutecznos$¢ tego zaangazowania.

40 Pkt 3 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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Sposoby korzystania | Identyfikacja =zainteresowanych stron pomoze w wyborze
z identyfikacji najbardziej odpowiednich zainteresowanych stron lub struktur
zainteresowanych stron | zarzadzania ewaluacjg w odniesieniu do planowania, udziatu
w procedurach przetargowych, wdrazania, kontroli jakosci oraz
rozpowszechniania wnioskéw z ewaluacji i podejmowania na
ich podstawie dziatan nastepczych.

Powigzania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

e Sekcja 1 — cele ipotrzeby: potrzeby w zakresie ewaluacji w pewnym stopniu pozwolg ustali¢, jakie

odpowiednie zainteresowane strony nalezy zaangazowaé, natomiast burza moézgdéw z udziatem
zainteresowanych stron pomoze w okresleniu ich potrzeb, ktére bedzie mozna powigzac¢ z potrzebami
zwigzanymi z ewaluacjg.

e Sekcja 2 — system zarzgdzania i koordynacji: niektére zainteresowane strony bedg czescig struktury
zarzadzania ewaluacjg funkcjonujgcej w panstwie cztonkowskim.

e Sekcja 7 — zasoby, wsparcie techniczne i budowanie zdolnos$ci: identyfikacja zainteresowanych stron
przyczyni sie rowniez do ustalenia dziatan w zakresie wsparcia technicznego, poniewaz by¢ moze trzeba

bedzie zaplanowac i wdrozy¢ pewne dziatania na rzecz budowania zdolnosci zainteresowanych stron.

Kluczowe terminy, ktére nalezy wzia¢ pod uwage

odpowiednich zainteresowanych stron,

Identyfikacja zainteresowanych stron: jest to stosunkowo nowy element planu ewaluacji, przy czym
.panstwa czionkowskie okreslajg w planie ewaluacji odpowiednie zainteresowane strony, ktére nalezy
uwzgledni¢ przy planowaniu dziatan zwigzanych z ewaluacjg i budowaniem zdolnosci. W stosownych
przypadkach panstwa czionkowskie wskazujg zainteresowane strony inne niz czionkowie komitetu
monitorujgcego”4’.

Odpowiednie zainteresowane strony: jest to termin wspomniany w odnosnych rozporzgdzeniach
UE#, ale nie sprecyzowano, kim one sg. Kazde panstwo czionkowskie musi samo okresli¢ podmioty
odpowiednie dla konkretnych dziatan, a wiec w tym przypadku dla planowania dziatan ewaluacyjnych
i budowania zdolnosci. Ponadto w stosownych przypadkach wskazuje sie inne zainteresowane strony
poza cztonkami komitetu monitorujgcego.

Kluczowe pytania, ktore nalezy rozwazy¢

e Kim sg gtéwne zainteresowane strony planu ewaluac;ji?

o Czy ktéras z zainteresowanych stron, z ktérymi konsultowano sie w kontekscie planu
strategicznego WPR, jest odpowiednia dla planu ewaluacji?

41 Art. 4 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
42 Rozporzadzenie (UE) 2022/1475 i rozporzadzenie (UE) 2021/2115.
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o Ktére zainteresowane strony odgrywajg role w przekazywaniu danych i wykorzystaniu
wnioskow z ewaluacji?

e Jakie sgich interesy i cechy (np. organizacja, z ktérej pochodza, i rola)?

e Ktére zainteresowane strony uczestniczg w ustaleniach dotyczgcych zarzgdzania planem
ewaluaciji i jego koordynacji oraz jakg odgrywajg przy tym role? (wigze sie z sekcjg 2 planu
ewaluaciji)

e Jakie sg ich potrzeby w odniesieniu do dziatan ewaluacyjnych? (do uwzglednienia w sekcji 1
planu ewaluacji)

e Jakie sgich potrzeby zwigzane z budowaniem zdolnosci? (wigze sie z sekcjg 7 planu ewaluacji)

e W jaki sposéb zainteresowane strony powinny by¢ zaangazowane w dziatania ewaluacyjne?
Aspekty terytorialne
W przypadku panstw zregionalizowanych nalezy poswieci¢ szczegolng uwage tej sekcji planu
ewaluacji, udzielajgc odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e Jaka jest oczekiwana rola regionéw w opracowywaniu procesu ewaluacji? Dalsze pytania
dotyczace obowigzkdéw i zadan moga by¢ nastepujgce:

o Jaka role bedg odgrywaé przy opracowywaniu planu ewaluacji i wyborze tematow
ewaluac;ji?

o Jaka bedzie ich rola w dostarczaniu informacji zwigzanych z ewaluacjg?
o Jakie bedzie ich zadanie w zakresie uwzglednienia wnioskéw z ewaluacji?
o Czy konieczne jest wsparcie regionéw w kwestii kontaktu z okreslonymi podmiotami?

e Od ktérych okreslonych podmiotéw (zaangazowanych w realizacje planu strategicznego WPR
w kazdym regionie) oczekuje sie udziatu w procesie ewaluacji, w jaki sposéb i jakie
mechanizmy sg przewidywane w celu wspierania wzajemnych powigzan?

e Z ktérymi podmiotami, zaangazowanymi w proces ewaluacji, bedg musiaty kontaktowac¢ sie
regiony?

e W jaki sposéb zostang zwiekszone zdolnosci podmiotéw na poziomie regionalnym w zakresie
ewaluacji? W ktérych konkretnych dziataniach zwigzanych z budowaniem zdolnosci powinny
uczestniczy¢ podmioty regionalne?

Orientacyjny zarys tej sekcji

1. Okreslenie zainteresowanych stron
Klasyfikacja zainteresowanych stron (identyfikacja zainteresowanych stron)

Wykorzystanie identyfikacji zainteresowanych stron

A e N

Potrzeby zainteresowanych stron zwigzane z budowaniem zdolnosci
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3.4. Ramy czasowe
Co nalezy zawrzec¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy opisa¢ gtéwne cele posrednie ewaluacji oraz orientacyjny
harmonogram ewaluacji i badan wspierajgcych ewaluacje, w tym powody takiego planowania (ij.
dlaczego dokonano poszczegdlnych wyboréw w zakresie ram czasowych). Moze to obejmowac
nastepujgce kwestie:

e wykaz ewaluaciji stuzgcych ocenie wktadu planu strategicznego WPR w osiggniecie celéw WPR
oraz orientacyjnych termindw;

e wykaz ewaluacji dotyczgcych konkretnych tematéw oraz orientacyjnych terminéw (nalezy
zauwazyc¢, ze kazde panstwo cztonkowskie moze zdecydowaé o wyborze konkretnych tematow
jako istotnych43);

e wykaz badan wspierajgcych oraz innych dziatan badawczych ianalitycznych na potrzeby
ewaluaciji;

e wykaz innych dziatan ewaluacyjnych oraz ich terminéw (np. dziatania w zakresie budowania
zdolnosci, opracowanie systemu monitorowania itp.);

e plan dziatania w zakresie ewaluacji (faczgcy wszystkie powyzsze punkty).

W niniejszych wytycznych, w tabeli ponizej przedstawiono propozycje dodatkowej tresci sekciji
dotyczgcej ram czasowych.

Tabela 5 — Proponowana tres¢ sekcji 4 planu ewaluacji

Tresé Tresé Uzasadnienie
minimalna% | dodatkowa

Orientacyjne Plan Aby doda¢ warto$¢ do ram czasowych, plan dziatania z harmonogramem
planowanie dziatania i terminami zapewnia pelny obraz tego, jakie dziatania ewaluacyjne sg
ewaluacji w zakresie | prowadzone i kiedy.

i badan ewaluacji

o Zawiera wszystkie rodzaje dziatan ewaluacyjnych: ewaluacje/badania
wspierajgcych N . . . . . o .
wspierajgce ewaluacje, dziatania w zakresie budowania zdolnos$ci, opracowanie

ewaluacje systemu monitorowania. Ostatnie z wymienionych dziatan jest istotne dla
Uzasadnienie planowania danych wymaganych do ewaluacji.
wyborow

Uwzglednij wszelkie ryzyko zwigzane z terminami.

Mozna zastanowi¢ sie nad ogolnymi ramami ewaluacji w celu okreslenia
gtéwnych celdéw posrednich.

Powiazania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

e Sekcja 1—celei potrzeby: tematy ewaluacji i inne dziatania bedg podstawg do opracowania ram czasowych.
Zostang one okreslone w sekcji 1 planu ewaluacji i bedg oparte na wybranym podejsciu (bardziej

43 Pkt 4 lit. b) zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
44 Pkt 4 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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strategiczny lub bardziej szczegotowy plan ewaluacji), a ich orientacyjne terminy zostang przedstawione
w ramach czasowych.

e Sekcja 2 — zarzgdzanie i koordynacja jest nadrzednym elementem, poniewaz moze zaistnie¢ koniecznosc¢,

aby wopracowywaniu ram czasowych uczestniczyty niektére organy/podmioty zarzgdzajgce
odpowiedzialne za koordynacje/realizacje dziatan ewaluacyjnych.

e Sekcja 5 — wymogi dotyczgce danych iinformacji wptyng réwniez na niektére dziatania ewaluacyjne
i w zwigzku z tym wszelkie dziatania zwigzane z przygotowaniem/gromadzeniem danych takze nalezy

uwzgledni¢ w ramach czasowych.

e Sekcja 7 — zasoby, wsparcie techniczne i budowanie zdolno$ci: zasoby dostepne na potrzeby ewaluaciji
(ludzkie, finansowe, techniczne) bedg rowniez miaty decydujgcy wptyw na poziom ambicji w ramach dziatan

ewaluacyjnych i znajdg odzwierciedlenie w ramach czasowych. Na przyktad, jezeli niezbedne sg dziatania
w zakresie technologii informacyjnej lub budowania zdolnosci, powinny by¢é one planowane wraz
z orientacyjnymi terminami.

Kluczowe terminy, ktére nalezy wzia¢ pod uwage

Orientacyjne planowanie ewaluacji
uzasadnienie dokonanych wyboréw

wktadu planéw strategicznych WPR w osiagniecie celow WPR

dotyczacych konkretnych tematéw,

badan wspierajacych oraz innych dziatan badawczych i analitycznych

Orientacyjne planowanie ewaluacji: odnosi sie to do orientacyjnych terminéw, ktére powinny
wskazywac przewidywany czas trwania, moment rozpoczecia i zakohczenia kazdego procesu. Termin
jest ,orientacyjny”, aby umozliwi¢ elastycznos¢, biorgc pod uwage dtugos¢ okresu wdrazania. Moze to
oznaczac coroczne przeglgdy/dostosowania ram czasowych.

Planowanie wymaga harmonogramu wstecznego (poczawszy od ostatniego etapu procesu), aby
zapewni¢ dostepnos¢ wynikéw w odpowiednim czasie. W zwigzku z tym moze zaistnie¢ potrzeba
okreslenia przez panstwa cztonkowskie celdow posrednich ewaluacji zaréwno w okresie wdrazania, jak
i ex post. Chociaz termin przeprowadzenia ewaluacji ex post jest okreslony w rozporzadzeniu#,
w przypadku ewaluacji w okresie wdrazania to panstwo czionkowskie decyduje, co zostanie poddane
takiej ewaluacji i kiedy.

Ponadto w planie ewaluacji nalezy przedstawi¢ uzasadnienie dokonanych wyboréw, co oznacza, ze
panstwa czionkowskie powinny wyjasni¢, czy ewaluacje, wtym planowane badania wspierajgce,
opierajg sie na potrzebach i celach okreslonych w planie ewaluacji, logice interwencji w ramach planu

45 Art. 140 ust. 6 rozporzadzenia (UE) 2021/2115.
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strategicznego WPR oraz przewidywanym wdrozeniu. Zapewni to spetnienie minimalnych wymogow,
takich jak przeprowadzenie w okresie wdrazania co najmniej jednej oceny wszystkich celéw
szczegotowych. Ponadto zapewni to przeprowadzenie wszystkich dziatan ewaluacyjnych w czasie
odpowiednim do uchwycenia rzeczywistych skutkow.

Ocena wktadu planu strategicznego WPR w osiagniecie celéw WPR powinna by¢ zgodna z logikg
interwencji w ramach planu strategicznego WPR i koncentrowac sie na: a) kazdym celu szczegétowym
objetym planem Ilub b) kompleksowych ewaluacjach obejmujgcych kilka celéw, jednoczesnie
przedstawiajgc uzasadnienie, dlaczego dany cel nie jest poddawany ewaluacji w okresie wdrazania“.

Ocena konkretnych tematéw powinna uwzglednia¢ zaréwno potrzeby w zakresie ewaluacji, jak
i logike interwencji w ramach planu strategicznego WPR#". W rozporzadzeniu zasugerowano takie
tematy jak struktura srodowiskowa i klimatyczna, warto$¢ dodana LEADER, krajowe sieci WPR oraz
system wiedzy i innowacji w rolnictwie (AKIS).

Badania wspierajace oraz inne dziatania badawcze i analityczne odnoszg sie do prac
prowadzonych w celu wsparcia ewaluacji (np. badanie stuzgce identyfikacji luk w danych, badanie
majgce na celu analize lub opracowanie metodyki ewaluacji, badanie dotyczgce monitorowania wptywu
na srodowisko), ale nie sg ewaluacjami.

Kluczowe pytania, ktore nalezy rozwazy¢

e W jaki sposéb ewaluacja celdw szczegodtowych, konkretnych tematéw i badan wspierajacych
ewaluacje bytaby zorganizowana w czasie, biorgc pod uwage logike interwencji i spodziewane
wyniki planu strategicznego WPR?

e Jakie sg gtéwne cele posrednie ewaluacji przy uwzglednieniu réwniez przysztego okresu
programowania?

e Co mozna uwzgledni¢ przy przygotowywaniu planu dziatania w zakresie planu ewaluac;ji?

e Plan dziatania moze zapewni¢ przydatny zarys tego, co nalezy poddac¢ ewaluacji i kiedy.
Szczegotowe pytania czgstkowe mogg by¢ nastepujace:

o Jakie dziatania ewaluacyjne zostatyby zorganizowane i kiedy?

o Jakie etapy przygotowawcze (np. opracowanie pytan ewaluacyjnych, przygotowanie
danych, opracowanie metodyki, ogtoszenie przetargéw) sg niezbedne do przeprowadzenia
planowanych dziatan ewaluacyjnych?

o Kiedy nalezy rozpoczagé¢ przygotowywanie i ogtaszanie gtéwnych przetargéw oraz inne
prace przygotowawcze?

e Jakie sg najwieksze wyzwania lub ryzyko zwigzane z terminami?

e W jaki sposob orientacyjny zarys termindw bedzie dopracowywany (np. plan ewaluacji na
poziomie strategicznym, wieloletni plan prac, roczny plan dziatania) i przestrzegany w okresie
programowania?

46 Art. 2 lit. a) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
47 Art. 2 lit. d) rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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e Jakie wnioski wyciggnieto z poprzedniego okresu w odniesieniu do terminéw ewaluacji?
Aspekty terytorialne

e Rozwazenie, w stosownych przypadkach, wszelkich terminéw dostarczenia przez regiony
informacji/danych lub innego wkfadu wymaganego do przeprowadzenia ewaluacji na poziomie
krajowym.

e Koordynacja miedzy podmiotami na poziomie regionalnym ikrajowym ma zasadnicze
znaczenie dla zapewnienia spéjnosci i komplementarnosci obu pozioméw, np. aby okreslone
informacje mogty by¢ przesytane zpoziomu regionalnego na poziom krajowy oraz
opracowywane i analizowane w odpowiednim czasie, a takze aby procedura byta doktadnie
opisana i zaplanowana z wyprzedzeniem.

e Podobnie konieczne jest zapewnienie, aby okre$lone zalecenia lub wnioski z ewaluacji mogty
zosta¢  odpowiednio  uwzglednione przez regiony w interwencjach, kiére sg
planowane/zarzadzane na poziomie regionalnym.

Orientacyjny zarys tej sekcji
1. Wykaz ewaluac;ji stuzgcych ocenie wktadu planu strategicznego WPR w osiggniecie celow WPR
oraz orientacyjnych terminéw

2. Wykaz ewaluaciji dotyczacych konkretnych tematéw oraz orientacyjnych terminéw

3. Wykaz badan wspierajgcych oraz innych dziatan badawczych i analitycznych na potrzeby
ewaluaciji oraz orientacyjnych terminéw

4. Wpykaz innych dziatan ewaluacyjnych oraz ich terminéw (np. dziatania w zakresie budowania
zdolnosci, opracowanie systemu monitorowania itp.)

5. Ramy czasowe i plan dziatania w zakresie ewaluacji (tgczgcy wszystkie powyzsze punkty)
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3.5. Dane i informacje

Co nalezy zawrze¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy przeanalizowa¢ (analize nalezy pogtebia¢ w ramach kazdej
konkretnej ewaluacji), jakie informacje bedg dostepne z systemu monitorowania oraz jakie informacje
wymagajg uzupetnienia przez dziatania ewaluacyjne, aby odpowiednio zaspokoi¢ potrzeby w zakresie
ewaluacji. Nalezy wniej wykaza¢, ze wszystkie niezbedne procedury idzialania zostaly
przeanalizowane i zaplanowane, aby zapewni¢ terminowe wprowadzenie systeméw pozyskiwania
informacji na potrzeby odpowiedniego monitorowania i ewaluacji.

Najlepiej, gdyby wszystkie niezbedne dane iinformacje (w tym, w stosownych przypadkach, pomiary
terenowe, dane jakosciowe z ankiet, wywiadow itp.) byly uwzgledniane w systemie monitorowania od
wczesnych etapow wdrazania, tak aby mogly by¢ wykorzystane we wszystkich planowanych
ewaluacjach.

W niniejszych wytycznych, w tabeli ponizej przedstawiono propozycje dodatkowej tresci sekciji
dotyczacej danych i informacji.

Tabela 6 — Proponowana tres¢ sekcji 5 planu ewaluaciji

Tresé Tres¢ dodatkowa Uzasadnienie
minimalna48

Opis ustalen
majgcych na
celu
zapewnienie
dostepnosci
danych

celow MIE

do

Gtowne zrodia
danych

Ustalenia
instytucjonalne
dotyczace
przekazywania
danych

Ustalenia
dotyczace
kontroli jakosci

danych

Ogodlne ramy ewaluacji
stuzgce identyfikacji luk
w danych, w tym
orientacyjne:

e pytania  ewaluacyjne
i czynniki
przyczyniajgce sie do
sukcesu;

e wskazniki;

e  Zrodta danych

Ramy ewaluacji sg narzedziem, ktére pozwala zgromadzi¢
w sposéb systematyczny wszystkie wymagane i ewentualne
wskazniki oraz zrodta danych, aby pomodc w identyfikacji
potrzeb w zakresie danych iluk wdanych co najmniej
w odniesieniu do wskaznikow dotyczgcych ram realizacji celow,
monitorowania i ewaluacji, w tym wskaznikow oddziatywania,
ktére muszg zosta¢ wyréwnane, wymienionych w zatgczniku Il

do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.

Ewaluacje majg opiera¢ sie na wskaznikach produktu,
rezultatu, oddziatywania i wskaznikach kontekstowych — art. 6
ust. 1

Mozna wykorzysta¢ rowniez inne wskazniki oraz informacje
jakosciowe i ilosciowe — art. 6 ust. 2

W razie potrzeby szkolenie
podmiotéw w zakresie
systeméw zarzgdzania
danymi

Ze wzgledu na nowg typologie danych (nowa struktura WPR)
konieczne mogg by¢ specjalistyczne sesje szkoleniowe stuzgce
budowaniu zdolnosci podmiotéw zaangazowanych

w zarzgdzanie danymi.

48 Pkt 5 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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Luki w danych
oraz dziatania
majgce na celu
ich usuniecie

Powiazania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

e Sekcja 1 — cele i potrzeby: tematy ewaluacji i dziatania ewaluacyjne, w szczegdlnosci cele szczegotowe

i tematy, ktére majg zosta¢ poddane ewaluacji, bedg miaty wptyw na ustalenia dotyczgce danych i informacji
majace na celu zapewnienie dostepnosci danych.

e Sekcja2i 3 —zarzadzanie i identyfikacja zainteresowanych stron: niektére zainteresowane strony, okreslone
przy identyfikacji lub zaangazowane w zarzadzanie, bedg miaty do odegrania role w przypadku ustalen
dotyczacych danych i informacji, na przyktad czes$c¢ zainteresowanych stron moze by¢ dostawcami danych.

e Sekcja 4 — ramy czasowe: ustalenia dotyczace danych iinformacji muszg by¢ uwzglednione w ramach

czasowych planu ewaluacji, na przykiad, jesli przewiduje sie utworzenie elektronicznego systemu
gromadzenia danych, nalezy go zaplanowac.

e Sekcja 7 — zasoby, wsparcie techniczne i budowanie zdolnosci: przy planowaniu zasob6w niezbednych do

monitorowania i ewaluacji nalezy uwzgledni¢ réwniez potrzeby w zakresie danych iinformacji, a takze
budowanie zdolnosci konieczne do zwigkszenia umiejetnosci gromadzenia danych i zarzadzania nimi.

Kluczowe terminy, ktére nalezy wziaé¢ pod uwage

dostepnosci danych gtéwnych
zrédet danych, ustalen instytucjonalnych

luk w danych
systeméw danych

Dostepnos¢ danych: odnosi sie do danych i informacji niezbednych do ewaluaciji, ktére powinny by¢
dostepne w odpowiednim czasie, na wymaganym poziomie dezagregacji (krajowym, regionalnym,
lokalnym) i w wymaganym formacie. W tym celu istotne jest okreslenie gtéwnych zrédet danych, do
ktérych mogag naleze¢ krajowe lub regionalne osrodki statystyczne, osrodki badan naukowych,
przedsiebiorstwa i inni dostawcy danych.

Ustalenia instytucjonalne: odnoszg sie one do niezbednych ustalen, ktérych panstwa czionkowskie
dokonujg z dostawcami danych, wtym ustalen dotyczgcych kontroli jakosci danych. Ustalenia
instytucjonalne i ustalenia dotyczgce kontroli jakosci obejmujg zakres terytorialny istotny dla ewaluacji
i uwzglednia sie w nich statystyczne wykorzystanie danych z rejestrow administracyjnych#.

Luki w danych: w przesziosci byty one dos¢ czestym wagskim gardiem. Wynikajg one z braku
odpowiednich zrédet danych, harmonizaciji istniejgcych zrédet danych i metodyki gromadzenia danych,
wystarczajgcych danych do przeprowadzenia analiz szeregéw czasowych oraz ograniczonego lub

49 Art. 7 ust. 2 rozporzadzenia wykonawczego.
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opdznionego wdrozenia niektorych interwencji itp. Plan ewaluacji powinien zawiera¢ dziatania majgce
na celu usuniecie takich luk. Jednym zkluczowych dziatan wtym zakresie jest zapewnienie
wprowadzenia systeméw danych wraz z niezbedng konfiguracjg i mozliwosci ich terminowego
uruchomienia. Whnioski z poprzedniego okresu programowania sg niezwykle adekwatne w tym
wzgledzie.

Kluczowe pytania, ktore nalezy rozwazy¢
e Jakie dane sg niezbedne do réznych ewaluacji (dane dotyczgce wartosci wspdlnych i innych
wskaznikéw, inne informacje ilosciowe i jakosciowe itp.)?
e Jakie zrodta danych sg dostepne i jakie jeszcze sg potrzebne?
e Jakie luki w danych nalezy wzig¢ pod uwage?
e Jakie gtéwne kwestie metodologiczne nalezy rozwigzaé, aby usungé¢ luki w danych?
e Jak oceniana jest dostepnosé¢ danych w Swietle doswiadczen z przesziosci?
e Jakie systemy danych zostaty juz wprowadzone i w jaki sposéb mozna je dostosowaé/zmieni¢?
e Jakie sg warunki i ewentualne wymogi prawne dotyczgce dostepu do danych zastrzezonych?

e Jakie ustalenia sg konieczne, aby zapewni¢ osobom przeprowadzajgcym ewaluacje dostep do
danych niezbednych do jej przeprowadzenia?

e W jaki sposob podczas gromadzenia danych zostang zapewnione wyrazne i wspdlne definicje
wsrod réznych zainteresowanych stron/dostawcéw danych?

e Jakie zasoby (finansowe, techniczne, ludzkie itp.) sg niezbedne do gromadzenia danych?
Aspekty terytorialne

Ustalenia instytucjonalne i ustalenia dotyczgce kontroli jakosci obejmujg zakres terytorialny istotny dla
ewaluacji i uwzglednia sie w nich statystyczne wykorzystanie danych z rejestrow administracyjnych®.
Szczegotowe kwestie wymagajgce rozwazenia sg nastepujgce:

e porozumienia dotyczgce przekazywania informacji z wtadzami regionalnymi. Istotne jest
réowniez wewnetrzne okreslenie, w kazdym regionie, mozliwych porozumieh z innymi
podmiotami dziatajgcymi na szczeblu regionalnym, stuzgcych uzyskiwaniu informaciji;

e aby informacje mogty by¢ agregowane we wiasciwym czasie, nalezy zapewni¢ regionom
konkretne wytyczne, ktére pozwolg na dostarczanie danych/informacji w sposéb jednorodny
w tym samym czasie;

e Kkonieczne jest, aby zebrane informacje pozwalaty na dogodng dezagregacje na poziomie
terytorialnym/regionalnym, w stosownych przypadkach;

e istotne jest, by rozwazy¢ iprzeanalizowa¢ role regiondw zaréwno jako dostawcéw, jak
i potencjalnych uzytkownikéw.

50 Art. 7 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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Orientacyjny zarys tej sekcji

1. Procedury i mechanizmy monitorowania
Potrzeby w zakresie danych i zrédta danych do celéw ewaluacji
Ustalenia dotyczace danych

Luki w danych oraz dziatania majgce na celu ich usuniecie

o & b

Potrzeby w zakresie budowania zdolnosci
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Komunikacja i dziatania nastepcze

Co nalezy zawrzec¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy opisa¢ podejscia i narzedzia w zakresie komunikacji i dziatan
nastepczych, wykorzystujgc wnioski wyciggniete z poprzednich okreséw programowania oraz ustalajgc
minimalne normy w zakresie komunikacji i dziatan nastepczych w odniesieniu do wnioskéw z ewaluacji.
W niniejszych wytycznych, w tabeli ponizej przedstawiono propozycje dodatkowej tresci sekc;ji
dotyczacej danych i informacji.

Tabela 7 — Proponowana tres¢ sekcji 6 planu ewaluacji

Opis
kanatéw/mechanizméw
stuzgcych
rozpowszechnianiu
wnioskéw  z ewaluaciji
wsrod odbiorcow
docelowych

Opis mechanizméw
podejmowania dziatan
nastepczych

i wykorzystania

wnioskow z ewaluacji

Opis planu | Nalezy zapewni¢ nie tylko rozpowszechnianie, ale takze
komunikacji 0golny plan komunikaciji.
Cele dotyczace | Powinno to by¢ nieodtgcznym elementem kazdego procesu

informowania
o wnioskach
z ewaluagji

komunikacji.

Rola krajowych sieci
WPR

Sieci WPR sg jednym z kluczowych kanatéw komunikaciji
i rozpowszechniania, dlatego warto skupi¢ sie na bardziej
szczegotowym opisie ich roli.

Rola komitetu

monitorujgcego

Komitet monitorujgcy odgrywa wazng role w badaniu
postepdw w dziataniach nastepczych podjetych w zwigzku
z wnioskami z ewaluacji, w tym zaleceniami.

Powigzania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

e Sekcja 1 — cele ipotrzeby: wnioski z ewaluacji (tematy idziatania) zostang przekazane, aw zwigzku

z zaleceniami podjete zostang dziatania nastepcze.

e Sekcja 2 — zarzadzanie i koordynacja: podmioty/organy zaangazowane w struktury zarzadzania bedg miaty

wktad w projektowanie i wdrazanie kanatow i przedsiewzie¢ w zakresie komunikacji i dziatan nastepczych.

e Sekcja 3 —identyfikacja zainteresowanych stron: niektére zainteresowane strony beda odgrywaty szczegodlng

role w komunikowaniu wnioskéw z ewaluacji lub w dziataniach nastepczych w zwigzku z tymi wnioskami.

e Sekcja 4 — ramy czasowe: dziatania zwigzane z komunikacjg i dziatania nastepcze nalezy uwzglednic¢

w ramach czasowych planu ewaluac;ji.

51 Pkt 6 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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Kluczowe terminy, ktére nalezy wzig¢ pod uwage

whioskéw z ewaluaciji odbiorcéw docelowych
ustanowionych mechanizméw dziatan nastepczych

Whnioski z ewaluacji: wyniki ewaluacji, w tym konkluzje i zalecenia, powinny sie opieraé na solidnych
dowodach. Mogg by¢ one nastepnie wykorzystywane przez odbiorcéw docelowych do réznych celow,
np. do poprawy wdrazania (zarzgdzajgcy planem strategicznym WPR), planowania przysztej polityki
(decydenci), podnoszenia $wiadomosci na temat wynikow polityki (ogoét spoteczenstwa).

Komunikacja: zapewnia, by wnioski z ewaluacji (CO) byty przekazywane wtasciwym odbiorcom
(KOMU), we wtasciwym formacie (JAK) i we wtasciwym czasie (KIEDY).

Odbiorcy docelowi: sg to zainteresowane strony zajmujgce sie ewaluacjg na szczeblu unijnym,
krajowym i regionalnym, takie jak decydenci, osoby przeprowadzajgce ewaluacje, badacze, beneficjenci
i 0got spoteczenstwa.

Ustanowione mechanizmy: odnoszg sie one do kanatdow informacyjnych, tj. srodkoéw (np. e-mail,
internet, intranet, biuletyn, wydarzenia), za pomocg ktérych rozpowszechniane sg wnioski z ewaluac;ji.

Dziatania nastepcze w zwigzku z wnioskami z ewaluacji: mozna je podejmowac przy uzyciu réznych
mechanizmoéw [np. plandéw dziatania, seminaridw, warsztatow, komitetéw, brokeringu wiedzy (ang.
knowledge brokering)®?] w celu wykorzystania wnioskow i zalecen z ewaluacji przy wdrazaniu planu
strategicznego WPR oraz w cyklu polityki, w tym przy opracowywaniu przysztej polityki. Wykorzystanie
wiedzy uzyskiwanej dzieki ewaluacjom jest kluczowym celem kazdej ewaluacji. Wykorzystanie wiedzy
powinno by¢ systematycznie analizowane irozpowszechniane. Badanie postepow w dziataniach
nastepczych podjetych w zwigzku z wnioskami z ewaluacji stanowi jedng z funkcji komitetu
monitorujgcego®s.

Kluczowe pytania, ktére nalezy rozwazy¢
W odniesieniu do komunikacji:

e Jakie potrzeby w zakresie komunikacji istniejg w panstwach cztonkowskich?

e Jak najlepiej komunikowa¢ wnioski z ewaluacji i dotrze¢ do odpowiednich zainteresowanych
stron?

52 Termin ,brokering wiedzy” dobrze opisano w dokumencie Evaluation Matters - The Evaluation Policy for European Union
Development Co-operation [Ewaluacja ma znaczenie: polityka ewaluacyjna w kontek$cie wspotpracy rozwojowej Unii
Europejskiej] (https://op.europa.eu/s/w7MN). ,Brokering wiedzy” stanowi odrebny etap procesu wspierania wykorzystania
wnioskéw. Polega on na wykorzystaniu wiedzy o sposobach, w jaki wptynie na zmiane. Za dopilnowanie, by to nastgpito,
odpowiada zarzgdzajgcy ewaluacjg. Kluczowi uzytkownicy majg jednak najlepsze warunki do tego, by popularyzowaé dowody
i wnioski wynikajace z tresci ewaluacji. Zarzadzajacy ewaluacjg pomaga kluczowym uzytkownikom w ustaleniu planu dziatania,
jak zamierzajg to zrobi¢. Dziatania takie mogg obejmowac:

° okreslenie mozliwosci w cyklu planowania wewnetrznego, kiedy ewaluacja powinna byé wykorzystywana w procesie
podejmowania decyzji oraz kto bedzie odpowiedzialny za ten wktad,

. okreslenie zewnetrznych mozliwosci wykorzystania dowodoéw i wnioskéw z ewaluacji do wptywania na zmiany,

° metaewaluacje (systematyczne syntezy ewaluacji) prowadzone w celu zebrania podstawowej wiedzy na podobne
tematy.

53 Art. 124 ust. 3 lit. d) rozporzadzenia (UE) 2021/2115.
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e Jakie kanaty informacyjne mozna wzig¢ pod uwage?
W odniesieniu do grup docelowych:

e Kim sg grupy docelowe (odpowiednie zainteresowane strony) w przypadku ewaluacji w ujeciu
ogolnym i w przypadku wnioskéw z kazdej konkretnej ewaluaciji?

W odniesieniu do rol:
e Jaka role odgrywa komitet monitorujgcy w procesie komunikacji i dziatan nastepczych?
e Jaka role odgrywa krajowa sie¢ WPR w procesie komunikacji i dziatan nastepczych?

e Jakie role odgrywajg w tym procesie instytucja zarzgdzajgca, agencja pfatnicza, zarzgdzajacy
interwencjami, organy administracji na szczeblu regionalnym itp.?

e Jakie istniejg inne struktury, ktére mozna wykorzysta¢ do komunikowania wnioskow z ewaluaciji
(grupy robocze, sieci, itp.)?

W odniesieniu do dziatan nastepczych:
e Jakie dziatania nastepcze nalezy podjg¢ w zwigzku z wnioskami z ewaluaciji i zaleceniami?
e W jaki sposdb nalezy zapewnic, by wnioski z ewaluacji przyczynity sie do poprawy wdrazania
programu?

Aspekty terytorialne

e Bardzo wazne jest, aby wnioski z ewaluacji mogly by¢ wykorzystywane przez regiony
i wigczane do procesu podejmowania decyzji dotyczacych wszystkich interwenciji, ktére sg
definiowane/modyfikowane i zarzadzane na szczeblu regionalnym.

e Ewaluacje powinny rowniez mie¢ na celu uzyskanie ogélnych wnioskow, ktére sg istotne dla
poszczegolnych regiondw. Aby osiggngc ten cel, niektére ewaluacje na szczeblu krajowym
mogg obejmowac studia przypadkow, ktére pozwalajg na wyciggniecie wnioskdw na szczeblu
regionalnym. W przypadku niektérych technik dobrym rozwigzaniem moze by¢ dostarczenie
wynikéw na szczeblu krajowym iregionalnym (np. jednorodne badanie, ktére mozna
analizowac¢ indywidualnie dla kazdego regionu).

e Ponadto istotne jest, by wigczy¢ mechanizmy pozwalajgce na uwzglednienie/omowienie
wnioskow z ewaluacji i ich implikacji na szczeblu regionalnym z wtadzami regionalnymi.

Orientacyjny zarys tej sekcji

1. Zastosowane podejscie i wnioski wyciggniete z poprzednich okreséw programowania
Cele w zakresie komunikowania wnioskoéw z ewaluacji

Ogodlny plan komunikacji, w tym kanaty komunikacji i grupy docelowe

P 0N

Podejscie obejmujgce dziatania nastepcze, aby zapewni¢ wdrozenie zalecen z ewaluacji
i wykorzystanie wnioskéw z ewaluac;ji
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Opracowywanie Planow Ewaluaciji
Styczen 2023 R.

Zasoby, wsparcie techniczne i budowanie zdolnosci

Co nalezy zawrzec¢ w tej sekcji planu ewaluacji?

W tej sekcji planu ewaluacji nalezy opisac zasoby potrzebne do jego wdrozenia oraz wszelkie dziatania
w zakresie wsparcia technicznego i budowania zdolnosci. Tres¢ tej sekcji powinna zapewni¢, by

dostepne bylty wystarczajace,

szeroko rozumiane zdolnosSci

do wdrozenia planu ewaluacji.

Tabela 8 — Proponowana tres¢ sekcji 7 planu ewaluacji

Tresé

minimalna’4

Opis zasoboéw
(ludzkich,
finansowych

i technicznych,

w tym
informatycznych)

Opis
wdrazania:

wsparcia

potrzeby
w zakresie
wsparcia
zainteresowanych
stron i organow
administracji  (na
szczeblu
krajowym,
regionalnym,
lokalnym, w tym
LGD),

techniczne,

wsparcie

wytyczne,
budowanie
zdolnosci

Tres¢
dodatkowa
Ustrukturyzowany

plan
zdolnosci

budowania
dla
LGD na potrzeby
ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego

Uzasadnienie

LGD poprawity swojg kulture ewaluacji, ale doswiadczenia z lat 2014—
2020 pokazuja, ze nadal istniejg potrzeby, zwtaszcza w odniesieniu
do ram ewaluacji i metod ewaluacji®.

Dysponowanie konkretnym planem budowania zdolno$ci pomaga
réwniez poprawic kulture ewaluacji w LGD.

54 Pkt 7 zatgcznika Il do rozporzadzenia (UE) 2022/1475 oraz art. 7 ust. 3 i 4 tego rozporzadzenia.
1 55 Rézne dziatania zwigzane z budowaniem zdolno$ci prowadzone przez biuro pomocy ds. ewaluaciji potwierdzajg to
ustalenie, np.https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/evaluation publications/fs-026-it-lags.pdf, a takze Evaluation

support study on the impact of LEADER on balanced territorial development [Badanie wspierajace ewaluacje wptywu

programu LEADER na zréwnowazony rozwdj terytorialny].



https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/evaluation_publications/fs-026-it-lags.pdf
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Powigzania tej sekcji z innymi sekcjami planu ewaluacji

e Sekcja 1 — cel ipotrzeby: planowanie zasobéw powinno uwzglednia¢ planowane tematy ewaluacii

i dziatania zwigzane z ewaluacja.

e Sekcja 4 — ramy czasowe: wszelkie dziatania w zakresie wsparcia technicznego i budowania zdolno$ci

nalezy umiesci¢ w ramach czasowych.

e Sekcje 2i 3 — zarzgdzanie i koordynacja/identyfikacja zainteresowanych stron: podmioty/organy/struktury
zaangazowane W zarzadzanie oraz inne zainteresowane strony bedg miaty potrzeby zwigzane

z budowaniem zdolnosci, ktére nalezy uwzglednic.

Kluczowe terminy, ktére nalezy wzigé¢ pod uwage

zasobow

wsparcia technicznego i dzialan w zakresie budowania zdolnosci

Zasoby: sg to zasoby finansowe, techniczne iludzkie niezbedne do wdrozenia planu ewaluacji. Do
zasobow technicznych zalicza sie np. systemy danych, bazy danych, narzedzia informatyczne itp.

Wsparcie techniczne i budowanie zdolnosci: dotyczy to umiejetnosci, jak réwniez wszelkiego
wsparcia zewnetrznego (takiego jak analizy, narzedzia, wytyczne) niezbednego do wdrozenia planu
ewaluacji. Mogg one obejmowac umiejetnosci techniczne/informatyczne, metodyczne lub analityczne.
Wsparcie ibudowanie zdolnosci nalezy zapewni¢ po okresleniu potrzeb w zakresie wsparcia
zainteresowanych stron i organéw administracji zaangazowanych w ewaluacje planéw strategicznych
WPR na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym LGD?%. Wsparcia mozna udziela¢ w formie
szkolen, wytycznych iwszelkich innych odpowiednich dziatah stuzgcych budowaniu zdolnosci,
oferowanych przez krajowg sie¢ WPR lub we wspotpracy z tg siecig®’. Dziatania te powinny uwzgledniac
zréznicowane mozliwosci instytucji i zainteresowanych stron w zakresie monitorowania i ewaluacji®.
Jednoczesnie dziatania zwigzane z budowaniem zdolnos$ci w odniesieniu do ewaluacji przyczyniajg sie
réwniez do podnoszenia $wiadomosci znaczenia ewaluacji i budowania kultury ewaluaciji.

Kluczowe pytania, ktére nalezy rozwazy¢

e Czy dostepne sg odpowiednie zasoby (ludzkie, finansowe i techniczne) do realizacji planu
ewaluac;ji?

e Jak mozna uzyska¢ odpowiednie zasoby w razie potrzeby?

56 Art. 7 ust. 3 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
57 Art. 7 ust. 4 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
58 Art. 7 ust. 3 rozporzadzenia (UE) 2022/1475.
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Jakie sg potrzeby w zakresie budowania zdolnosci do celéw realizacji planu ewaluaciji i jak je
identyfikowac przez catly okres realizacji?

Ktore dziatania w zakresie wsparcia i budowania zdolnosci do ewaluacji sg odpowiedniejsze dla
ktorych instytucji i zainteresowanych stron?

Jak planowa¢ iwdraza¢ dziatania na rzecz budowania zdolno$ci na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym, w tym dla LGD?

Jaki jest dostepny budzet na poszczegdlne dziatania zwigzane z ewaluacjg?

Aspekty terytorialne

W zaleznosci od roli, jakg przyjmuja regiony w kontekscie realizacji planu ewaluacji, wazne jest,
by zapewni¢ im niezbedne zasoby finansowe i techniczne.

Konieczne jest rozwazenie szkoleh iinnych dziatan wspierajgcych, ktére zagwarantujg
odpowiedni udziat regiondw w procesie ewaluacji.

Orientacyjny zarys tej sekcji

1.

Zasoby niezbedne do realizacji planu ewaluacji (finansowe, ludzkie, zwigzane z danymi,
informatyczne)

Dziatania w zakresie wsparcia technicznego ibudowania zdolnosci (wykaz, tresc,
harmonogram)

Ustrukturyzowany plan budowania zdolnosci dla LGD
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ZALACZNIK — DEFINICJE KRYTERIOW EWALUACJI

Definicje wykorzystane w przypadku kryteriow ewaluacji sg takie same jak te przedstawione
w instrumencie nr 47 Zestawu instrumentéw stuzgcych lepszemu stanowieniu prawa®’ i podsumowane
W ponizszej ramce.

Ramka 1 — Definicje stosowane do kryteriéw ewaluacji

SKUTECZNOSC

W analizie skutecznosci rozwaza sie, na ile dziatania UE byty skuteczne w osigganiu celéw lub postepach w ich realizac;ji.
Ocena powinna zawiera¢ a) opinie na temat dotychczasowych postepéw oraz b) roli dziatan UE w doprowadzeniu do
zaobserwowanych zmian. W analizie skutecznosci nalezy réwniez doktadnie przyjrze¢ sie korzysciom ptyngcym
z interwencji UE, jakie odnoszg rézne zainteresowane strony (Zestaw instrumentéw stuzacych lepszemu stanowieniu
prawa, instrument nr 47, s. 403).

W analizie skutecznosci nalezy uwzgledni¢ dwa poziomy: a) skuteczno$¢ operacyjng, w przypadku ktérej postepy
w realizacji celow szczegoétowych WPR ocenia sie na podstawie wartosci docelowych wskaznikéw rezultatu, oraz b)
oddziatywanie, w przypadku ktérego postepy w realizacji celéw ogoélnych i szczegétowych WPR ocenia sie na podstawie
wskaznikow oddziatywania.

EFEKTYWNOSC

Kryterium efektywnos$ci stuzy ocenie wykorzystania zasobéw w ramach interwencji do wywotania okreslonych zmian
przez te interwencje. W analizie efektywnosci nalezy doktadnie przyjrze¢ sie kosztom interwencji UE, jakie ponosza rézne
zainteresowane strony. Podczas tej analizy nalezy réwniez poréwnac¢ zidentyfikowane koszty z korzysciami, ktore
zidentyfikowano w ramach kryterium skutecznosci, jak rowniez zbada¢ mozliwosci uproszczenia izmniejszenia
obcigzen. (Zestaw instrumentéw stuzgcych lepszemu stanowieniu prawa, instrument nr 47, s. 404—405)

ZNACZENIE

W ocenie znaczenia analizuje sie zwigzek miedzy potrzebami i problemami w chwili wprowadzania interwencji i w trakcie
jej realizacji. Ocena znaczenia powinna réwniez uwzgledniaé zwigzek miedzy obecnymi i przysziymi potrzebami
i problemami w UE a celami interwenciji. (Zestaw instrumentow stuzgcych lepszemu stanowieniu prawa, instrument nr 47,
s. 407)

SPOJNOSC

Ocena spojnosci polega na zbadaniu, jak skutecznie (lub nieskutecznie) wspoétdziatajg ze sobg rézne interwencje, polityki
unijne/miedzynarodowe lub elementy polityki krajowej/regionalnej/lokalnej. Sprawdzenie spdéjnosci ,wewnetrznej”
oznacza przyjrzenie sie temu, jak poszczegdlne elementy tej samej interwencji UE wspétdziatajg, aby osiagnac jej cele.
Sprawdzanie spojnosci ,zewnetrznej’ oznacza, ze podobne kontrole mogg by¢ prowadzone w odniesieniu do innych
(,zewnetrznych”) interwencji, na roznych poziomach. W stosownych przypadkach analiza spojnosci moze obejmowac
sprawdzenie, czy interwencje sg zgodne z celami Europejskiego Zielonego tadu lub czy interwencja jest spojna
z nadrzednymi celami $rodowiskowymi (takimi jak prawo o klimacie) lub innymi politykami ukierunkowanymi na
Srodowisko. (Zestaw instrumentéw stuzgcych lepszemu stanowieniu prawa, instrument nr 47, s. 408)

UNIJNA WARTOSC DODANA

W analizie unijnej wartosci dodanej bada sie zmiany, ktére sg wynikiem interwencji UE, wykraczajgce poza to, czego
mozna byto racjonalnie oczekiwaé od krajowych dziatan panstw cztonkowskich. Zgodnie z zasadg pomocniczosci (art. 5
Traktatu o Unii Europejskiej) oraz w obszarach kompetencji niewytacznych UE powinna podejmowac dziatania tylko
wtedy, gdy cele moga zostac lepiej osiggniete przez dziatanie Unii niz przez dziatania panstw cztonkowskich. (Zestaw
instrumentéw stuzgcych lepszemu stanowieniu prawa, instrument nr 47, s. 409)

ZTStavW TS U U TSI UV STUZgUYCIT TCPSZTTTTU StATuUwWISTIU pravve TUZUZTar U (Curopa.cuy.
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