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Wskazowki dla decydentow politycznych i wykonawcow

E 1. WSTEP

UE olityka UE w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich® od dawna
g LWstep...oooooon el stymuluje rézne formy innowacyjnosci w odpowiedzi na szeroki
3 2. Co jest sita napedowa wachlarz wyzwan i szans, przed ktérymi stojg spotecznosci i firmy
~ Inteligentnych Wiosek? 2 dziatajgce w zréznicowanym kontekscie wsi w panstwach cztonkowskich
UE. W opublikowanej we wrzesniu 2016 roku z Deklaracji z Cork 2.0
3. Jaki jest kontekst obecnej polityki zatytutowane] ,Lepsze zycie na obszarach wiejskich” nacisk potozono
wobec Inteligentnych Wiosek? 5 na ,potencjat obszaréw i zasobéw wiejskich w zakresie rozwiazywania
4. Cele strategii Inteligentnych Wiosek 5 licznych zagadnien gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych oraz
wykorzystania mozliwosci z nich wynikajacych z korzyscia dla wszystkich

5. Jaki moze by¢ zakres i skala obywateli Europy”.

strategii Inteligentnych Wiosek? 6 .
Inteligentne wioski, to wzglednie nowa koncepcja polityki w Europie,? ktéra

6. Czego szukac w strategii ma potencjat zaréwno uzupetniania, jak i wykorzystania dotychczasowych
Inteligentnych Wiosek? ...............7 zdobyczy, a takze stworzenia dalszych synergii pomiedzy funduszami. Ale
nawet najlepsze koncepcje nalezy przetozy¢ na konkretne dziatania, aby

7. Strategiczne ramy i mechanizmy ) X o
osiagnac¢ namacalne korzysci.

wsparcia strategii Inteligentnych
Wiosek ... .. .9

(1) Aby pomdc obszarom wiejskim w rozwoju oraz zwiekszeniu stopy zatrudnienia i podniesieniu
standardu zycia, w ramach polityki UE w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich wytyczono trzy
nadrzedne cele: poprawa konkurencyjnosci rolnictwa; zréwnowazona gospodarka zasobami
naturalnymi i dziatania na rzecz klimatu oraz zréwnowazony rozwoj terytorialny obszaréw
wiejskich. Strategie inteligentnych wiosek przyczyniaja sie gtéwnie do osiagniecia celu trzeciego,
ale moga réwniez by¢ korzystne dla pozostatych dwdch. Unijna polityka spéjnosci podziela te cele.
Dlatego tez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS) moga uzupetniac¢ dziatania Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) wspierajace inteligentne wioski.

S

Termin ten jest szeroko stosowany w innych czesciach swiata takich jak Indie i Afryka, chociaz
jest zawsze dostosowywany do lokalnego kontekstu i warunkéw. Patrz Zavratnik, V.; Kos,

Tres¢ niniejszego dokumentu opiera sie na wynikach A.; Stojmenova Duh, E. “Smart Villages: Comprehensive Review of Initiatives and Practices”
dyskusji Grupy Tematycznej ds. Inteligentnych Wiosek i nie [Inteligentne wioski: kompleksowy przeglad inicjatyw i praktyk] Sustainability 2018, 10, 2559.
odzwierciedla pogladéw Komisji Europejskiej. https://www.mdpi.com/2071-1050/10/7/2559
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W inteligentnych wioskach chodzi
o to, aby rézne polityki wspotgraty
ze sobg w celu znalezienia

lepszych, inteligentniejszych

sposobow upowszechniania
catosciowego rozwoju
obszaréw wiejskich. Chodzi
o0 to, aby wykorzystywac
istniejgce i pojawiajqgce sie
technologie oraz innowacje
spoteczne i dzieki temu
stworzyc¢ wartos¢ dodang w Zyciu
naszych obywateli. Chodzi o to, aby
dac wioskom narzedzia do rozwiqgzywania
ich wtasnych problemdw i aby jednoczesnie podejmowaty one
wieksze wyzwania stojqgce przed catym spoteczenstwem.

Komisarz UE Phil Hogan, przemdwienie podczas seminarium
ENRD poswieconemu inteligen-tnym wioskom, 22 maja 2018 r,
Bruksela, Belgia

Niniejszy krotki dokument zawiera wstepne wskazowki co
do sposobdw wsparcia inteligentnych wiosek — zaréwno
w obecnym okresie programowania (2014-2020), jak i —
co bardziej istotne — w okresie programowania wspélnej
polityki rolnej (WPR) po roku 2020. Jest gtdwnie skierowany
do krajowych i regionalnych decydentéw politycznych oraz
wykonawcéw, aby im pomaoc w realizacji zaréwno polityki
w zakresie obszarow wiejskich, jak i regionalnej, ktéra
umozliwia spotecznosciom wiejskim reagowanie na stojgce
przed nimi wyzwania.

Dokument ten opiera sie na dyskusjach w ramach Grupy
Tematycznej (TG) ds. inteligentnych wiosek ENRD. Bedzie
uzupetniony o bardziej konkretne uwagi dotyczace sposobu,
w jaki mozna wykorzystac program LEADER/RLKS, dziatanie
wspétpraca oraz strategie cyfrowe, by wspierac inteligentne
wioski w ramach polityki UE w zakresie rozwoju obszarow
wiejskich, a takze w ramach instrumentéw terytorialnych,
takich jak Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) oraz
rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) w ramach
polityki spdjnosci.

2. CO JEST SILA NAPEDOWA INTELIGENTNYCH WIOSEK?

bszary wiejskie zmieniajg sie gwattownie w catej

Europie. Podczas gdy utrzymujace sie wyzwania,

takie jak wyludnianie oraz niskiej jakosci ustugi
publiczne nadal wywierajg presje na wiele spotecznosci
wiejskich, pojawity sie rowniez nowe, atrakcyjne mozliwosci
dla mieszkancéw obszaréw wiejskich i firm na wsiach
wynikajace z kluczowych czynnikéw napedzajacych zmiany
na obszarach wiejskich w XXI wieku®. Obejmujg one
oddziatywanie obecnych i nowo pojawiajacych sie technologii
cyfrowych, gospodarke niskoemisyjng i o zamknietym obiegu,
biogospodarke, nowe tancuchy wartosci, nowe wzorce
mobilnosdi, blizsze wiezi miedzy miastami itd.

W tym kontekscie inteligentne wioski mozna definiowac po
prostu jako spotecznosci wiejskie, ktdre nie chcg czekac na to,
azeby zmiany same u nich zaszty. Takie spotecznosci sktadajg
sie z mieszkancéw wsi, ktdrzy podejmujg inicjatywe na rzecz
mobilizowania sie i badajg praktyczne rozwigzania stojacych
przed nimi codziennych problemadw, a takze wykorzystujg
nowe mozliwosci poprawy jakosci i standardu zycia. Sg
tysigce spotecznosci wiejskich w UE, robigcych to na rozne
sposoby!

Dalsze informacje na ten temat mozna znalez¢ na portal
inteligentnych wiosek ENRD, w tym:

« film o inteligentnych wioskach (dostepny w 21 jezykach);

* poswiecony temu zaganieniu 26 Przealad Obszarow
Wiejskich UE oraz Broszure projektéw EFRROW:;

« liczne studia przypadkoéw inteligentnych wiosek z catej
Europy;

 grupa spotecznosci inteligentnych wiosek na Facebooku.

Swiat wokét nas sie zmienia,
Europa sie zmienia. Obserwujemy
rewolucje technologiczng
i spoteczng. A wszystko to
Jest zawarte w tych dwdch
stowach: inteligentne, wioski.
Poniewaz technologia
zmienia nasz swiat, musimy
Jjg dostosowywac
i wykorzystywac w inteligentny
sposcb. Poniewaz ten nasz peten
wzajemnych potqczen swiat staje
sie wioskq, w ktorej krajowe
i ponadnarodowe instytucje nie sq odpowiednio wyposazone, by
poradzic¢ sobie same z najbardziej palgcymi kwestiami, Dziatanie
UE na rzecz inteligentnych wiosek jest naszq odpowiedzig na to

wyzwanie.

Komisarz UE Corina Cretu, przemdwienie podczas wydarzenia
inaugurujqgcego Dziatanie UE na rzecz inteligentnych wiosek,
11 kwietnia 2017 r, Bruksela, Belgia

(3) Podczas 11. Konferencji OECD dotyczacej Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktora odbyta sie w Edynburgu (Zjednoczone Krolestwo, ZK) w kwietniu 2018 r., okreslono dziesie¢
kluczowych czynnikéw napedzajacych zmiany w XXI w.: i) wytwarzanie przyrostowe i dystrybucyjne; ii) tacznos¢ cyfrowa; iii) chmura obliczeniowa i Intemnet rzeczy; iv) drony;
v) samochody autonomiczne; vi) przysztos¢ edukacji; vii) przysztos¢ opieki zdrowotnej; viii) przesuniecie wartosci i preferencji; ix) zdecentralizowane systemy energetyczne;
X) przysztos¢ zywnosci — patrz: http://www.oecd.org/rural/rural-development-conference/

© Unia Europejska, 2019
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http://www.oecd.org/rural/rural-development-conference/
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-2020/looking-ahead/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=cZwi1SRITFc&list=PLocST8_B8egaD5Tp_yCBncz62JmbqazjL
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en
https://www.facebook.com/groups/2144214332518299/?multi_permalinks=2243269889279409&notif_id=1551092674845660&notif_t=group_highlights

3. JAKI JEST KONTEKST OBECNEJ POLITYKI WOBEC INTELIGENTNYCH WIOSEK?

uznaniu rosnacego zjawiska inteligentnych

wiosek, wiosng 2017 r. Komisja Europejska

uruchomita EU Action for Smart Villages,
podpisane przez Komisarzy: Hogana (Rolnictwo i Rozwoj
Obszarow Wiejskich), Cretu (Polityka Regionalna)
i Bulc (Mobilnos¢ i Transport). Spotkato sie ono
z szerokim zainteresowaniem, poczawszy od instytucji
unijnych, rzadéw panstw i samorzadow terytorialnych
az po interesariuszy na obszarach wiejskich. Parlament
Europejski®, Komitet Regionéw oraz Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny réwniez niezmiernie aktywnie
wspieraty inteligentne wioski (wiecej informacji tutaj).
Deklaracja z Bled podpisana w kwietniu 2018 r. takze
podkreslata wspolne poglady i wspdétprace pomiedzy
Komisjg Europejska a Parlamentem Europejskim w tej
dziedzinie.

Zgodnie z Dziataniem UE inteligentne wioski to ,obszary
i spotecznosci wiejskie, ktdre wykorzystujq swoje
istniejgce mocne strony i atuty oraz pojawiajgce sie
nowe mozliwosci”, w ktorych ,tradycyjne oraz nowe
sieci i ustugi sq ulepszane za pomocqg technologii
cyfrowych, telekomunikacyjnych, innowacji oraz lepszego
wykorzystania wiedzy’.

Toczyty sie liczne dyskusje na temat znaczenia

(4) W szczegdlnosci dzieki pracy eurodeputowanych Franca Bogovica i Tibora Szanyi.

inteligentnych wiosek, przy czym wiele oséb domagato
sie doktadniejszej definicji. Jednakze w wyniku projektu
pilotazowego dotyczaceqo inteligentnych, eko-spotecznych
wiosek (Smart Eco-Social Villages) promowanego przez
Parlament Europejski i zarzadzanego przez Komisje
Europejska, stwierdzono, ze definicja powinna by¢
witgczajaca i szeroka, poniewaz wyzwania i potrzeby
obszaréw wiejskich sg bardzo réznorodne.

W bardziej szczegétowym wyjasnieniu definicji wynikajacej
z projektu pilotazowego jasno zapisano, ze “korzystanie
z technologii cyfrowych nie jest warunkiem stania sie
inteligentng wioska”. Zatem istnieje ogodlny konsensus,
ze inteligentne wioski sg raczej jak innowacja, ‘dobry
pomyst, ktory dziata w réznych kontekstach’ i ‘nie moze
by¢ z wyprzedzeniem zbyt sztywno zdefiniowany’. Aby
radzi¢ sobie z szybko zmieniajacymi sie zdarzeniami
oraz ogromng réznorodnoscia, stwierdzono, ze nie mozna
tej koncepcji wasko zdefiniowa¢ ex-ante i powinna
by¢ ona otwarta, wtaczajaca i elastyczna. Znaczenie
inteligentnychwiosek podkreslono w Komunikacie Komisji
Europejskiej w sprawie przysztosci rolnictwa i produkgji
zywnosci (listopad 2017 r.) (Communication on the Future
of Food and Farming) jako priorytetu majgcego pomoc
,Spotecznosciom lokalnym w jasny i kompleksowy sposéb
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https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-2020/looking-ahead/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/eu-policy-initiatives-strategic-approaches_en
http://pilotproject-smartvillages.eu/
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/future-of-cap/future_of_food_and_farming_communication_en.pdf
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/future-of-cap/future_of_food_and_farming_communication_en.pdf

rozwigzac problemy dotyczqce niedostatecznego dostepu
do tgcznosci szerokopasmowej, mozliwosci zatrudnienia
oraz swiadczenia ustug’.

TWhniosek dotyczacy rozporzadzenia Komisji w sprawie
strategicznych plandw WPR (CAP Strategic Plans) oraz
polityki spdjnosci (Cohesion) pozostawia znacznie wiecej
swobody panstwom cztonkowskim UE w projektowaniu
ich wtasnych krajowych i regionalnych strategii oraz
inicjatyw w ramach szerokich kategorii interwencji.
Pomimo ze propozycje Komisji nie przewidujg szczegoélnej
interwencji lub funduszu na rzecz wsparcia inteligentnych
wiosek, to zachecajg panstwa cztonkowskie do wspierania
inteligentnych wiosek i dostosowywania dostepnych
rodzajow interwencji do szczegdélnych potrzeb swoich
terytoriow. Znaczenie tej koncepcji podkresla wprowadzenie
wskaznika rezultatu dla plandéw strategicznych WPR.

Dlatego tez panstwa cztonkowskie mogg projektowac
swoje wtasne pakiety wsparcia w swoich planach
strategicznych na okres po 2020 r. w ramach rozwoju
obszaréw wiejskich oraz umow partnerstwa'® i programow
w ramach polityki spojnosci. W planach strategicznych WPR
mogtyby na przyktad przewidzie¢ zestaw ukierunkowanych
interwencji dla LEADER/RLKS i inne formy wspotpracy,
wymiane wiedzy lub inwestycje w podstawowe ustugi
i firmy w zaleznosci od kontekstu i potrzeb panstwa
cztonkowskiego. Wnioski legislacyjne dotyczace propozycji
planéw strategicznych WPR wymagaja, aby panstwa
cztonkowskie opisaty swoje strategie cyfryzacji rolnictwa
i obszarow wiejskich, ktére mogg by¢ zaprojektowane
W sposob wspomagajacy inteligentne wioski. W ramach
swoich umoéw partnerstwa panstwa cztonkowskie i regiony
moggq rowniez rozwazy¢ wykorzystanie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w celu przekazywania srodkdw finansowych,
ktére moga wspierac inteligentne wioski (tj. inwestycje
szerokopasmowe, wsparcie dla MSP spoza rolnictwa,
szkolenia informatyczne itd.).

Wreszcie koncepcja inteligentnych wiosek odnosi sie
rowniez do szerokiego zakresu unijnej i krajowej polityki
na rzecz zrownowazonej mobilnosci, energii odnawialnej,
biogospodarki oraz gospodarki o obiegu zamknietym,
innowacji spotecznych i innych.

GT ENRD opracowata krotkie dokumenty zawierajace
wskazdwki co do sposobow zapewnienia, aby LEADER/
RLKS, inne formy wspotpracy oraz strategie cyfrowe
mogty pomdéc stworzy¢ warunki dla inteligentnych
wiosek. Niektore obecne ramy wsparcia inteligentnych

wiosek (patrz rozdziat 2 26 Przealadu Obszardw
Wiejskich) stanowig do tego inspiracje. Dodatkowo do
tych interwencji na wyzszym poziomie poszczegolne
regiony (a nawet prowincje/samorzady lokalne) mogtyby
opracowac programy inteligentnych wiosek dostosowane
do konkretnych wyzwan stojacych przed ich obszarami
wiejskimi.

Nalezy rowniez pamietac, ze nadal istnieje potencjat
natychmiastowego wzmocnienia inteligentnych wiosek
przez wtadze krajowe/regionalne poprzez ukierunkowanie
obecnych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w
pozostatych latach okresu obowigzywania (2014-2020)
programow rozwoju obszaréw wiejskich (PROW) oraz
programow operacyjnych w ramach polityki spéjnosci.
W istocie analiza zakresu (scoping exercise)
przeprowadzona przez GT ENRD pokazata, ze wiele panstw
cztonkowskich juz to realizuje.
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DEFINICJA INTELIGENTNYCH WIOSEK.
EUROPEJSKI PROJEKT PILOTAZOWY
W ZAKRESIE INTELIGENTNYCH EKO-
SPOLECZNYCH WIOSEK

LInteligentne wioski to spotecznosci na obszarach
wiejskich, ktére stosujg innowacyjne rozwigzania,

aby poprawi¢ swojg odpornos¢, wykorzystujac lokalne
mocne strony i szanse. Opierajg sie na podejsciu
partycypacyjnym w celu opracowania i wdrazania
swojej strategii na rzecz poprawy swoich warunkdw
ekonomicznych, spotecznych i/lub srodowiskowych,

w szczegdlnosci mobilizujac rozwigzania oferowane
przez technologie cyfrowe. Inteligentne wioski korzystaja
ze wspotpracy i sojuszy z innymi spotecznosciami

i podmiotami na obszarach wiejskich i miejskich.
Inicjowanie i wdrazanie strategii inteligentnych wiosek
moze sie odbywac w oparciu o istniejace inicjatywy

i moze byc¢ finansowane z r6znych zrédet publicznych

i prywatnych.”

(5) Proponuje sie, aby umowy partnerstwa zostaty sporzadzone dla wszystkich funduszy spéjnosci.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A392%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A372%3AFIN
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-26-smart-villages-revitalising-rural-services_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-26-smart-villages-revitalising-rural-services_en
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_scoping-paper_draft.pdf
http://pilotproject-smartvillages.eu/
http://pilotproject-smartvillages.eu/
http://pilotproject-smartvillages.eu/

4. CELE STRATEGII INTELIGENTNYCH WIOSEK

energii, wizji i zaangazowania lokalnych mieszkancow

w kierunku lokalnego dziatania. Rozpoznane dotychczas
przyktady projektow i inicjatyw wyraznie pokazuja,
ze inteligentne wioski zaczynajg sie od zorganizowania sie
lokalnych mieszkancow wokaét wspélnego problemu lub
wspolnej wizji realizacji jakiejs formy ‘planu dziatania’, aby
osiagna¢ konkretny cel..

Celem inteligentnych wiosek jest kanalizowanie

Strategie inteligentnych wiosek nie powinny by¢ postrzegane,
interpretowane lub promowane jako kolejna warstwa
formalnych, kompleksowych, strategicznych dokumentéw
dotyczacych danego terytorium. Nie chodzi w nich o to, aby
powtarzac kolejny szeroki, partycypacyjny proces planowania
podobny do czesto uwzglednionego w lokalnych strategiach
rozwoju (LSR) w ramach LEADER/RLKS, innych formach
plandw spotecznosci lokalnej lub gminnych, w programie
Agenda 21® itp. Zatem nie opierajg sie na kompleksowym
podejsciu, a raczej zaczynajg od drobnych spraw i koncentrujg
sie na kluczowych szansach lub problemach, ktére motywujg
lokalnych mieszkancow.

Cztonkowie GT ENRD utrzymywali, ze nalezy unika¢ mnozenia
instrumentéw politycznych, ktére mogg doprowadzic
do zamieszania wsrod spotecznosci obszardw wiejskich.
Strategie inteligentnych wiosek stanowig $rodek do
pielegnowania lokalnych inicjatyw i reagowania na nie. Mogg
by¢ wspierane poprzez wzmacnianie istniejgcych lokalnych
instrumentow takich jak LEADER/ RLKS oraz taczenie ich
z lepiej ukierunkowanymi dziataniami w ramach rozwoju
obszaréw wiejskich w zakresie inwestycji, innowacyjnych
zamowien publicznych, transferu wiedzy, instrumentow
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(6) Agenda 21 jest niewigzacym planem dziatania ONZ dotycza@ym Zréwnowazonego rozwoju

finansowych itd. Istotne jest, aby strategia inteligentnej wioski
byta po prostu srodkiem do wskazywania i skutecznego
wspierania lokalnych inicjatyw, a nie byta celem samym
w sobie.

Z drugiej strony strategie inteligentnych wiosek wychodzg
poza odosobnione dziatania poszczegdlnych lokalnych
podmiotow i majg na celu umozliwianie spotecznosci wspolng
realizacje zintegrowanych pakietéw zadan zorientowanych
na przysztose, ktore odpowiadajg na ich wyzwania i szanse
w perspektywie dtugoterminowej. Wymaga to wyjscia
poza odrebne dotacje i dziatania na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich i stworzenia zestawu wsparcia, ktdre umozliwia
lokalnym mieszkancom testowanie i stosowanie nowych
rozwigzan stojacych przed nimi problemoéw. Na przyktad
w Finlandii Lokalne Grupy Dziatania (LGD) mogg wspierac
‘projekty tematyczne’, ktére umozliwiajg spotecznosciom
prowadzenie serii réznych dziatan, aby osiggna¢ konkretny,
lokalnie zdefiniowany cel. Te na ogot o niewielkiej skali
projekty wspierane w ramach programu LEADER moga
nastepnie stworzy¢ warunki do inwestycji o wiekszej skali
w ramach EFRROW, EFRR lub krajowych zrédet publicznych
badZ prywatnych.

Sukces takich oddolnych inicjatyw jest uzalezniony od budowy
platform i partnerstw wsrod wtasciwych interesariuszy,
a w szczegoélnosci od aktywnego zaangazowania oraz
wsparcia wtasciwych witadz lokalnych i regionalnych. Podczas
gdy pierwotna idea inteligentnych wiosek moze sie wywodzic¢
z matej wioski lub osady, to sukces tych wiosek zalezy od
wspoétpracy z innymi pobliskimi wsiami, miastami sredniej
i duzej wielkosci.
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https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-digital-and-social-innovation-rural-services_en
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/projects-initiatives_en
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5. JAKI MOZE BYC ZAKRES | SKALA STRATEGII INTELIGENTNYCH WIOSEK?

akres strategii inteligentnych wiosek moze by¢ bardzo

szeroki. Jak powszechnie wskazujg obserwacje, obecne

inicjatywy inteligentnych wiosek koncentrujg sie na
jednym lub wiekszej liczbie szerszych aspektow i warunkow
rozwoju obszaréw wiejskich, w ktérych wymagane jest
raczej wspolne niz indywidualne dziatanie, by dokonac
rzeczywistej zmiany. W zaleznosci od okolicznosci lokalnych
i motywacji, inicjatywy te mogg traktowac priorytetowo
kwestie gospodarcze, spoteczne lub srodowiskowe — lub
ich potaczenie. Nie ma potrzeby zajmowania sie wszystkim
w tym samym czasie.

Z jednej strony te dziatania spotecznosciowe moga
by¢ powigzane z ogromnymi zmianami spotecznymi
zachodzacymi w XXI w., takimi jak dostosowanie do
zmian klimatu i tagodzenie ich skutkéw, w tym energia
odnawialna oraz nowe szybko sie pojawiajgce mozliwosci
dla obszaréw wiejskich, na przyktad sektor biogospodarki,
inteligentne miejscowosci turystyczne. Wedtug OECD" sg to
‘megatrendy’, ktére niosg za sobg nowe wyzwania i szanse
dla obszaréw wiejskich.

Z drugiej zas strony problemy trwajace od lat, takie jak
jakos¢ ustug na obszarach wiejskich (np. opieki zdrowotnej,
edukacji i mobilnosci) oraz gospodarka zasobami
naturalnymi (np. jakos¢ lokalnej wody) nadal mobilizujg
lokalnych mieszkancéw do podejmowania dziatan na rzecz
poprawy jakosci zycia. Nowe rozwigzania i podejscia moga
zrodzi¢ nowe pomysty radzenia sobie z tymi ‘tradycyjnymi’
problemami obszaréw wiejskich.

W obydwu przypadkach ‘innowacje spoteczne’ znajdujg sie
powszechnie w samym centrum koncepcji inteligentnych
wiosek. Istnieje wiele definicji innowacji spotecznych, ale
w kontekscie inteligentnych wiosek mozna przyjac, ze jest
to ,rekonfiguracja praktyk spotecznych w reakcji na zmiany

spoteczne, ktérej celem jest poprawa wynikéw dobrobytu
spotecznego i ktora koniecznie obejmuje zaangazowanie
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego”®. Albo wyrazajac
to prosciej — stawianie na pierwszym miejscu lokalnych
mieszkancow i ich potrzeb, stosujac kreatywne rozwigzania
ztozonych problemdéw spotecznych.

W wielu krajach innowacje cyfrowe znajdujg sie réwniez
w samym centrum strategii inteligentnych wiosek i/lub
‘inteligentnych’ terytoriow, jak sg czesto zwane. Tego typu
podejscie zaktada, ze gtéwne cele strategii inteligentnych
wiosek obejmujg wykorzystywanie szans transformacji
cyfrowej na obszarach wiejskich i przezwyciezanie krytycznych
luk w infrastrukturze, w umiejetnosciach cyfrowych oraz
stosowanie innowacji cyfrowych do ustug na wsiach. Jednakze
istnieje takze wiele przyktadéw innowacji spotecznych na
obszarach wiejskich, ktére nie majg charakteru cyfrowego,
a jesli nawet strategia inteligentnych wiosek obraca sie wokot
innowacji cyfrowych, to ludzie sg zawsze w jej centrum.

Jesli chodzi o skale, to strategie inteligentnych wiosek
mogg by¢ opracowane na poziomie osad wiejskich, gmin,
grup gmin lub innych odrebnych jednostek terytorialnych
o matej skali (np. wysp lub grup wysp) — w zaleznosci od
tego, co jest najwtasciwsze i najistotniejsze dla lokalnego
rozumienia terminu ‘wies’. Jednak ogdélna zasada jest
taka, ze skala przestrzenna strategii inteligentnych wiosek
jest na poczatku niewielka i rosnie dzieki wspotpracy
z innymi obszarami. Czesto jest znacznie mniejsza niz
terytorium objete LSR (lokalnymi strategiami rozwoju)
LEADER/ RLKS, ZIT itd. Jest catkiem mozliwe, ze jedna lub
wiecej inteligentnych wiosek prowadzg dziatalnos¢ we
wspierajgcym otoczeniu stworzonym przez szersze LSR
LEADER/ RLKS (patrz rozdziat 6).

(7) Rural 3.0: Wies 3.0: Ramy rozwoju obszaréw wiejskich — Nota ws. polityki OECD (2018). Patrz: https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/Rural-3.0-Policy-Note.pdf

(8) Projekt H2020 SIMRA

D ————



https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/Rural-3.0-Policy-Note.pdf
http://www.simra-h2020.eu/index.php/frequently-asked-questions-simra/
http://www.oecd.org/cfe/regional-policy/Edinburgh-Policy-Statement-On-Enhancing-Rural-Innovation.pdf
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6. CZEGO SZUKAC W STRATEGII INTELIGENTNYCH WIOSEK?

alezy opracowac pewne proste kryteria na szczeblu

kraju, regionu a nawet prowincji, aby pomac okresli¢

wiasciwg strategie inteligentnych wiosek. Kluczowe
elementy mogg by¢ nastepujace:

Dowad istnienia aktywnej grupy lokalnych
obywateli, ktdrzy sterujg ogdlnym
procesem inteligentnych wiosek. Mogg
. to by¢ ‘pisemne zobowigzania’ ze strony
lokalnych mieszkancow, firm i instytucji
lokalnych oraz odpowiedzialnych wtadz gminnych. Moze by¢
to réwniez pewna forma jednostki prawnej (np.
stowarzyszenie wiejskie lub organizacja spoteczenstwa
obywatelskiego, organizacja rolnikdw), ktérg spotecznos¢
nominowata/delegowata/zaangazowata, aby sprawowata
przewodnictwo. Takie inicjatywy mogg by¢ podejmowane
przez spoteczenstwo obywatelskie, wtadze lokalne lub nawet
sektor prywatny, ale nalezy je zawsze sprawdzic, by uzyskac
pewnost, ze sg one stuszne, otwarte i witgczajace

Jasne wyrazenie spotecznosciowej ‘wizji’
zmiany zwigzanej z jednym lub wiekszg
liczba kluczowych problemdw/szans
rozpoznanych przez spotecznosc¢ oraz
dowadd wskazujacy na dos¢ wysoki poziom
zaangazowania spotecznosci w te wizje. W niektorych
przypadkach mozliwe jest powigzanie wizji strategii
inteligentnych wiosek z istniejacg strategig terytorialna.
Na poziomie lokalnym moze to byc strategia RLKS, plan
gminy lub spotecznosci, lub Agenda 21.

A

Dowod, ze strategia inteligentnych
wiosek jest tak zaprojektowana, aby
znalez¢ nowe lub alternatywne rozwigzania
istniejgcych problemow i szans
w szczegdlnym kontekscie lokalnych
mieszkancow. Moze to obejmowac stosowanie technologii
cyfrowych, nowych form energii odnawialnej, innowacji
spotecznych w swiadczeniu ustug na wsiach, poprawe wiezi
pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, wsparcie
dla powstajacych tancuchow wartosci, takich jak
biogospodarka lub inne istotne w lokalnym kontekscie
kwestie.

Kwalifikujgce sie do finansowania dziatania/
interwencje opisane w mapie drogowej
mogg zawiera¢: a) inwestycje ‘miekkie’,
takie jak animacja, doradztwo, szkolenie,
badania, studia wykonalnosci i analizy

techniczne; b) wymierne inwestycje o matej skali. Mozna
rozwazy¢ jako kwalifikujacy sie wydatek zaangazowanie
podmiotow/ekspertow zewnetrznych spoza spotecznosci (np.
doradcow-specjalistow, pracownikow akademickich lub
moderatorow spotecznosciowych), aby zapewnic,
ze spotecznos¢ posiada niezbedng zdolnos¢ w zakresie
wdrazania zaproponowanych dziatan.

0 ile to stosowne, nalezy bra¢ pod uwage
od samego poczatku model biznesowy dla
dtugoterminowej stabilnosci finansowe;j
strateqii inteligentnych wiosek. Moze to
obejmowac np. generowanie przychodéw na

dtugotrwate utrzymywanie sktadnikéw majatkowych
w posiadaniu spotecznosci (np. turbiny wiatrowej) lub
propozycje uruchamiania, powiekszania i utrzymywania
spotecznosciowych funduszy inwestycyjnych -
po poczatkowym wstrzyknieciu funduszy publicznych.

Nalezy réwniez podkresli¢ wszelkie
powigzania pomiedzy strategig
inteligentnych wiosek a istniejgcymi
szerszymi strategiami (np. strategiami
cyfrowymi na poziomie regionu lub prowingji,
regionalnymi strategiami w zakresie inteligentnych
specjalizacji itd.).
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Spotecznosci mogg zbudowac swojg strategie inteligentnych
wiosek wokét projektu ‘latami’ lub ‘motoru’, ktéry stymuluje
wieksze zaangazowanie spotecznosci w podejmowanie
rozpoznanego wyzwania/szansy (np. stworzenie zrodta
energii odnawialnej lub zapewnienie stabilnych ustug opieki
nad osobami starszymi).

W rzeczywistosci strategie inteligentnych wiosek mogg —
i beda - znacznie sie rdzni¢. Nie ma jednego modelu lub
‘uniwersalnego’ rozwigzania. Jedng z najwazniejszych
przyczyn tych réznic jest punkt wyjscia. To nieuchronne,
Ze niektdre spotecznosci sg bardziej zaawansowane niz inne
a istotne jest, aby kryteria zostaty dostosowane do lokalnej
rzeczywistosci i potrzeb. Jakakolwiek strategia kierowana
przez spotecznos¢ powinna byc¢ raczej postrzegana jako
proces anizeli stan docelowy. Kazda wies lub spotecznosé
obszaréw wiejskich moze by¢ inteligentng wioska, ale jak
to osiggnie zalezy od kontekstu lokalnego, w tym takich
czynnikéw jak poziom wiedzy lokalnej, kapitat ludzki, lokalne
sity napedowe, sita wiezi spotecznych, ktére powoduja,
ze wspolnota trzyma sie razem, a takze od sprzyjajacego
lub — wrecz przeciwnie — nieprzychylnego podejscia lokalnych
instytucji.

W wielu przypadkach konieczna bedzie budowa potencjatu
na poziomie lokalnym, aby zagwarantowac, ze spotecznosci
w najwiekszej potrzebie nie bedg na przegranej pozycji.
Koncepcja inteligentnych wiosek musi mie¢ charakter
wigczajacy, a nie wykluczajgcy! Technologie cyfrowe mogg
by¢ wazng czescig budowy tego potencjatu, lecz powinny
pozostac narzedziami wspomagajacymi, stosowanymi
wtedy, gdy sg odpowiednie do szczegélnych wyzwan/szans
podejmowanych przez lokalng spotecznos¢. Jest to istotna
roznica pomiedzy inteligentnymi wioskami a inteligentnymi
miastami. Koncepcja inteligentnych miast opiera sie
w znacznej mierze na duzych zbiorach danych (big data)
i mozliwosciach przeksztatcenia sposobu funkcjonowania
miast poprzez wzajemnie powigzane technologie cyfrowe.
Inteligentne wioski nie sg po prostu rozszerzeniem tego
podejscia, koncentruja sie natomiast na upodmiotowieniu
lokalnych spotecznosci, by angazowaty sie w swojg wtasng

przysztosc, wykorzystujac rowniez (o ile to wtasciwe)

technologie cyfrowe.
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7. STRATEGICZNE RAMY | MECHANIZMY WSPARCIA STRATEGII INTELIGENTNYCH WIOSEK

odstawowym wyzwaniem, przed ktérym stojg polityczni

decydenci i wykonawcy na szczeblu centralnym/

regionalnym jest zapewnienie, aby wtasciwe
narzedzia polityczne byty dostepne we wiasciwym miejscu
i we wiasciwym czasie w celu utatwienia opracowywania
i realizacji strategii inteligentnych wiosek. Narzedzia te
powinny by¢ udostepniane lokalnym spotecznosciom
w formie tatwej do uzytku, elastycznej i modularnej, aby
mogty by¢ dostosowane do réznych i zmieniajacych sie
okolicznosci. Powinny réwniez pozwalac na to, aby strategie
inteligentnych wiosek rozpoczynaty od dziatan na niewielka
skale a potem je rozszerzaty (np. poprzez zwiekszanie
zaangazowania spotecznosci oraz wspotprace i tworzenie
warunkow do dalszego inwestowania).

Obecnie nie przewiduje sie nowej polityki lub instrumentu
finansowego majgcego za zadanie wsparcie inteligentnych
wiosek. Jednakze zacheca sie panstwa cztonkowskie
- i przyznaje im sie w tym wzgledzie elastycznosc¢ — aby
dostosowaty szeroki zakres istniejacych narzedzi w sposob
stwarzajacy ramy utatwiajace pojawienie sie inteligentnych
wiosek na poziomie lokalnym. Te narzedzia i instrumenty
polityczne nie powinny by¢ postrzegane jako alternatywy, ale
jako czesci zestawu zintegrowanych narzedzi, w ktérym kazdy
instrument moze odgrywac rézne, ale komplementarne role
w réznorodnych okolicznosciach.

GT ENRD podjeta decyzje o koncentrowaniu sie na
trzech gtownych instrumentach politycznych, ktére sg

stosowane w ramach PROW i co do ktérych oczekuje sie,
ze beda kontynuowane w strategicznych planach WPR
po 2020 r.: LEADER/RLKS; inne rodzaje interwencji oparte
na wspotpracy; strategie cyfrowe. Idealnie bytoby, aby te
narzedzia wzmacniaty sie wzajemnie.

Na przyktad LEADER/RLKS moze stanowi¢ jeden kompleksowy
program na poziomie lokalnym i przygotowac podwaliny pod
wspolne dziatanie mieszkancow, animacje, szkolenie, studia
przypadkow, projekty pilotazowe i inwestycje o matej skali.
Stosowac mozna rozne formy wspaétpracy, aby poszerzy¢ skale
inicjatyw, tworzac powigzania z innymi obszarami wiejskimi
i miejskimi oraz osrodkami badawczymi zajmujacymi sie
wspolnymi dziedzinami. Strategie cyfrowe mogg zapewnic,
ze dodatkowe inwestycje zaréwno w infrastrukture, jak
i W umiejetnosci dotrg do obszarow wiejskich.

Wreszcie polityki wspierane z EFRROW powinny uzupetniac
i umozliwia¢ dalsze inwestycje finansowanych z innych
EFS® oraz publicznych i prywatnych zrédet krajowych®.
Na poziomie lokalnym gminy i grupy gmin czesto odgrywajg
kluczowa role. Ostateczna konfiguracja polityk wsparcia
inteligentnych wiosek w jakimkolwiek kraju i/lub regionie
zalezy od: a) szczegolnych potrzeb i szans stojacych przed
jego obszarami wiejskimi (zgodnie z analizg SWOT);
b) obecnego krajobrazu wsparcia politycznego na jego
obszarach wiejskich.

Niektdre sposrdd mozliwosci okreslonych przez GT ENRD
obejmuja;

Zintegrowanie strategii inteligentnych wiosek z lokalna strategia rozwoju (LSR) LEADER/RLKS.

LGD mogg zapewni¢ zintegrowane pakiety wsparcia
inteligentnych wiosek poprzez swoje LSR dla
spotecznosci na obszarze dziatania LGD. Mogg same
udzieli¢ czesci wsparcia bezposrednio lub przekazac
pomoc innym organizacjom, by je wdrazato.

Takie podejscie jest przygotowywane w Tyrolu, regionie
administracyjnym Austrii, ktérego szczegotowe cele
obejmujg posiadanie jednej, wspoélnie uzgodnionej
koncepcji Inteligentny Region Tyrol (‘'SMART REGION
Tyrol') na szczeblu lokalnym i regionalnym, a takze
unikanie podwaojnych struktur pomiedzy finansowanymi

z wielu funduszy LGD RLKS 1V a inteligentnymi wioskami
w regionie.

W Irlandii, przedsiebiorstwa rozwoju lokalnego, ktére
zarzadzajg programem LEADER, réwniez dziatajg jako
jeden gtéwny punkt wdrazania i koordynowania szeregu
polityk lokalnych, ktére sg niezbedne do wspierania
inteligentnych wiosek.

Jednakze wyniki badania dotyczacego LGD
przeprowadzonego przez ENRD (ENRD LAG survey)
wskazujg, ze konieczne jest przezwyciezenie wielu barier,
takich jak nadmiernie rozbudowana biurokracja

i administracja, ktore ograniczaja potencjat
wykorzystania programu LEADER do wspierania
inteligentnych wiosek w wielu czesciach Europy.
Dodatkowe wskazéwki zawiera inny krotki dokument
ENRD zatytutowany ,Jak moze LEADER wspierac
inteligentne wioski?”.

(9) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Fundusz Spojnosci (FS), Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow

Wiejskich (EFRROW), Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR).

(10) Opieraja sie one na przyktadach okreslonych przez GT ENRD ds. inteligentnych wiosek i mogg sie zmienia¢ w miare zebrania wiecej informacji.

(11) W okresie po 2020 r. wnioski legislacyjne Komisji dotyczace Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI) przewidujg fundusz wiodacy jako sposéb

tatwiejszego postepowania z wielofunduszowym RLKS.



https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg5_smart-villages_austria_gschnell.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg5_smart-villages_austria_gschnell.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg6_smart-villages_leader_oconnell.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-lag-implementation-survey-2017_en

- Wykorzystanie wspétpracy, by osiagnaé mase krytyczna i poprawié¢ powigzania z innymi obszarami i
osrodkami badawczymi zajmujacymi sie wspélnymi problemami.

TMozna to zrealizowac, rozszerzajac podejscie grup
operacyjnych EPI-AGRI i inne rodzaje wspotpracy obecnie
wspierane w ramach dziatania 16. PROW na innych
interesariuszy i zagadnienia na obszarach wiejskich.
Zadania wspierane w ramach dziatania wspotpraca
oraz dziatan programu LEADER mogtyby stworzyc
warunki do szybszeqo i/lub preferencyjnego dostepu do
obecnych dziatan PROW (2014-2020) lub przysztych
interwencji okreslonych w planach strategicznych WPR
po 2020 r, takich jak inwestycje w ustugi podstawowe,
wiejskie firmy typu startup itd. Mogtoby to réwniez

przygotowac grunt pod inwestycje wspierane z innych
funduszy unijnych i krajowych i/lub wykorzystanie
instrumentow finansowych. Dodatkowe wskazowki
dotyczace tego podejscia zawiera inny krotki dokument
ENRD zatytutowany ‘Wykorzystanie wspotpracy w celu
wsparcia inteligentnych wiosek'.

W przypadku wykorzystania programu LEADER lub
jakiegokolwiek innego dziatania PROW do wsparcia
inteligentnych wiosek nalezy zapewni¢, aby mechanizmy
realizacji byty elastyczne i proste dla koricowych
uzytkownikéw w celu umozliwienia im zaangazowania.

- Wielopoziomowe strategie cyfryzacji obszaréw wiejskich z podejsciem skoncentrowanym na ludziach.

Jest to kolejne interesujgce podejscie, ktére ma na celu
wigczenie cyfryzacji w rozwoj spotecznosci lokalnych na
obszarach wiejskich w sposaéb bardziej konkretny.

W tym wzgledzie w okresie po 2020 r. ogromna role
moga odgrywac programy operacyjne EFRR i EFS.

We Francji koncepcja ‘Inteligentnych Terytoriow’
(‘Territoires Intelligents’) jest coraz bardziej
zadomowiona w licznych lokalnych inicjatywach na
rzecz potgczenia zaréwno innowacji spotecznych,

jak i cyfrowych w wielu réznych dziedzinach, takich
jak energooszczednos¢, mobilnosc¢ na obszarach
wiejskich, dostep do taczy szerokopasmowych,
startupy MSP i inne formy inkubacji
przedsiebiorczosci.

Dodatkowe informacje przedstawiono

w poszczegolnych studiach przypadku studiach
przypadku odnoszacych sie do wielopoziomowych
strategii cyfryzacji.

© Freepik



https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en

Inne potencjalne Sciezki wsparcia inteligentnych wiosek obejmuja;

Petng strategie krajowg lub regionalng taczaca rézne fundusze unijne i krajowe, aby wspierac szereg
zintegrowanych lokalnych strategii inteligentnych wiosek. Najznakomitszym przyktadem jest ‘Strategy for Inner Areas’
we Wtoszech. Jest to jedna z najbardziej kompleksowych i zintegrowanych strategii rozwigzywania problemow
zwigzanych z wyludnianiem i niedostatecznym dostepem do ustug w Europie, angazujaca cztery EFIS w powigzaniu
z krajowymi srodkami finansowymi na wsparcie zintegrowanych strategii terytorialnych (ZIT i innych) w celu zaréwno
rozwoju lokalnego, jak i innowacyjnych ustug na 72 obszarach pilotazowych.

Zapewnienie, aby krajowe i regionalne strategie oraz programy w zakresie przeksztatcenia systemu energetycznego,
biogospodarki*?, a takze wiele innych byto dostosowanych do szczegélnych potrzeb osad wiejskich i mogto
wspierac¢ koncepcje inteligentnych wiosek.

Mozliwos¢ udzielania przez Regionalne Programy Operacyjne finansowane z innych funduszy ESIF (np. EFRR lub EFS)
wsparcia inteligentnym wioskom, w szczegélnosci w ramach pigtego nadrzednego celu polityki spéjnosci ‘Europa blizej
obywateli’*®), jezeli panstwa cztonkowskie UE i regiony podejma takg decyzje. W tym przypadku narzedzia terytorialne
takie jak ZIT i RLKS mogg odegrac istotng role. Komisja Europejska zaproponowata, aby innowacje spoteczne byty
obowigzkowym sktadnikiem programoéw EFS a panstwa cztonkowskie mogty zapewnic, ze jest to z korzyscig dla
obszaréw wiejskich poprzez wspieranie inteligentnych wiosek.

Wiaczanie inteligentnych wiosek do Strategii inteligentnych specjalizacji w ramach polityki spojnosci UE. Jednym
imponujacym przyktadem jest ‘Artic Smart Community Cluster’ (“Arktyczny klaster inteligentnej spotecznosci”) ktory
pokazuje, ze nawet w jednym z najbardziej odlegtych obszaréw wiejskich w Europie mozliwe jest wprowadzenie
oddolnej, opartej na spotecznosci strategii ‘inteligentnej specjalizacji’. Wspdtpracujac blisko z przedsiebiorcami ze wsi,
klaster przedsiebiorstw, fundatoréw, badaczy i mediatoréw opracowat zintegrowang strategie na rzecz wsparcia wzrostu
lokalnego i trwatego dobrbytu.

Aby udzieli¢ spotecznosciom wiejskim szybszego i bardziej elastycznego wsparcia, nalezy rozwazy¢ dwa podstawowe
mechanizmy finansowania strategii inteligentnych wiosek:

« pewng forme dotacji dla projektu na podstawie kosztow rzeczywistych pakietu dziatan ‘miekkich’ i ‘twardych’ wybranych
przez spotecznosc do osiggniecia celow zapisanych w strategii inteligentnej wioski w okreslonym czasie (jak np. projekty

tematyczne finansowane w ramach programu LEADER w Finlandii); i/lub

odpowiedni zestaw uproszczonych opcji kosztéw (SCO) obliczonych z wyprzedzeniem zgodnie z predefiniowana
metodg oraz na podstawie okreslonych produktéw lub rezultatow. Zmniejszy to znaczaco obcigzenie administracyjne
dla spotecznosci i pozwoli na wiekszg koncentracje na realizacji celu strategii inteligentnej wioski, a nie na zbieraniu
dokumentow finansowych.

Dziekujemy Jednostce Centralnej Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich za zapewnienie ttumaczenia oryginalnego tekstu z jezyka angielskiego
na jezyk polski.

(12) Patrz Rural Bioeconomy Portal (Portal biogospodarki wiejskiej ENRD).
(13) Whniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacy Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci dostepny w styczniu 2019 .



https://enrd.ec.europa.eu/greening-rural-economy/bioeconomy/rural-bioeconomy-portal_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A372%3AFIN
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_it.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4_rural-businesses_aritc-cluster_havukainen.pdf
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PORTAL INTELIGENTNYCH WIOSEK

Sledz nasze aktualnosci i wydarzenia na portalu. Poznaj
najnowsze zmiany, badania, projekty i inicjatywy.
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PUBLIKACJE DOTYCZACE INTELIGENTNYCH WIOSEK

Inteligentne wsie:
Rewitalizacja ustug na
obszarach wiejskich
(Nr 26)

INTELIGENTNE'WSIE
REWITALIZACIA USEUG NA'

Polub Eprofil ENRD
na Facebooku

Innowacje cyfrowe i
spoteczne w kontekscie
ustug na obszarach
wiejskich

INHOWACJE CYFROWE
1 SPOLECZNE

W KONTEKSCIE USLUG
MA OBSZARACH
WIEJSKICH

Sledz @ENRD_CP
na Twitterze

SPOLECZNOSC INTELIGENTNYCH WIOSEK

Dotacz do nas na Facebooku i dziel sie swoimi doswiadczeniami
i przemysleniami na temat inteligentnych wiosek z rosnacg
spotecznoscig online.
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KROTKI FILM O INTELIGENTNYCH WIOSKACH
Obejrzyj i udostepnij nasz krotki filn dostepny w 21 jezykach.
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Ogladaj filmy EURural
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