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Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(European Network for Rural Development — ENRD) to siec¢
taczaca zainteresowane strony zaangazowane w rozwoj
obszaréw wiejskich na terytorium Unii Europejskiej.

ENRD przyczynia sie do skutecznego wdrazania Programow

Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) panstw cztonkowskich,

wspierajac tworzenie i wymiane wiedzy oraz utatwiajac
wymiane informacji i wspotprace miedzy obszarami
wiejskimi w catej Europie.

Kazde panstwo cztonkowskie utworzyto Krajowg Siec¢
Obszarow Wiejskich (KSOW), ktdra skupia organizacje i organy
administracji zaangazowane w rozwdj obszarow wiejskich.

Na poziomie Unii ENRD wspiera tworzenie sieci kontaktow
miedzy takimi krajowymi sieciami obszarow wiejskich,
krajowymi administracjami i organizacjami europejskimi.

Wiecej informacji znajdziesz na stronie ENRD
(https://enrd.ec.europa.eu)
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apraszamy do lektury pierwszego numeru magazynu Rural Connections

w 2020 r. Najnowsze wydanie naszej publikacji trafia do Waszych rak w czasie

globalnego kryzysu zdrowotnego spowodowanego wybuchem pandemii
koronawirusa. Tres¢ artykutdw zostata opracowana na poczatku roku, dlatego
nie dotyczy aktualnej sytuacji. Jesli jednak szukacie przyktadow reakcji obszarow
wiejskich na kryzys zwigzany z COVID-19, znajdziecie je na stronie ENRD — sg
tam projekty oraz inicjatywy wdrazane gtéwnie przez spotecznosci wiejskie w celu
przeciwdziatania skutkom pandemii, wspierania rolnikow i przedsiebiorstw wiejskich oraz promowania
solidarnosci z osobami, ktére sa najbardziej narazone w tej wyjatkowej sytuacji. Witryna zawiera ponadto
informacje na temat inicjatyw oraz dziatan Komisji Europejskiej podejmowanych w celu tagodzenia
trudnosci, z ktérymi aktualnie zmagajg sie europejskie wsie. Mamy nadzieje, ze zasoby te beda wsparciem
oraz inspiracjg dla wszystkich 0sob zainteresowanych losami obszaréw wiejskich. Jesli chcesz miec swoj
wktad w tworzenie naszego magazynu, napisz na adres: editor@enrd.eu.

W czesci Wiadomosci (str. 4-12) zamiesciliSmy wiecej informacji na temat nowego Parlamentu
Europejskiego i nowej Komisji, a takze ich ambitnych planéw dotyczacych klimatu, srodowiska oraz
obszarow wiejskich. W artykutach tych znajdziecie réwniez najswiezsze wiesci z sieci europejskiej oraz
dowiecie sie o niedawnych zmianach w zespole Punktu Kontaktowego ENRD.

Podczas ubiegtorocznej konferencji networX skupilismy sie na korzysciach ptynacych z tworzenia sieci
kontaktow dla rozwoju obszardow wiejskich. Wtedy to kolektywnie uznalismy, ze nawigzywanie kontaktéw
jest rezultatem dociekliwosci, a kazdy z nas powinien by¢ ,dociekliwy” — w kwestii ludzi, projektow
oraz innych sieci. Traktujemy te rade powaznie! W tym cyklu Zagadnien i perspektyw dotyczacych
obszarow wiejskich (str. 13-29) przygotowalismy artykuty o najrézniejszej tematyce: od populizmu na
obszarach wiejskich, przez agroekologiczny projekt w Holandii, poglady socjologa na kwestie budowania
kontaktow, po schematy ptatnicze oparte na rezultatach, a nawet (fikcyjne) historie kryminalne osadzone
posrod wiejskich krajobrazow.

W przygladamy sie dobrym praktykom w ramach gospodarowania srodkami
EFRROW (str. 30-42). Gromadzenie i rozpowszechnianie przyktadow projektdw jest kluczowym zadaniem
Krajowych Sieci Obszaréw Wiejskich, a takze niezwykle skuteczng metoda ukazywania korzystnego
wptywu europejskich dofinansowan na obszary wiejskie Starego Kontynentu. Tym sposobem sieci
obszarow wiejskich moga wysyta¢ pozytywny przekaz dotyczacy europejskich inicjatyw, co jest kolejng
radg wyniesiong z konferencji networX. Dobre praktyki mogg réwniez inspirowac inne spotecznosci
wiejskie i zainteresowane strony. W tej czesci magazynu, przygotowanej dzieki nieocenionemu wktadowi
szeregu KSOW, znajdziecie przekroj przez rézne podejscia do gromadzenia i rozpowszechniania projektéw
finansowanych z EFRROW na poziomie krajowym. Dodatkowo uwzglednilismy porady ekspertéw
dotyczace komunikacji oraz postuzylismy sie przyktadem pokazowych gospodarstw rolnych jako sposobu
na rozpowszechnianie dobrych praktyk.

Budowanie sieci kontaktéw ma moc zblizania ludzi do siebie, zas ten magazyn jest naszym sposobem
na tworzenie oraz pielegnowanie cennych wiezi miedzyludzkich. Jesli masz jakiekolwiek uwagi do tresci
tej publikacji, chcesz zaproponowac temat do nastepnego numeru lub po prostu masz ochote do nas
napisac, goraco zachecamy Cie do kontaktu.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Elena Di Federico
Dyrektor ds. publikacji, Punkt Kontaktowy ENRD
editor@enrd.eu
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W ostatnich miesigcach europejska spotecznosc LEADER wraz
z zespotem LEADER Punktu Kontaktowego ENRD byty bardzo
zapracowane.

W trzech nowych filmach autorstwa ENRD dziatacze LEADER
7 réznych krajéw opisujg, w jaki sposéb LEADER inspiruje i zbliza
do siebie spotecznosci wiejskie oraz przynosi im innowacje.
Materiaty sgq dostepne na kanale ENRD w serwisie YouTube.

Najnowsze wydanie Przegladu Obszarow Wiejskich UE (nr 29)
jest poswiecone ,Osiggnieciom LEADER”. Dzieki dziataczom (i
entuzjastom) LEADER z obszaru catej Europy mozecie przeczytac,
jak w praktyce dziata siedem zasad LEADER, jak przektadaja sie
one na rezultaty i state wyniki w perspektywie czasu, a takze

jak mogg zostac dostosowane do nowych wyzwan i mozliwosci
stojacych przed obszarami wiejskimi.

Nowa sekcja witryny ENRD, zatytutowana ,Zasoby LEADER”,

jest zbiorem nowinek, publikacji i narzedzi przeznaczonych dla
dziataczy oraz innych zainteresowanych stron: znajdziecie tu m.in.
materiaty filmowe dotyczace LEADER oraz wazne publikacje. Jest
W niej réwniez najnowsza wersja zestawu narzedzi LEADER z lata
2019 r. bedaca przewodnikiem dla poczatkujgcych uzytkownikow,
a dla tych bardziej zaawansowanych — Zrodtem odniesienia

i listg kontrolna,

Poniewaz LEADER przenika sie z wieloma innymi dziedzinami
rozwoju obszaréw wiejskich, ENRD organizuje cykl laboratoriéw
tematycznych LEADER poswieconych takim wtasnie
powigzaniom. Dotychczas odbyty sie trzy laboratoria poswiecone
interakcjom zachodzacym pomiedzy LEADER a zagadnieniami:
inteligentnych wiosek (pazdziernik 2019 r.), tagodzenia skutkdw

i przystosowywania sie do zmian klimatu (grudzien 2019 r.)

oraz mtodziezy i wymiany pokoleh na obszarach wiejskich (luty
2020 r.). Na stronach witryny ENRD poswieconych wydarzeniu
gromadzone sg liczne doswiadczenia uczestnikow oraz rezultaty
dyskusji. Czwarte laboratorium tematyczne LEADER ma odbyc¢ sie
na poczatku lata 2020 r. Wkrotce udostepnimy wiecej informacji.

Siédme spotkanie podgrupy Zgromadzenia Sieci Obszaréw
Wiejskich ds. LEADER/RLKS (Bruksela, 4 lutego 2020 r.) byto
poswiecone nowinom zwigzanym z implementacjg LEADER oraz
aktualnym stanem realizacji propozycji dotyczacych LEADER/RLKS
z perspektywy planow strategicznych WPR na okres po 2020 .
Seminarium ENRD ,Projektowanie programu LEADER przysztosci”,
ktore zostato zaplanowane na 10 marca, zostato niestety
odwotane z powodu pandemii koronawirusa. Na szczescie
ciekawe materiaty przygotowane specjalnie na potrzeby tego
wydarzenia sg juz dostepne na stronie ENRD.

Jesienig 2019 r. Punkt Kontaktowy ENRD uczestniczyt

w konferencji LEADER-Inspired Network Community (z ang.
sie¢ wspolnoty zainspirowana programem LEADER, w skrocie
LINC) w miescie Parnawa w Estonii. Wydarzenie LINC 2019

European Network for

przyciagneto ponad 350 uczestnikow (w tym ponad 110 LGD)
z 17 panstw cztonkowskich UE oraz jednego panstwa
niecztonkowskiego, Gruzji. Uczestnicy prowadzili dyskusje

i wymieniali sie doswiadczeniami
w dziedzinie innowacyjnych
praktyk LEADER. W ramach
konferencji zorganizowano
dziewie¢ wycieczek badawczych,
seminarium kacika wspotpracy
oraz zawody sportowe dla LGD.

Punkt Kontaktowy ENRD wspart
rdwniez organizacje i prowadzenie
czwartego wspolnego wydarzenia
zatytutowanego ,RLKS po

roku 2020: lokalne dziatania

W zmieniajgcym sie swiecie”,
ktore odbyto sie w Brukseli

w dniach 3-4 grudnia 2019 .
Podczas konferencji prezentowano

EU RURAL REVIEW.
No'29

zagadnienie wptywu RLKS na

zycie spotecznosci wiejskich,

przybrzeznych i miejskich. W wydarzeniu wzieto udziat ponad
450 uczestnikow — w tym ponad 75 LGD LEADER — ktorzy
wymieniali sie wiedzg i doswiadczeniami w dziedzinie
europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Zorganizowano réwniez wystawe 40 projektéw wspieranych

z RLKS w ramach poszczegdlnych funduszy, szereg tematycznych
grup roboczych oraz dyskusje panelowg miedzy lokalnymi
beneficjentami a decydentami wysokiego szczebla. Punkt
Kontaktowy ENRD wytypowat i pomogt zaprezentowac

15 przyktadowych projektow na potrzeby wystawy.

Wiecej aktualnych informacji znajdziesz na stronie
ENRD, w biuletynie oraz naszych profilach w serwisach
spotecznosciowych. #LeaderCLLD

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Zasoby LEADER, w tym minione i przyszte wydarzenia ENRD:
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-resources pl
Przeglad Obszaréw Wiejskich UE nr 29 ,0siagniecia LEADER”:
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-29-
leader-achievements pl

Kanat ENRD w serwisie YouTube:
https://www.youtube.com/user/EURural

Jak pracowac z inteligentnymi wioskami? Wskazowki dla LGD
LEADER: https://enrd.ec.europa.eu/publications/how-work-
smart-villages-orientations-leader-lags en
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Nagrody Rural Inspiration Awards 2020
Majac na uwadze sukces ubiegtorocznej Sktadajace sie z ekspertow jury wybierze
edycji konkursu ENRD Rural Inspiration zwycieskie projekty sposréd zgtoszen
Awards (RIA), Punkt Kontaktowy ENRD jednostek wsparcia Krajowych Sieci R U R A L
rozpoczat przyjmowanie zgtoszen do Obszaréw Wiejskich (KSOW), ktore
RIA 2020 po uprzedniej konsultacji wysunety propozycje w imieniu swoich I N S PI RATI o N
z zainteresowanymi stronami. panstw cztonkowskich.
W tym roku konkurs bedzie poswiecony Tymczasem w najnowszym wydaniu Aw A R D S
biogospodarce i dziataniom na rzecz klimatu, ~ Broszury projektéw EFRROW mozecie
co wigze sie z obecng grupa tematyczng poznac finalistéw Rural Inspiration l
ENRD zajmujaca sie identyfikowaniem Awards 2019. y 4.4 4
dobrych praktyk w tych dziedzinach. - -

@ DODATKOWE INFORMACJE
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/rural-inspiration-awards-2020 pl ? O ? O
Broszura projektéw EFRROW ,Rural Inspiration Awards 2019

https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-rural-inspiration-
awards-2019 pl

Biogospodarka i dziatania w dziedzinie klimatu

Jesienig 2019 . sie¢ ENRD utworzyta grupe tematyczng
poswiecong ,Biogospodarce i dziataniom w dziedzinie klimatu”,
ktérej prace beda dotyczyty sposobdw tagodzenia zmian klimatu
poprzez dziatania oparte na biogospodarce oraz przydatnych

w tym kontekscie narzedzi zaczerpnietych z aktualnych PROW.

Czy wiesz o finansowanych ze srodkow EFRROW inicjatywach
biogospodarki wiejskiej, ktére przyczyniajg sie do zwalczania zmian
klimatu? A moze inwestujesz we wdrazanie i zwiekszanie skali
powigzanych innowacji na obszarach wiejskich? Jesli tak, daj nam
znac. Przeslij swoje pomysty na adres bioeconomy®@enrd.eu —
wybrane przyktady mogg zostac zaprezentowane w ramach dziatan
grupy tematycznej ENRD takich jak wydarzenia, publikacje czy
materiaty wideo.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Prace tematyczne ENRD:
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/greening-
rural-economy/bioeconomy_pl

Broszura projektow EFRROW ,Biogospodarka”:
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-
brochure-bioeconomy pl

Przeglad Obszaréw Wiejskich UE nr 28 ,Popularyzowanie
biogospodarki”: https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-
rural-review-28-bioeconomy_pl

© Unsplash
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Wtgczenie spoteczne

Sie¢ ENRD interesuje sie metodami,

dzieki ktérym obszary wiejskie rozkwitajg

i sg bardziej inkluzywne. Dotychczas
zorganizowano dwa wydarzenia. Pierwsze
z nich — warsztaty ,Przeciwdziatanie
wyludnianiu obszaréw wiejskich: tworzenie

nowych okazji dla tetnigcych zyciem
obszaréw wiejskich” — odbyto sie 21 maja
2019 . w Brukseli, w Belgii. Tematyka
warsztatow dotyczyta Programow Rozwoju
Obszardéw Wiejskich (PROW) oraz polityki
UE w dziedzinie przeciwdziatania tendencji
wyludniania wsi, panujacej w wielu
obszarach wiejskich Europy. Uczestnicy
wydarzenia wyciggali wnioski z krajowych

i lokalnych inicjatyw oraz dzielili sie wiedza
dotyczaca zapobiegania spadkowi populadji
na obszarach wiejskich. Drugie warsztaty

ENRD zatytutowane ,Zywotne obszary
wiejskie: miejsca pracy na wsi” (27 listopada
2019 ) byty poswiecone mozliwosciom
zatrudnienia na obszarach wiejskich oraz
powigzanym mechanizmom wsparcia,

z uwzglednieniem szerszego kontekstu
wiejskiego i rozmaitych aspektéw rynku
pracy na obszarach wiejskich. Kolejne
warsztaty odbedga sie na poczatku lata 2020
r, za$ obecnie powstaje nowa Broszura
projektéw EFRROW poswiecona ,Zywotnym
obszarom wiejskim’”.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Warsztaty ENRD pod hastem ,Przeciwdziatanie wyludnianiu obszaréw wiejskich:
tworzenie nowych okazji dla tetnigcych zyciem obszaréw wiejskich” https://enrd.
ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-combatting-rural-depopulation-

creating-new-opportunities-vibrant pl

Warsztaty ENRD pod hastem ,Zywotne obszary wiejskie: miejsca pracy na wsi”
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-vibrant-rural-areas-

rural-jobs pl

Inteligentne wioski

Prace tematyczne ENRD poswiecone inteligentnym wioskom

trwajg juz trzeci rok. Ich celem jest wykorzystanie obecnego
zainteresowania ta koncepcjg do wysuniecia konkretnych

propozycji przygotowywania wsparcia dla inteligentnych wiosek
w nadchodzacym okresie programowania.

Dedykowana grupa tematyczna ENRD organizuje cykl klinik” —
spotkan, podczas ktérych panstwa cztonkowskie moga wspolnie
projektowac elementy sktadowe strategii inteligentnych wiosek
w konkretnym kontekscie geograficznym lub tematycznym.

Na podstawie tych spotkan grupa przygotowuije serie poradnikéw
tematycznych poswieconych pomystom wspierania inteligentnych
wiosek w planach strategicznych WPR niektdrych panstw
cztonkowskich (takich jak Finlandia czy Polska), jak rowniez

w pewnych kluczowych dziedzinach, np. cyfryzacji, spotecznosci
opartych na energii odnawialnej czy mobilnosci wsi. Materiaty te
majg utatwiac zainteresowanym stronom ocenianie warunkow
sprzyjajacych udanym inicjiatywom zwigzanym z inteligentnymi
wioskami w ich krajach, a takze pomagac instytucjom zarzadzajacym
w projektowaniu i wdrazaniu odpowiednich narzedzi wsparcia,

w szczegélnosci w ramach przysztych plandw strategicznych WPR.

(D DODATKOWE INFORMACJE

Portal inteligentnych wiosek ENRD: https://enrd.ec.europa.eu/

smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-

villages-portal pl

Poradnik dot. inteligentnych wiosek ,Mobilnos¢ wsi”: https://
enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/smart-
villages brief rural-mobility.pdf

Inteligentne wioski w Finlandii: pomysty na projektowanie
wsparcia w ramach przysztych planéw strategicznych WPR:
https://enrd.ec.europa.eu/publications/smart-villages-finland-
ideas-desianing-support-future-cap-strategic-plans _pl

Wyniki prac bedg umieszczane w obecnym Partalu inteligentnych
wiosek oraz w Zestawie narzedzi.

© Unsplash, Martin Kallur
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Pietnaste i szesnaste spotkanie KSOW

Ostatnie dwa spotkania Krajowych

Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW)
zapoczatkowaty trwajacg dyskusje na
temat organizowania przysztych sieci WPR.

Pietnaste spotkanie KSOW —
zorganizowane we wspotpracy

7 Réseau Rural Francais — odbyto

sie w Poitiers we Francji we wrzesniu
2019 r. Oprocz uczestnikow z 22

panstw cztonkowskich, reprezentujacych
23 Krajowe Sieci Obszarow Wiejskich,
wydarzenie przyciagneto liczne
francuskie sieci regionalne. Podczas
spotkania analizowano sposoby
ulepszania wspatpracy terytorialnej oraz
przeprowadzania konsultacji ze stronami
zainteresowanymi. Wydarzenie zostato
potaczone ze spotkaniem francuskich sieci

regionalnych, ktére odbyto sie nastepnego
dnia i byto poswiecone rozwijaniu sieci
WPR po 2020 r. na poziomie unijnym
oraz krajowym. W programie znalazta

sie takze wizytacja finansowanego

ze srodkéw EFRROW projektu rozwoju
pewnej francuskiej wsi polegajacym na

zapewnieniu restauracji i zakwaterowania.

Szesnaste spotkanie KSOW —
zorganizowane we wspotpracy

z hiszpanska siecig obszaréw wiejskich
— odbyto sie w Calatayud w Hiszpanii

w marcu 2020 r. Tematem wydarzenia
byt stan przygotowan do projektowania

i otwierania nowych sieci WPR, przede
wszystkim na poziomie krajowym,

a takze wymiana wiedzy w dziedzinie
ewentualnych wyzwan i ich potencjalnych

rozwigzan. Uczestnicy wzieli réwniez
udziat w warsztatach poswieconych
technikom wspierania zaangazowania
stron zainteresowanych. Warsztaty
zostaty zorganizowane, aby pomac
Krajowym Jednostkom Wsparcia Sieci

w wypetnianiu ich zadan zwigzanych

z celem KSOW: ,wieksze zaangazowanie
stron zainteresowanych”.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

https://enrd.ec.europa.eu/news-
events/events/15th-nr-meeting_pl

https://enrd.ec.europa.eu/news-
events/events/16th-nr-meeting pl

Aktualne informacje na temat zarzadzania

Gtoéwne organy zarzadzajace sieciami ENRD i EIP-AGRI —
Zgromadzenie Sieci Obszarow Wiejskich oraz jego Grupa
Sterujgca — kontynuujg kierowanie swoimi dotychczasowymi

pracami i przygotowuja plany na przysztosc.

Dwunaste spotkanie Grupy Sterujacej, zorganizowane 21
pazdziemika 2019 r.,, przyczynito sie do wyznaczenia kierunku
strategicznego i dostarczyto informacji zwrotnych na temat
wynikéw probnej samooceny Krajowych Sieci Obszaréw Wiejskich
7 2019 r. Ponadto uczestnicy rozwazyli kwestie zarzadzania
przysztg siecig WPR i poznali aktualny stan planowanych oraz
nadchodzacych dziatan sieci obszarow wiejskich.

Whnioski z tego spotkania zostaty zaprezentowane podczas
6. Zgromadzenia Sieci Obszarow Wiejskich, ktére odbyto sie
16 grudnia 2019 r. w Brukseli. Podgrupa Zgromadzenia Sieci

Obszarow Wiejskich ds. LEADER/RLKS zebrata sie 4 lutego 2020
r. w celu omowienia obecnego stanu propozycji reform WPR

dotyczacych LEADER oraz przedyskutowania najwazniejszych
warunkéw pomyslnej realizacji LEADER zgodnie z ramami oceny

ujetymi w przysztych planach strategicznych WPR.

Rézne panstwa cztonkowskie zaprezentowaty swoje biezace
osiggniecia w ramach LEADER oraz przedstawity metody ich

(@ DODATKOWE INFORMACJE

https://enrd.ec.europa.eu/about/european-rural-networks-

governance/european-rural-networks-assembly/leader-clld-

sub-group pl

uwzgledniania w planach na nastepny okres programowania.

Unia Europejska, 2020
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/miany w zespole Punktu Kontaktowego ENRD

John Grieve objat stanowisko kierownika Zespot Punktu Kontaktowego — eksperta ds. multimedidw, a takze
zespotu, zastepujac Michaela powiekszyt sie o piec kolejnych osdb. Monice Sonie® — ekspertke ds.
Gregory'ego, ktéry pozegnat sie z Punktem Réjane Dufrasnes” dotaczyt do zespotu komunikacji. Cristina Rascén Garcia®
Kontaktowym po dziesieciu latach ds. zarzadzania i koordynacji horyzontalnej  jest nowym nabytkiem zespotu ds.

pracy. John Grieve jest bytym rolnikiem jako kierownik projektu; Susan Grieve® rozwijania wiedzy, w ktorym zajeta

i dyrektorem LGD LEADER, uprzednio zasilita szeregi zespotu ds. wymiany stanowisko kierownika projektu. W 2019 .
piastowat stanowisko zastepcy kierownika i wspotpracy jako analityk polityki; z kolei zespot opuscili Carlos de la Paz i Roxana
zespotu Punktu Kontaktowego i ma ponad zespoét ds. udostepniania wiedzy przywitat Vilcu. Punkt Kontaktowy zyczy im wielu
30-letnie doswiadczenie w rozwijaniu Sandrine Duquenoy® — specjalistke sukceséw zawodowych.

obszaréw wiejskich. ds. strony internetowej, Tima Hudsona®

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Petny sktad zespotu Punktu
Kontaktowego mozna znalez¢ na
stronie: https://enrd.ec.europa.eu/
contact/enrd-contact-point_pl

Wiadomos¢ od Mike’a Gregory’ego, Punkt Kontaktowy ENRD,
2008-2019

Po ponad dziesieciu latach pracy Nowym wyzwaniem, ktérego sie podjatem, do naszego sukcesu. Moim przyjaciotom
zwigzanej z ENRD latem ubiegtego roku jest wspieranie rozwoju gospodarczego, i wspdtpracownikom, ktdrzy zyczyli mi
podjatem wazng decyzje o opuszczeniu spotecznego i srodowiskowego prowingji powodzenia na nowej sciezce zawodowej,
Punktu Kontaktowego. Sie¢ ENRD byta Asir w Arabii Saudyjskiej. Jest to dla mnie obiecuje: bede Was informowat na biezgco.
wazng czescig mojego zycia i bardzo duza zmiana, ale wiem, ze obowigzuja

Z gtebi serca pozdrawiam Was wszystkich!
Mike

wiele zawdzieczam wszystkim tworzacym te same zasady, ktdre utorowaty sciezke
ja profesjonalistom oraz entuzjastom

— architektom jej sukcesu, bez ktérych
sie¢ nie bytaby tak wspaniatym miejscem
pracy. Przez te wszystkie lata przekonatem
sie 0 pozytywnej roli budowania sieci
kontaktow, a przy tym dowiedziatem sie
wiele o samym sobie.

Nie da sie zaprzeczy¢, ze polityka rozwoju
obszaréw wiejskich UE odniosta olbrzymi
sukces. Dowiodta tego ubiegtoroczna
konferencja networX. Teraz bede
bacznie Sledzit rozwgj sieci w kierunku
catosciowego wspierania i umacniania
WPR w nadchodzacych latach. Wierze,
ze drogg do sukcesu jest postawa
otwartosci, kultura stuchania innych oraz
przeswiadczenie, iz polityka funkcjonuje
najlepiej, gdy przewaza myslenie
nastawione na scistg wspotprace.

© Mike Gregory
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AKTUALNE WIESCI Z PUNKTU
INFORMACYJNEGO DS OCENY

Wspieranie oceny ex ante po 2020 r.

Panstwa cztonkowskie obecnie przygotowujg
plany strategiczne WPR na okres po 2020
r. Wniosek legislacyjny dotyczacy wsparcia
dla planéw strategicznych WPR zostat
opublikowany 1 czerwca 2018 . i oznacza
odchodzenie od podejscia nastawionego
na zgodnos¢ na rzecz podejscia opartego
na rezultatach. Wymaga to ustanowienia
solidnych ram monitorowania i oceny
skutecznosci dziatan (ang. Performance
Monitoring and Evaluation Framework,
PMEF), ktore umozliwig Komisji Europejskiej
oraz panstwom cztonkowskim ocene

i monitorowanie realizacji polityki

w kolejnym okresie programowania.

Punkt Informacyjny ds. Oceny prowadzi
szereg dziatan majacych na celu zebranie
wnioskdw wyciggnietych z obecnego
okresu programowania, tak aby lepiej
przygotowac sie do nastepnego okresu

i wspierac¢ panstwa cztonkowskie

w podobnych dziataniach.

Punkt Informacyjny ds. Oceny zorganizowat
trzy sesje warsztatow w dziedzinie dobrych
praktyk: ,Przygotowanie do oceny ex ante
planu strategicznego WPR” w Brukseli
(Belgia), ,Ocena strategii interwencyjnych

w ramach WPR: doswiadczenia

i perspektywy” w Rzymie (Wtochy) oraz
,Demonstrowanie osiggnie¢ i wptywu PROW:
whnioski wyciagniete z ocen przedstawionych
w sprawozdaniach rocznych z realizacji za
rok 2019” w Sewilli (Hiszpania). Warsztaty
zapewnity forum do dyskusji i wyciggniecia
whioskéw z dotychczasowych doswiadczen,
wymiany kluczowych zasad, okreslenia

wyzwan i potrzeb, a takze opracowania
sugestii majacych pomac instytucjom
zarzadzajgcym oraz oceniajgcym

w dziataniach zwigzanych z oceng ex ante.

Szkolenie EvaluationWORKS! W 2019 .
panstwa cztonkowskie zorganizowaty
coroczne wydarzenia stuzgce budowaniu
potencjatu pod hastem ,0d sprawozdan
rocznych z realizacji za 2019 r. po ocene
ex ante planu strategicznego WPR”.
Zagadnienie zostato podzielone i kraje
mogty wybiera¢ sposrod nastepujacych
podtematéw:
* Dyskusja na temat jakosci ocen

w ramach sprawozdan rocznych

z realizacji sktadanych w czerwcu 2019 .
* Dyskusja na temat dziatan nastepczych

po ocenach w ramach sprawozdan

rocznych z realizacji w 2019 +.

RURAL CONNECTIONS
1-2020

EurROPEAN
EVALUATION
HELPDESK

FOR RURAL DEVELOPMENT

(w odniesieniu do ocen ex ante, ex post,
planu oceny).

*  Ogdlne informacje dotyczace wymogdw
i planowania ocen ex ante (podstawa
prawna, terminy, zakres wymagan
i obowigzkow, kryteria jakosci).

* QOcena ex ante analizy SWOT/potrzeb.

* Ocena ex ante logiki interwencji, celow
i kluczowych etapow.

Wydarzenia byty organizowane w jezykach
ojczystych przez sie¢ ekspertow
geograficznych Punktu Informacyjnego

i zostaty dostosowane do potrzeb kazdego
z panstw cztonkowskich.

WYTYCZNE NA PRZYSZt0OSC!

Tematyczna grupa robocza nr 7 Punktu
Informacyjnego ds. Oceny, poswiecona
,przygotowaniom do oceny ex ante planu
strategicznego WPR’, zostata utworzona
zgodnie z procesem typowej oceny ex

ante, ktéra moze odegrac kluczowa role

w udoskonaleniu planu strategicznego WPR
i stanowic¢ podstawe cyklu oceny.

Kazdy pakiet roboczy ma na celu
opracowanie praktycznych narzedzi, ktére
majg wspierac instytucje zarzgdzajgce

i oceniajacych na kazdym etapie procesu
oceny ex ante.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Warsztaty dobrych praktyk ,Przygotowanie do oceny ex ante planu strategicznego
WPR” w Brukseli, Belgia: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/good-practice-workshops/

getting-prepared-ex-ante-evaluation-cap-strategic-plan pl

Warsztaty dobrych praktyk ,Ocena strategii interwencyjnych w ramach WPR:
doswiadczenia i perspektywy”: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/good-practice-

workshops/appraising-intervention-strategies-under-cap-experiences-and pl

Warsztaty dobrych praktyk ,Demonstrowanie osiggniec i wptywu PROW: wnioski
wyciggniete z ocen przedstawionych w sprawozdaniach rocznych z realizacji za
rok 2019”: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/good-practice-workshops/how-

demonstrate-rdp-achievements-and-impacts-lessons-learmned pl

EvaluationWORKS! 2019: https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/capacity-building-

activities/evaluationworks-2019 pl

Tematyczna grupa robocza nr 7: ,Przygotowania do oceny ex ante planu

strategicznego WPR”:

https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/thematic-working-groups/thematic-working-

group-7-preparing-ex-ante-evaluation-cap pl
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eip-adr|

AGRICULTURE & INNOVATION

AKTUALNE INFORMACIJE OD EIP-AGRI

Rolnictwo cyfrowe w centrum sieci EIP-AGRI

W kwietniu ubiegtego roku 25 panstw europejskich podpisato
deklaracje o wspétpracy na rzecz ,Inteligentnej i zréwnowazonej
przysztosci cyfrowej dla rolnictwa oraz obszaréw wiejskich Europy”.
W ten sposab kraje zobowigzaty sie do podjecia szeregu dziatan
wspierajacych udang cyfryzacje rolnictwa i obszardéw wiejskich
kontynentu. Sie¢ EIP-AGRI pragnie wspiera¢ transformacje cyfrowg
swoich cztonkdw, gdyz ta moze pomac im sprosta¢ obecnym
wyzwaniom gospodarczym, spotecznym, klimatycznym oraz
Srodowiskowym.

WSPARCIE STRATEGICZNE DLA DECYDENTOW

Skierowane do instytucji zarzadzajacych, Krajowych Sieci Obszaréw
Wiejskich oraz innych decydentdéw krotkie sprawozdanie z seminarium
EIP-AGRI ,Wielopoziomowe strategie cyfryzacji rolnictwa i obszaréw
wigjskich” zawiera 12 pomystow na opracowanie skutecznych
strategii cyfrowych, osiem wyzwan do uwzglednienia podczas
tworzenia takich strategii, a takze osiem dziatan priorytetowych, ktére
moga pomac w realizacji strategii. Publikacja jest rezultatem dyskusji
143 uczestnikow seminarium z 25 krajow.

NARZEDZIA DLA MALYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Pod koniec pazdziernika 2019 r. punkt obstugi EIP-AGRI
zaprosit rolnikdw, badaczy oraz grupy operacyjne EIP-AGRI

na warsztaty ,Mate jest inteligentne”, ktérych celem byto
zgtebienie mozliwosci lepszego wykorzystania innowacji lub
nowych technologii przez gospodarstwa rolne na terenie catej
Europie. Dzieki wydarzeniu uczestnicy mogli lepiej poznac

sie nawzajem, przyblizy¢ wspolne problemy oraz zbadac
mozliwosci wspdétpracy i wymiany wiedzy.

IDENTYFIKOWANIE NOWYCH UMIEJETNOSCI

Cyfryzacja odegra wazna role w przysztej WPR, czego wyrazem
bedzie duzy nacisk na dzielenie sie wiedza, a takze wspieranie

oraz stymulowanie digitalizacji w rolnictwie i na obszarach

wiejskich. Wtasnie tym zagadnieniom poswiecone byto seminarium
EIP-AGRI ,Nowe umiejetnosci w dziedzinie rolnictwa cyfrowego”

(luty 2020 r.). Uczestnicy wydarzenia omaéwili umiejetnosci, ktére
mogg pomac rolnikom w lepszym zrozumieniu i wykorzystaniu
technologii cyfrowych, a takze wymienili sie udanymi inicjatywami
edukacyjnymi oraz szkoleniowymi, ktére majg potencjat podnoszenia
swiadomosdi i rozwijania umiejetnosci informatycznych wsrdd
rolnikéw. Seminarium byto okazjg do dyskusji o tym, w jaki sposob
plany strategiczne WPR mogg pochyli¢ sie nad problemem niedoboru
umiejetnosci informatycznych w sektorze rolnym, a takze pozwolito
przeanalizowa¢ metody skomunikowania ze sobg europejskich
podmiotow z sektoréw rolnictwa, doradztwa, edukacji oraz szkolenia
zawodowego w celu stworzenia skutecznego systemu wspierania
wymiany wiedzy i innowadji w rolnictwie.

ROLNICTWO CYFROWE W SKROCIE

Innowatorzy z sektora rolnictwa i lesnictwa, ktorzy nie
uczestniczyli w zadnych wczesniejszych dziataniach EIP-AGRI,
mogg skorzystac¢ z wynikéw prac, odwiedzajac sekcje
,folnictwo cyfrowe” na stronie internetowej EIP-AGRI.

(D DODATKOWE INFORMACJE

Krétkie sprawozdanie na temat strategii wielopoziomowych:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-
aari_sem digitising_agriculture and rural areas short
report 2019 en.pdf

Warsztaty EIP-AGRI ,Mate jest inteligentne”:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-
workshop-small-smart-innovative-solutions

Seminarium EIP-AGRI ,Nowe umiejetnosci w dziedzinie
rolnictwa cyfrowego”: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/
event/eip-agri-seminar-new-skills-digital-farming

Sekcja strony EIP-AGRI o ,rolnictwie cyfrowym”:
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/digitising-agriculture



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_sem_digitising_agriculture_and_rural_areas_short_report_2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_sem_digitising_agriculture_and_rural_areas_short_report_2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_sem_digitising_agriculture_and_rural_areas_short_report_2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-workshop-small-smart-innovative-solutions
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-workshop-small-smart-innovative-solutions
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-seminar-new-skills-digital-farming
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-seminar-new-skills-digital-farming
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/digitising-agriculture
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WIADOMOSCI DOTYCZACE UE

Nowa Komisja Europejska

Nowa Komisja Europejska pod wodzg Dodata réwniez, ze Komisja opracuje przez tacznosc i zagrozenie ubostwem,
przewodniczacej Ursuli von der Leyen dtugoterminowg wizje obszaréw wiejskich, a skonczywszy na ograniczonym dostepie
rozpoczeta swojg dziatalnos¢ 1 grudnia ktéra umozliwi im mozliwie najlepsze do ustug. Nalezy tego dokonac w scistym
2019 r. w zatozeniach politycznych dla wykorzystanie ich potencjatu oraz pomoze porozumieniu z osobami zamieszkujgcymi
nowej Komisji" przewodniczaca podkreslita  im stawiac czota unikalnym problemom, obszary wiejskie, jak réwniez z wiadzami
swoje cele na nowg kadencje, w tym poczawszy od zmian demograficznych, lokalnymi i regionalnymi”.

ustanowienie ,Zielonego Nowego tadu”,
ktdry okresli sposéb uczynienia Europy
pierwszym kontynentem neutralnym dla
klimatu do 2050 .

Zaprezentowany 11 grudnia 2019.
LJEuropejski Zielony tad” jest nowg strategia
rozwoju, ktéra ma na celu przeksztatcenie
UE w sprawiedliwe, prosperujace
spoteczenstwo o nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce, w ktorej do 2050 r. emisja
netto gazéw cieplarnianych zostanie
wyeliminowana i w ktérej wzrost
gospodarczy nie bedzie podyktowany
eksploatacjg zasobow.®@

Strategia ,od pola do stotu” jest jednym

z kluczowych punktow harmonogramu
dziatan na rzecz ,Europejskiego Zielonego
tadu”. Jej celem jest motywowanie do
Znacznego ograniczenia wykarzystania
pestycydéw chemicznych oraz

wigzacego sie z nimi ryzyka, jak rowniez
stosowania nawozow i antybiotykow.
Komisja okresli srodki niezbedne do
osiggniecia tych rezultatéw poprzez dialog
Z zainteresowanymi stronami.!

Jak powiedziata przewodniczgca von der
Leyen, europejskie wsie sg kluczowg
Czescig naszej tozsamosci i naszego
potencjatu gospodarczego. Bedziemy
pielegnowac i chroni¢ nasze obszary
wiejskie oraz inwestowac w ich przysztose”.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

,Unia, ktéra mierzy wyzej": https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf

© Unia Europejska, 2020

List do Dubravki Suicy, desygnowanej wiceprzewodniczacej ds. demokracji i demografii:
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/mission-letter-dubravka-suica _en.pdf

(1) https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission en.pdf

(2) https://ec.europa.eu/info/publications/communication-european-green-deal en
(3) https:/ec.europa.eu/food/farm2fork_en


https://ec.europa.eu/info/publications/communication-european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf
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Nowym komisarzem ds. rolnictwa zostat
Janusz Wojciechowski z Polski.

Janusz Wojciechowski byt wczesniej
cztonkiem Parlamentu Europejskiego
w latach 2004-2016. W tym czasie
petnit funkcje wiceprzewodniczacego
Komisji Rolnictwa i Rozwoju WSsi
Parlamentu Europejskiego.

Jego kadencja w Parlamencie
Europejskim zakonczyta sie w 2016
r., kiedy to postanowit objac
stanowisko w Europejskim Trybunale
Obrachunkowym.

Przewodniczgca Ursula von der

Leyen powierzyta Januszowi
Wojciechowskiemu zadanie opracowania
nowej dtugoterminowej wizji obszarow
wiejskich (w scistej wspotpracy

z komisarzem ds. spojnosci i reform oraz
w koordynacji z wiceprzewodniczacym
ds. demokracji i demografii), a takze
upewnienia sie, ze potrzeby obszaréw
wiejskich sg wyraznie uwzgledniane

w krajowych planach strategicznych

w ramach nowej Wspolnej Polityki
Rolnej. Do jego pozostatych zadan P
nalezy sprawne sfinalizowanie negocjacji
W sprawie nowoczesnej i uproszczonej
WPR po 2020 r., prace nad nowg
strategig ,od pola do stotu” na rzecz

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Przeczytaj list do komisarza Janusza Wojciechowskiego:
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/sites/comm-cwt2019/files/

zrownowazonej zywnosci, jak réwniez

commissioner_mission_letters/mission-letter-janusz-wojciechowski en.pdf

globalne promowanie europejskich norm
wysokiej jakosci zywnosci.

Nowym przewodniczacym Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Parlamentu Europejskiego (COMAGRI) zostat Norbert Lins

z Niemiec, ktory od 2014 r. jest postem do Parlamentu
Europejskiego, a od 2017 r. — cztonkiem COMAGRI. Norbert Lins
jest cztonkiem Grupy Europejskiej Partii Ludowej.

COMAGRI odgrywa wazng role w ksztattowaniu wspoélnej
polityki rolnej (WPR), a takze unijnej polityki w zakresie zdrowia
i dobrostanu zwierzat, zdrowia roslin, jakosci produktéw rolnych,

lesnictwa i agrolesnictwa. Wiekszos¢ tych prac odbywa sie na
zasadzie sporzadzania sprawozdan dotyczacych wnioskow
legislacyjnych, ktére podlegajg procedurze wspaétdecyzji
Parlamentu i Rady, przyjmowanych na posiedzeniach plenarnych.

Swoj wktad w prace nad WPR majg rowniez inne Komitety
PE, w tym Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia
Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci (ENVI) czy Komisja
Rozwoju Regionalnego (REGI).

© Unia Europejska, 2020


https://ec.europa.eu/commission/commissioners/sites/comm-cwt2019/files/commissioner_mission_letters/mission-letter-janusz-wojciechowski_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/commissioners/sites/comm-cwt2019/files/commissioner_mission_letters/mission-letter-janusz-wojciechowski_en.pdf
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Spoteczenstwa spoza

metropolii

Assya Kavrakova

W ramach przeprowadzonego w terenie projektu badawczego, ktéry objat cztery panstwa Europy, analizowano
przyczyny populizmu oraz role spoteczenstwa obywatelskiego w przeciwdziataniu tendencji populistycznej,

w szczegolnosci na obszarach wiejskich.

opulizm jest zjawiskiem bardzo ztozonym
Pi wieloaspektowym, przejawiajgcym sie  na

poziomie globalnym, europejskim, krajowym oraz
regionalnym. Miedzy ekspertami w dziedzinie nauk
politycznych i ogdétem spoteczenstwa toczg sie zaciekte
spory dotyczace podtoza i skutkéw tego fenomenu oraz
jego wspdlnych cech i specyfiki, a ponadto prowadzone
sg debaty nad niezbednym podejsciem do przyczyn
zrédtowych i negatywnych konsekwencji.

Assya Kavrakova,
ECAS — Europejskie
Biuro Dziatan
Obywatelskich

seyakavrakova@ecasor ArUPa Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-

Spotecznego ds. rdéznorodnosci w  Europie  zlecita
niedawno Europejskiemu Biuru Dziatan Obywatelskich
przeprowadzenie badan terenowych na obszarach
wiejskich czterech panstw UE (Austria, Francja, Wtochy
i Polska). Kluczowe pytania, ktore rozwazano w ramach
tych badan, brzmiaty: jakie sg czynniki wzrostu populizmu
i jaka role moga odegrac¢ organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego w przeciwdziataniu populizmowi?

Krétka odpowiedZ na pierwsze z nich brzmi: zaden
pojedynczy czynnik sam w sobie nie powoduje populizmu
— jest on rezultatem wielu wzajemnie sie wspierajacych
i wzmacniajgcych czynnikow.

Przyktadowo dla oséb o srednich dochodach strach
przed obnizeniem statusu jest najsilniejszym czynnikiem
wywotujacym  populistyczne tendencje, podczas gdy
w przypadku ludzi o nizszych dochodach kluczowe
znaczenie ma bardziej bezposrednia obawa utraty pracy
i dochodu.

W podobny sposéb nieche¢ do migracji moze byc
spowodowana czynnikami  kulturowymi, ale takze
strachem przed utratg zatrudnienia lub wzrostem
konkurencji na rynku pracy.

JLeki” i ,obawy” byty czesto wymieniane przez
ankietowanych aktywistow organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego oraz ekspertéw nauk politycznych,
poniewaz gtowna taktyka populistéw polega na
manipulowaniu powszechnymi lekami. Na przyktad ,lek

kulturowy” wyjasnia, dlaczego wspomniane sity polityczne
zyskuja popularnos¢  w  krajach, ktérych sytuacja
gospodarcza jest w rzeczywistosci catkiem dobra.

Roznice geograficzne majg znaczenie. Postawy obywateli
wobec UE, migracji oraz tendencji autorytarnych réznig sie
w poszczegoélnych krajach, ale takze w obrebie réznych
regionow jednego kraju. W niektdrych przypadkach pojawit
sie wyrazny podziat na obszary miejskie i wiejskie.

Na przyktad we Francji peryferyjne obszary wiejskie czujg sie
coraz bardziej oddalone od miejsc, w ktérych podejmowane
sg wazne decyzje, jak rowniez od duzych ustug publicznych
czy prywatnych. W ten sposob powstaje ,koktajl niecheci”,
ktdry skutecznie napedza populistyczng retoryke.

W Austrii badania wykazaty, ze zatamanie sie
struktur  debaty nad kwestiami  spotecznymi
i wieziami spotecznymi w spotecznosciach lokalnych,

© Unsplash, Jordan McQueen
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w potaczeniu z bierng postawg
tradycyjnych partii politycznych
wzgledem obszaréw wiejskich, wywotuje
wsrod  obywateli poczucie porzucenia
oraz roztgki. Sytuacje te wykorzystujg
populisci. Odbudowa sfery publicznej
i przestrzeni obywatelskiej jest jednym
ze sposobdw ograniczania mozliwosci
wzrostu populizmu.

W tym miejscu dochodzimy do odpowiedzi
na drugie pytanie, czyli roli organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego.

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
mogg odegrac wazng role w uswiadamianiu
ludzi na temat zjawiska populizmu w ich
regionach, jak rowniez w opracowywaniu
skutecznych strategii  dotyczacych jego

Societies outside Metropolises:
the role of civil society
organisations in facing populism

STUDY

European Economic and Social Committee

(@ DODATKOWE INFORMACJE

https://www.eesc.europa.eu/pl/our-work/publications-other-work/publications/societies-

outside-metropolises-role-civil-society-organisations-facing-populism-study

korzeni i przejawow. Mogg udziela¢ gtosu
i wsparcia tym, ktérzy sa niedostatecznie
reprezentowani lub znajdujg sie w gorszej
sytuadcji, a takze nakierowywac rozwoj sfery
publicznej na debate na poziomie lokalnym.
Ponadto moga skutecznie promowac
wartosci europejskie.

Niektére z ankietowanych organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego podkreslaty
trudnosci w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalnosci na obszarach  wiejskich,
Co jeszcze bardziej przyczynia sie do
dystansowania mieszkancéw wsi. Byto
to szczegélnie wyrazne w przypadku
Polski, gdzie organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego na obszarach wiejskich
oferujg bardzo ograniczone mozliwosci
zatrudnienia oraz znacznie nizszy poziom
dochodéw w porédwnaniu z organizacjami
w osrodkach miejskich. Dlatego tez
jednga z  kluczowych  rekomendacji
ptynacych z badania jest zwiekszenie
inwestycji w organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego na obszarach wiejskich,
aby skuteczniej wspiera¢ zasoby ludzkie,
umiejetnosci komunikacyjne i baze wiedzy.

Kolejnym zaleceniem jest opracowanie
lepszych struktur deliberacji obywatelskiej
i bardziej bezposrednich mechanizmow
demokracji. Powinny one by¢ oparte na
rzeczowej debacie z jasno sformutowanymi
pytaniami i rezultatami, uswiadomionej
opinii  publicznej oraz  konsekwentnie
pielegnowane;j kulturze demokracji
bezposredniej.  Jest to  szczegdlnie
wazne dla rozwoju zjawiska, ktore
jeden z ekspertéw nazwat ,demokracjg
bliskosci”, czyli mechanizmoéw demokracji
bezposredniej na szczeblu lokalnym
opartych na bliskosci miedzy wtadzami
a ludzmi.

Badanie zaleca réwniez poprawe komunikagji
ze strony UE, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich, w celu lepszego informowania
obywateli w kwestii osiggnie¢ Unii oraz
oferowanego przez nig finansowania. Istnieje
potrzeba zatatania postrzeganej luki miedzy
centrum a obszarami peryferyjnymi —
bedacej jednym z kluczowych argumentow
podnoszonych przez populistdw — a tym
samym ztagodzenia negatywnych nastrojow
w stosunku do UE.


https://www.eesc.europa.eu/pl/our-work/publications-other-work/publications/societies-outside-metrop
https://www.eesc.europa.eu/pl/our-work/publications-other-work/publications/societies-outside-metrop
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Prawicowy populizm
a emancypacyjna polityka
wigejska W europejskich wsiach

Natalia Mamonova

Opinia badacza i aktywisty na kwestie wzrostu populizmu w europejskich wsiach oraz na mozliwosci, jakie daje
emancypacyjna polityka wiejska.

Natalia
Mamonova,
Pracownik naukowy
szwedzkiego
Instytutu Spraw
Miedzynarodowych

nataliamamonova®@ui.se

by moc przeciwstawi¢  sie  prawicowemu
populizmowi, nalezy zrozumie¢ jego przyczyny.

Kryzysy gospodarcze i kulturowe, ktére dotknety
Europe w ostatnich dziesiecioleciach, pogtebity
nierownosci ekonomiczne oraz zaniedbanie spoteczne.
Jednoczesnie globalizacja, wielokulturowos¢ i masowa
migracja podsycaty obawy przed utratg tozsamosci
kulturowej. Jednakze same argumenty ekonomiczne
nie wyjasniaja, dlaczego w Portugali — jednym
z panstw, ktére najbardziej ucierpiaty w  wyniku
kryzysu finansowego — skrajna prawica pozostaje
ruchem marginalnym, podczas gdy w Polsce — jednej
z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek Europy —
nastapit gwattowny wzrost prawicowego populizmu.

Wzrost  populizmu  wynika z potgczenia  czynnikdéw
spotecznych,  ekonomicznych i kulturowych,  ktére
w niektérych panstwach cztonkowskich sg odczuwane
silniej na obszarach wiejskich. W ostatnich latach zasoby
sity roboczej europejskiego rolnictwa stale malaty, a wedtug
prognoz tendencja ta niepredko sie odwrdci. Poza
sektorem rolnym mieszkancy obszaréw wiejskich czujg sie
,pozostawieni w tyle”, czemu sprzyjata recesja gospodarcza
oraz infrastrukturalna. Z drugiej strony neoliberalna
globalizacja byta przedstawiana w debacie politycznej jako
jedyna opcja, podczas gdy kwestie dotyczace obszaréw
wiejskich byty w duzej mierze pomijane.

A wiec co powinnismy zrobi¢? Zmiany kosmetyczne
nie przyniosg dtugotrwatego efektu. Musimy ponownie

przemysle¢ caty system. Potrzebujemy radykalnej
transformacji stosunkow wiadzy.
Emancypacyjna Inicjatywa Polityki  Wiejskiej (ERPI)

zrzesza spotecznos¢ naukowo-aktywistyczna, ktorej
celem jest zrozumienie wzrostu prawicowego populizmu
na wsi, form sprzeciwu, a takze powstajacych alternatyw.

Emancipatory
Rural
Politics
Initiative

ERPI

Naszym zdaniem inicjatywy odgdrne nie sg w stanie
rozwigzac kryzysu politycznego: sprzeciw i alternatywy
powinny mie¢ Zrodta lokalne. Nasz europejski zespét
sktada sie z badaczy, dziataczy wiejskich, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych i ruchdéw spotecznych, ktorzy
wspdlnie pracujg nad budowaniem sieci ERPI w Europie
oraz szukaniem trwatych rozwigzan problemu rosngcego
populizmu w naszych wsiach.

(D DODATKOWE INFORMACJE

https://www.iss.nl/en/research/hosted-iss/
emancipatory-rural-politics-initiative

https://www.facebook.com/
groups/235539647275100/

N. Mamonova, J. Franquesa, ,Populizm,
neoliberalizm i ruchy agrame na obszarach
wiejskich Europy. Zrozumienie wiejskiego

poparcia dla polityki prawicowej i poszukiwanie
postepowych rozwigzan”, Sociologia Ruralis,
listopad 2019 r.: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/
abs/10.1111/soru.12291

(1) https:/ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key policies/documents/soc_background final en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/soc_backgro
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Wyludniani
wiejskich:
odptyw m

Roxana Vilcu

e obszarow
jak powstrzymac
ieszkancow

Spadek liczby ludnosci wywiera presje na wiele obszaréw wiejskich, ograniczajac ich zdolnosci przystosowawcze oraz
utrudniajac reagowanie na nowe wyzwania. Polityka rozwoju obszaréw wiejskich zapewnia panstwom cztonkowskim
szereg srodkéw umozliwiajacych zwalczanie tych problemdw.

Roxana Vilcy,
Kierownik ds.
komunikadji,

AEIDL (Europejskie
Stowarzyszenie
Informacji o Rozwoju
Lokalnym), byta
Specjalistka

ds. komunikadji

w Punkcie
Kontaktowym ENRD

social-inclusion@enrd.eu

koto 28% ludnosci UE zamieszkuje najmniej
O zaludnione i najbardziej oddalone od miast obszary

wiejskie, podczas gdy kolejne 31,6% mieszka
na obszarach posrednich, ktére obejmujg réwniez wiele
obszarow wiejskich. Pozostate 40,4% populacji mieszka
w miastach. Swiatowa tendencja w kierunku urbanizacji
zdaje sie by¢ niemozliwa do powstrzymania i zgodnie
z prognozami do 2050 r. liczba ludnosci UE mieszkajacej
w miastach wzrosnie o 24,1 min, podczas gdy populacja
obszaréw o charakterze przewazajaco wiejskim zmniejszy
sie 0 79 min®. Obszary wiejskie sg czesto wiezniami
Jpetli spadkowej” bedacej rezultatem dwoch wzajemnie
umacniajacych sie tendencji: braku zréwnowazonej
dziatalnosci  gospodarczej oraz  niewystarczajacego
i stabngcego dostepu do ustug.

Spadek liczby ludnosci nie jest jednak uniwersalng cechg
wszystkich obszaréw wiejskich i nie jest tez nieunikniony.
Problem zdaje sie dotyczy¢ gtownie dalekiej pdtnocy
Europy, centralnych regionéw panstw potudnia i basenu
Morza Srodziemnego, a takze krajow $rodkowej
i potudniowo-wschodniej czesci kontynentu, w ktérych
trwa powazna restrukturyzacja rolnictwa. Kurczenie
sie obszaréw wiejskich jest bardziej powszechne w 13
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére przystapity
do UE w latach 2004-2006 — okoto 60% regiondw
doswiadcza tam wyludnienia. Z kolei w 15 panstwach
Europy Zachodniej, ktore tworzyty Unie przed 1 maja
2004 r., problem dotyczy nieco ponad 35% regionow
Z przewagg wsi.”

Decydenci polityczni na wszystkich szczeblach oraz
spotecznosci lokalne na obszarach dotknietych tym

problemem szukajg podejs¢, ktére moga powstrzymac
odptyw ludnosci wiejskiej i coraz czesciej dostosowujg
polityke poprzez zintegrowane podejscia i strategie.
W tym kontekscie wytania sie nowa wizja obszaréw
wiejskich oparta na ich potencjalnie kluczowej roli
w tworzeniu bardziej ekologicznego, cyrkularnego,
zdigitalizowanego i opiekunczego spoteczenstwa.

W maju 2019 r. sie¢ ENRD zaprosita decydentéw
politycznych oraz zainteresowane strony ze szczebli
regionalnych, krajowych i europejskich w celu oméwienia
i podsumowania skutkéw wyludniania sie obszaréw

(1) Eurostat, Statystyki dotyczace obszardéw wiejskich w UE, dane z lutego 2017 r.
https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Statistics on rural areas in the EU

(2) Informator polityczny ESPON: ,Kurczace sie regiony wiejskie Europy”, pazdziermnik 2017 r. www.espon.eu/rural-shrinking

(3) Zrodto: ESPON (dz. cyt.).

© Unsplash, Alexandru G. Stavrica
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wiejskich oraz rozwazenia sposobéw reagowania na nie poprzez
rézne inicjatywy i projekty.

Podczas warsztatow ENRD pod hastem ,Przeciwdziatanie
wyludnianiu obszaréw wiejskich: tworzenie nowych okazji dla
tetnigcych  zyciem obszarow  wiejskich” omowiono przyktady
strategii krajowych, podejs¢ regionalnych oraz inicjatyw lokalnych
majacych na celu rewitalizacje obszarow wiejskich w catej Europie.
W trakcie spotkania podkreslono dwa czynniki sukcesu: wyrazne
zaangazowanie politykéw na rzecz pomyslnego wdrozenia strategii
oraz staty udziat spotecznosci i dziataczy lokalnych.

Przyktadowe projekty omawiane na warsztatach naswietlity
rowniez potrzebe poprawy koordynacji i synergii pomiedzy
funduszami na wszystkich poziomach (w tym poprzez
wielofunduszowe finansowanie RLKS), przy czym kwestie te
powinny by¢ rozwigzywane w sposéb zintegrowany.

W tym kontekscie nadchodzace plany strategiczne WPR stanowig
okazje dla panstw cztonkowskich do opracowania konkretnych
interwencji w celu przeciwdziatania wyludnianiu obszarow
wiejskich. Wszelkie podejscia strategiczne majace na celu poprawe
jakosci zycia w spotecznosciach wiejskich (jak np. inteligentne
wioski) powinny by¢ opracowywane z mysla o ludziach. Podejscia
te muszg bazowac¢ na pracy lokalnych dziataczy, angazowac
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Praca tematyczna ENRD w dziedzinie wtgczenia
spotecznego

Wiaczenie spoteczne — bedace jednym z gtéwnych
watkéw prac tematycznych ENRD — jest bezposrednio
powigzane z Priorytetem 6 polityki rozwoju obszaréw
wiejskich UE dotyczgcym ,promowania wigczenia
spotecznego, ograniczania ubdstwa oraz rozwijania
gospodarki na obszarach wiejskich”. Wiecej informacji
na temat dziatan ENRD w tej dziedzinie mozna znalez¢
w czesci Wiadomosci (strona 6).

Dodatkowe informacje:
- https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/social-
inclusion pl

- https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-
workshop-vibrant-rural-areas-rural-jobs _pl

spoteczenstwo obywatelskie w proces decyzyjny, a takze
gwarantowac zaspokojenie potrzeb spotecznosci  lokalnych
i odpowiednios¢ interwencji podejmowanych na danym terytorium.

Nadszedt czas na bardziej proaktywne i ukierunkowane
terytorialnie strategie, ktére odpowiadajg potrzebom obszaréw
wiejskich catej Europy!

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Warsztaty ENRD ,Przeciwdziatanie wyludnianiu obszaréw wiejskich: tworzenie nowych okazji dla tetnigcych zyciem obszaréw wiejskich”:
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-combatting-rural-depopulation-creating-new-opportunities-vibrant _pl

Eurofound Policy Brief - ‘Quality of life: Is rural Europe being left behind?”:
https://www.eurofound.europa.eu/pl/publications/policy-brief/2019/is-rural-europe-being-left-behind

ESPON Policy Brief — ‘Shrinking rural regions in Europe’: https://www.espon.eu/rural-shrinking

© Unsplash
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Mroczny urok
szwedzkiej] wsi

Ingrid Whitelock

Analiza sukcesu kryminalnej fikcji na przyktadzie ksigzek i filméw rozgrywajacych sie w szwedzkiej wsi.

Ingrid Whitelock,
Koordynator

ds. komunikacji

w Szwedzkiej Sieci
Obszaréw Wiejskich

Ingrid. Whitelock@
ordbruksverket.se

oraz seriali telewizyjnych ukazujgcych morderstwa
i mroczne zagadki bardzo chetnie osadzajg swoje
opowiesci na tle szwedzkiej wsi. Zjawisko to jest tak
popularne, ze stato sie nowym gatunkiem: ,country noir”.

ﬁ utorzy thrilleréw psychologicznych, ksiazek, filmow

W naszej serii podcastow Landet (szw. ,Wies”)
,Czy norma miejska odciska pietno na sposobie
postrzegania wsi?” przygladamy sie roli obszaréw
wiejskich i ich mieszkancéw w kulturze populamej,
czesto opartej na normie miejskiej. ,Norma miejska”
lub ,pryzmat miejski” to koncepcja sugerujaca
nadrzedng relacje miasta — ktore jest postrzegane
jako model rozwoju spotecznego i bardzo cenione
— w stosunku do wsi bedacej jego ,przeciwnoscia’,
czyli miejscem problematycznym i wymagajacym
specjalnych rozwigzan.

Podcasty dotycza wizerunku obszaréw wiejskich
w muzyce, literaturze, filmie i telewizji oraz wptywu
takich sposobow przedstawienia na postrzeganie wsi
jako miejsca do zycia, pracy oraz tworzenia nowych
mozliwosci biznesowych. Poniewaz szwedzkie powiesci
kryminalne sa bardzo poczytne w innych krajach,
zdecydowalismy sie rozpoczac¢ nasz cykl od ksigzki.

Dlaczego tak wielu autorow decyduje sie witasnie
na wsi osadzic swoje thrillery psychologiczne
0 niewyjasnionych morderstwach, skoro statystyki
wskazujg, ze wiekszos¢ przestepstw popetnianych jest
w duzych miastach? Wyjasnia nam to Anna Bagstam,
autorka ksigzki ,Naoczny swiadek”, ktérej fabuta
dzieje sie w matej osadzie rybackiej na potudniu
Szwecji: ,Wies oferuje komponenty niezbedne do
budowania ekscytujacych historii. Ograniczona liczba
ludzi, miejsca sprawiajace wrazenie opuszczonych
oraz przyroda, ktéra moze byc¢ przerazajaca. Co wiecej,
kiedy tragedia dotyka bardzo idyllicznego miejsca,
powstaje niepokojacy kontrast”.

Jednak pomimo osadzenia fabuty na obszarze wiejskim
gatunek country noir czesto zawiera nawigzania do
normy miejskiej, jak twierdzi pisarka Camilla Sten.
Autorka powiesci mieszka i pracuje w Sztokholmie, ale

fabuta jej thrillera psychologicznego ,0sada” toczy sie
w matym opuszczonym miasteczku na potnocy Szwecji.

W literaturze, oile faktyczne morderstwo/przestepstwo
popetniane jest na wsi, to juz policja, Sledczy
i dziennikarze prawie zawsze przybywajg z duzego
miasta, by przewodzi¢, rozwigzywac¢ i popychac

o
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fabute naprzéd. Ponadto wielu pisarzy pochodzi ze
Sztokholmu lub Goteborga i nie wie, jak wyglada
wiejskie zycie od wewnatrz, dlatego automatycznie
stosujg norme miejska w swoich ksigzkach”.

Miejmy jednak nadzieje, ze duze zainteresowanie
gatunkiem country noir i morderstwami osadzonymi
na tle wiejskiego krajobrazu nie zniecheci ludzi
do odwiedzania, osiedlania sie i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w szwedzkiej wsi —
a wrecz przeciwnie. Nasz najnowszy podcast
poswiecony jest marketingowi miejsc, ktéry ma na celu
zapoznanie szerokiego grona ludzi, np. czytelnikow
ksigzek, z konkretng wsia, aby zwiekszy¢ turystyke
i przyciagna¢ wiecej mieszkancow, inwestycji oraz
przedsiebiorstw. W Szwecji juz teraz bardzo popularne
jest organizowanie spacerow z przewodnikiem po
miejscach opisywanych w kryminatach i powiesciach...
Nie ulega watpliwosci, ze ludzie potrafig odréznic¢
fikcje od rzeczywistosci.

Kolejne podcasty beda dotyczyty potencjalnych
korzysci ptyngcych z marketingu miejsc dla obszarow
wiejskich. Badzcie na biezgco!

@ DODATKOWE INFORMACJE

Podcast ,Landet” jest jednym z wielu kanatow
wykorzystywanych przez Szwedzkg Sie¢ Obszarow
Wiejskich do komunikacji oraz interakgcji ze swoimi
uzytkownikami i cztonkami. Program przyciaga
Srednio 1800 stuchaczy miesiecznie. Do tej

pory najbardziej udane serie dotyczyty klimatu,
norm miejskich, zaopatrzenia w zywnos¢ oraz
inteligentnych wiosek. £acznie wyemitowano
ponad 100 odcinkow.

http://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/
poddenlandet.106.41f1e6161646f3ceblbe490e.
html?query="%3A*&submitButton=5%C3 %B6k

© Unsplash, Geran de Klerk
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Gtos wsi

Oliver Moore

Obszary wiejskie Europy oferujg zaréwno interesujace mozliwosci, jak i inspirujace sciezki prowadzace do
sprawiedliwej transformacji.

Oliver Moore,
ARC2020 oraz
centrum nauk

0 wspotpracy
przy University
College Cork
oliver@arc2020.eu

platforma, ktéra umozliwia ludziom wypowiadanie

sie w kwestiach istotnych z perspektywy rolnictwa,
Zywnosci oraz dziataczy wiejskich. Rolnicy i dziennikarze,
jak rowniez przedstawiciele roznych instytucji lub
organizacji — od pracownikéw naukowych po urzednikéw
lub dziataczy politycznych — dzielg sie swoimi
pogladami poprzez artykuty lub debaty skoncentrowane
na konkretnych zagadnieniach.

|/< onwencjaWiejskaiRolnaARC2020jest wielostronng

Seria kilkunastu artykutow poswieconych rozmowom
na temat obszaréw wiejskich, publikowanych na stronie
internetowej ARC2020 w 2019 r, jest jak dotad jednag
z naszych najpopulamiejszych. Zwazywszy na niekiedy
niekorzystny obraz obszaréw wiejskich przedstawiany
w tradycyjnych mediach, mito byto ustysze¢ o kilku
ciekawychiinspirujacych inicjatywach z catego kontynentu.

Gospodarka spoteczna i solidafna na obszarach
wiejskich moze oferowa¢ alternatywy w czasach
gtebokiej transformacji.

Eamon O’Hara z Ecolise (europejska sie¢ na rzecz
kierowanych przez spotecznosc inicjatyw w dziedzinie

zmian klimatu i zréwnowazonego rozwoju) napisat
o sile kierowanych przez spotecznos¢ inicjatyw wiejskich
podejmowanych w catej Europie w obliczu wyzwan
zwigzanych z degradacjg klimatu i réznorodnosci
biologicznej. ,Szacuje sie, ze istnieje (...) okoto 2500
spotecznych inicjatyw energetycznych, 1500 ruchéw
spotecznych Slow Food (skupiajgcych sie na zachowaniu
tradycyjnejiregionalnejkuchnioraz zachecaniudo uprawy
roslin i nasion oraz hodowli zwierzat gospodarskich

© ECOLISE
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charakterystycznych dla lokalnych ekosystemow), a takze okoto
7000 wspieranych przez spotecznosci programdéw rolnictwa, ktére
dostarczajg zywnos¢ na potrzeby ponad miliona obywateli”.

Ruch Landcare skupia szereg zainteresowanych stron z obszarow
wiejskich w celu starannego planowania praktyk gospodarowania
gruntami. Liderem w skali Europy jest niemiecki region Bawarii —
inicjatywie podlega nawet 80% tutejszych gruntéw. Dialog w tej
dziedzinie byt czescig ARC2020 #RuralDialogues — inicjatywy,
w ramach ktérej do wsi Cloughjordan przybyty najrozniejsze
zainteresowane strony zwigzane z problematykg srodowiska oraz
rozwoju obszarow wiejskich. Ta irlandzka ekowioska zajmuje obszar
67 akrow, a jej spotecznos¢ wspoétdzieli ziemie, infrastrukture,
gospodarstwo rolne, system grzewczy itp.

Artykut autorstwa Paula Soto i Enrique Nieto z Punktu Kontaktowego
ENRD stanowi wnikliwg analize inteligentnych wiosek i omawia
mozliwosci oraz bariery zwigzane z ich powstawaniem. Sylvia
Kay (z TNI — Transnational Institute, instytutu na rzecz badan
i oredownictwa w kwestiach miedzynarodowych zaangazowanego
w budowanie sprawiedliwej, demokratycznej i zrownowazonej
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planety) opowiedziata nam o rozwoju agroekologii w Holandii.
Maria Coto Sauras (konsultantka w Red2Red pracujaca nad
polityka publiczng, zréwnowazonym rozwojem i sprawami
wiejskimi) pokazata, w jaki sposéb przemyslane planowanie moze
pomac rodzinom imigrantéw osiedli¢ sie na obszarach wiejskich
Hiszpanii, wykorzysta¢ mozliwosci i jednoczesnie przyczynic sie do
zaspokojenia lokalnych potrzeb.

Cykl ,Gtos wsi” naswietlit wiele innych tematdw, ktorych motywem
przewodnim sg korzysci ptynace ze wspolnej pracy. Kiedy ludzie
dziatajg razem i naprawde stuchajg siebie nawzajem, drobnymi
krokami zmieniajg swiat na lepsze.

(@ DODATKOWE INFORMACJE
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Sieci: okiem socjologa

Dr Aine Macken-Walsh

Socjolog analizuje szanse dla decydentow politycznych i praktykéw w kontekscie aspiracji dotyczacych rozwoju sieci
wspotpracy w ramach WPR po 2020 r.

Dr Aine
Macken-Walsh,
Socjolog, Teagasc
— organ ds.
rozwoju rolnictwa
i zywnosci, Irlandia

Aine.MackenWalsh@
teagasc.ie

laczego sieci staty sie tak wazne jako osrodki
zaangazowania publicznego, zmian i innowacji?

Unijne sieci majg wiele celdéw. Podejscia oparte
na partnerstwie (np. LEADER) zostaty pierwotnie uznane
za zdolne do rozwigzywania problemow wykraczajacych
poza mozliwosci  pojedynczego  dziatacza/sektora
dziatajacego  samodzielnie. Ponadto  partnerstwa
wielu dziataczy zapewniajg synergie roznych dziedzin
wiedzy, zdolnosci, zasobéw i perspektyw na potrzeby
pojedynczego  problemu,  tworzac ~ nowatorskie
i wykonalne (innowacyjne) rozwigzania. Dzieki
nowym formalnym sieciom tworzonym w panstwach
cztonkowskich i pomiedzy nimi w celu oddolnego dotarcia
do roznych grup spotecznych rozszerzajg sie mozliwosci
dalszego uczestnictwa w takich innowacjach.

Sieci majg rowniez charakterystyczny sposéb dziatania:
motywuja, pobudzajg i angazujg dziataczy lokalnych
zamiast przyjmowac podejscie regulacyjne. W rozumieniu
nauk spotecznych strategie zaangazowania sg preferowang
opcja, poniewaz podejscia regulacyjne nie przynosza
rezultatéw w dziedzinie promowania rozwoju oraz innowacji.
,Zarzadzanie przez swobody jest znacznie bardziej
efektywne niz zarzadzanie przez represje... [Programy,
ktdre] pozwalajg na zréznicowanie i pluralizm w integracji
spotecznej sg bardziej odporne i niezawodne”."’ Aby jednak
takie ,zarzadzanie przez swobody” byto skuteczne, sieci
muszg by¢ postrzegane przez spotecznosci lokalne jako
wiarygodne, atrakcyjne oraz inspirujace.

Jak podkreslano podczas wydarzenia ENRD networX@,
sieci sktadajg sie z ludzi, a nie z instytucji. Zgodnie z tym
pogladem nauki spoteczne traktujg interakcje spoteczne
jak elementy sktadowe sieci.

Sie¢:

° ma normy i wartosci, na ktére wptywaja nie tylko
decydenci polityczni, ale takze podmioty wdrazajace/
uczestnicy lokalni;

* ma symbole (jezyki, zachowania/dziatania), ktére sg
silnymi spotecznymi nosnikami tozsamosci sieci, jej
funkdji itp.;

* jest dynamiczna (a wiec moze sie zmieniac
i rozwijac¢), czego warunkiem jest ewoluowanie/
dostosowywanie sie jej norm, wartosci oraz symboli.

Wszystkie organizacje, w tym rowniez sieci, maja
okreslone cele i sposoby dziatania w kazdej sytuacji
dopoty, dopoki dziatacz (lub — co jest bardziej skuteczne
— grupa dziataczy) nie zacznie postepowac (czesto
celowo) inaczej. ,Organizacje [z definicji] stanowig
mobilizacje stronniczosci”.®)

EWOLUUJACE | ROZWIJAJACE SIE SIECI

Podstawowg zasadg ewolucji i rozwoju sieci (poprzez
zmiane norm, wartosci oraz symboli) — w taki sposéb,
aby pozwalata lepiej i bardziej elastycznie reagowac
na ogot dziataczy lokalnych — jest refleksyjnosc.
W naukach spotecznych pod pojeciem refleksyjnosci
kryje sie sposob refleksji lub myslenia, ,w ktérym
spogladamy na siebie i odnosimy sie do samego
siebie”. Wspieranie odpowiedzialnych badan oraz
innowacji (RRI)® czyni z refleksyjnosci podstawowy
czynnik sukcesu: ,Einstein (...) odnidst sukces miedzy
innymi dlatego, ze z uporem i bez ustanku zadawat
pozornie banalne pytania. Niczym dziecko dociekat
wcigz: «Dlaczego?» «Jak?» «Co?» zamiast przyjmowac
oczywiste odpowiedzi”.®

(1) Clegg, S. (2014) Circuits of power/knowledge. Journal of Political Power 7:3, str. 383-392. Podsumowanie — patrz Haugaard, M. (2011)
Rethinking Power. Social Science Research Network (SSRN) http://ssrn.com/abstract=1913739

(2) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/networx_leader_highlights.pdf

(3) Schattschneider, E. E. (1960) The Semisovereign People: a Realist’s View of Democracy in America.

(4) Hardy et al. (2001) ,Reflexivity in social studies: a study of the production of the research subject”. Human Relations, 54, str. 3-32,

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0018726701545001

(5) https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation

(6) Bolton, G. i Delderfield, R. (2018) Reflective Practice Writing and Professional Development, Sage,
https://us.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/90765 Chl Reflective Practice an Introduction.pdf
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Systematyczne wykorzystywanie refleksyjnosci w kontekscie
organizacyjnym lub zespotowym wigze sie z okresowg refleksja
nad sktadem sieci i motywacja/charakterem jej dziatan. Nalezy
zauwazy¢, ze wszystkie grupy dziataczy i zainteresowanych
stron powinny by¢ zachecane do refleksji w taki sposaéb, by
oceniaty nie tylko swojg sie¢ lub sieci, ale réwniez wtasng
potencjalng role w nowych sieciach. Refleksyjnos¢ przyjeta na
poziomie organizacyjnym promuje refleksyjnos¢ na poziomie
indywidualnego dziatacza.

Promowanie refleksyjnosci jest mozliwe dzieki szeregowi zasobow
i narzedzi. Na przyktad w ramach niedawnych projektéw programu
,Horyzont 2020”"" — AgriDemo, SKIN, CERERE i FAIRshare —
opracowano proste narzedzie do promowania refleksyjnosci
i wspierania podejscia opartego na zaangazowaniu wielu dziataczy.
Partnerzy projektu zaczynali od zadania sobie prostego pytania:
,Dlaczego” ich zdaniem rézne podmioty/zainteresowane strony
miatyby zaangazowac sie w projekt?

(7) https://agridemo-h2020.eu/docs/D1.8 Protocol Multiactor _approach.pdf
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Zadanie sobie tego prostego pytania ma na celu zapoczatkowanie

refleksji w celu zwiekszenia $wiadomosci partneréw na temat

perspektyw innych dziataczy oraz podwazenia ewentualnych

zatozen/uprzedzen partneréw. Po wstepnym pytaniu ,dlaczego?”

zadawano nastepujace pytania refleksyjne:

o kto? (powinien faktycznie zosta¢ zaangazowany);

° co? (powinno by¢ celem);

e jak? (nalezy wspierac¢ uczestnictwo);

* kiedy? (nadarza sie najkorzystniejsze okazje dla wszystkich
zainteresowanych stron).

Innym przyktadem narzedzia zwiekszajgcego refleksyjnos¢ jest
mapowanie istniejgcej (oraz przysztej, bedacej rezultatem ewolucji)
sieci. Korzystajgc z narzedzi takich jak analiza sieciowa, przywodcy
i cztonkowie sieci mogg faktycznie okresli¢, kto angazuje sie
w sie¢, jakie s3 mocne/stabe strony oraz rodzaje relacji w obrebie
sieci, a takze kto nie uczestniczy w jej zyciu. Zapewnia to poparte
dowodami podejscie do ustalania kregu oséb stanowigcych trzon
sieci, co jest cennym narzedziem wspierajacym refleksyjnosc.

© ENRD CP, 2019
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Wzmocnienie wspotpracy

POP

WY

Carlos De La Paz

'Zez programy
niany personelu

Punkt kontaktowy ENRD uruchomit zorganizowany program wymiany skierowany do pracownikow JWS. Nasz byty
kolega, Carlos de la Paz, przetestowat ten program.

Carlos De La Paz,
Dyrektor generalny
ds. funduszy UE,
Junta de Andalucia
(Hiszpania) —

byty kierownik ds.
polityki w Punkcie
Kontaktowym ENRD

info@enrd.eu

ednym z gtéwnych celéw europejskiej sieci na
J rzecz rozwoju obszarow wiejskich jest wspieranie

wspotpracy miedzy zainteresowanymi  stronami
w ramach EFRROW. Stuzg temu dziatania budujgce
zaufanie, utatwiajace komunikacje i tworzace synergie,
a takze wspdlne inicjatywy.

Jednym z takich dziatan jest wprowadzony niedawno
przez Punkt Kontaktowy ENRD i przeznaczony dla
krajowych Jednostek Wsparcia Sieci (JWS) zorganizowany
program wymian. W ramach tego programu dwie krajowe
jednostki wsparcia sieci mogg na krétki okres wymienic
sie jednym pracownikiem.

Punkt Kontaktowy ENRD zorganizowat juz po jednej
wymianie prébnej z finska oraz portugalska krajowa
jednostka wsparcia sieci. W ten sposob ostatnie
dwa tygodnie czerwca 2019 r. spedzitem w Lizbonie
w siedzibie portugalskiej JWS.

Miatem okazje pracowac ramie w ramie z catym
personelem  portugalskiej JWS oraz  aktywnie
uczestniczy¢  w  jego  codziennych  dziataniach.
Obejmowaty one zaréwno komunikacje, zarzadzanie
siecig, angazowanie zainteresowanych stron, jak rowniez
wizyty w ramach projektow czy tez gromadzenie
i promowanie dobrych praktyk.

Wymiana pracownikdéw jest olbrzymim wyzwaniem
szkoleniowym, ktére przynosi duze korzysci obu
organizacjom:
e Zwieksza zrozumienie wdrazania EFRROW w innych
panstwach cztonkowskich.
° Sprzyja wzajemnemu uczeniu sie poprzez wymiane
wiedzy i doswiadczen.
* Buduje zaufanie, utatwiajac przeptyw informacji
miedzy JWS — zaréwno na szczeblu krajowym, jak
i unijnym, jak miato miejsce w moim przypadku —
i prowadzac do umocnienia wspotpracy.

Ponizej przedstawiam gars¢ wskazéwek dla oséb
chcacych wzige udziat w wymianie:
*  Okresl, czego chcesz: jasno zdefiniuj swoje cele

w zakresie wymiany.

*  Wybierz najlepsza JWS dla swoich celéw: rozwaz
programy pracy, strukture, narzedzia, personel
i dziatania (wszystkie te informacje znajdziesz na
stronie internetowej ENRD).

* Odpowiednio wczesnie nawigz kontakt z potencjalng
jednostka goszczaca: przedstaw sie — przede
wszystkim zaprezentuj swoje umiejetnosci i atuty
— oraz wyjasnij, w jaki sposob mozesz aktywnie
wesprzec¢ prace JWS.

e Szczera komunikacja jest kluczowa: przedstaw swoje
cele, uwaznie wystuchaj celéw jednostki i stworz
wspdlny projekt. Wymiana powinna by¢ sytuacja
korzystng dla obu stron, w przeciwnym razie nie
zyska nikt.

* Doktadnie wszystko zaplanuj: staraj sie nie
pozostawiac niczego przypadkowi, zeby jak najlepiej
wykorzystac swoj pobyt.

Punkt Kontaktowy ENRD stale wspiera wymiane
pomiedzy cztonkami  JWS, réwniez przy uzyciu
technologii internetowych. Aby uzyskac wiecej informacji
na temat potencjalnych przysztych wymian, skontaktu;
sie z Davidem Lambem: david.lamb®enrd.eu.

(D DODATKOWE INFORMACJE

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/nm15
exchange lamb.pdf

© Carlos De La Paz
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Schematy ptatnicze oparte
na rezultatach

James Moran

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat prowadzone w panstwach cztonkowskich UE szeroko zakrojone proby
pilotazowe schematdéw ptatniczych opartych na rezultatach w zakresie wsparcia rolno-srodowiskowego przyniosty
interesujace wnioski.

James Moran,
Wyktadowca ekologii
i biologii Wydziatu
Nauk Przyrodniczych,
Galway-Mayo
Institute of
Technology (Irlandia)
James.Moran@gmit.ie

EUR na hektar

a potrzeby tego artykutu pojecie schematow

ptatniczych opartych na rezultatach dotyczy

programéw  rolno-srodowiskowych, w ramach
ktorych wiascicielowi projektu wyptaca sie srodki
bezposrednio na podstawie wynikéw w dziedzinie
ochrony srodowiska, nie za$ po wykazaniu podjecia
zaleconych dziatan w zakresie zarzadzania, ktére maja
przynosi¢ wymagane rezultaty. Ten drugi model jest
zwany schematem ptatniczym opartym na zarzadzaniu
i pozostaje dominujgcym podejsciem na obszarze UE.

Schematy oparte na rezultatach zostaty wprowadzone
do projektéw rolno-srodowiskowych na poczatku lat 90.,

llustracja 1:

co zbiegto sie w czasie z wdrozeniem obowigzkowych
dziatan rolno-srodowiskowych w ramach WPR. Wczesne
przyktady z Wielkiej Brytanii, Holandii i Niemiec dotyczyty
przede wszystkim réznorodnych gatunkowo uzytkéw
zielonych/tak oraz zamieszkiwanych przez ptaki terendw
ornych i uzytkow zielonych. W duzym uproszczeniu
schematy oparte na rezultatach zostaty przetestowane
tam, gdzie programy zarzadzania sa nieskuteczne lub
gdzie zwigzek pomiedzy takimi programami a wynikami
w dziedzinie srodowiska jest niejasny. Byty stosowane
jako dziatania rolno-$rodowiskowe ,wyzszego rzedu”
ukierunkowane na konkretne obszary geograficzne.

Schematy oparte na rezultatach sg zazwyczaj zréznicowane pod wzgledem poziomu finansowania w zaleznosci
od wynikéw. Jakos¢ jest mierzona za pomoca wskaznikow, ktdre reprezentujg ogélne cele w zakresie réznorodnosci
biologicznej lub srodowiska. Wskazniki wynikéw moga obejmowac pozadane rosliny wskaznikowe, ktdre korelujg

z 0gblna réznorodnoscig roslin na danym terenie.®

500 —

400 —

300 —

200 —

100 —

00—

| 6 |

WYNIK JAKOSCIOWY

(1) Zrodto opracowania: C. Maher, J. Moran et al. (2018). ,Ptatnosci rolno-$rodowiskowe oparte na wynikach — poradnik z ogdlnymi wytycznymi.
Przewodnik krok po kroku w dziedzinie projektowania schematéw ptatniczych opartych na rezultatach: wnioski z Irlandii i Hiszpanii”. Sprawozdanie
przygotowane dla Komisji Europejskiej, DG Srodowisko, https://rbapseu files.wordpress.com/2019/01/rbaps_ghO1 _general guidance.pdf
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W ciggu ostatnich 25 lat pojawit sie szereg podejs¢ do
projektowania i wdrazania schematéw ptatniczych opartych na
rezultatach: od bazujacych wytacznie na wynikach po hybrydowe.
W podejsciu hybrydowym ptatnosci oparte na rezultatach sa
taczone z ptatnosciami za uzupetniajace dziatania zwiazane
z zarzadzaniem. Podejscie hybrydowe jest czesto stosowane tam,
gdzie konieczne sg znaczne inwestycje poczatkowe i dziatania
naprawcze w celu doprowadzenia obszaru do minimalnego stanu
umozliwiajgcego osiagniecie rezultatéw, czego skutkiem jest
mniejsze ryzyko dla rolnika.

Dotychczas ptatnosci oparte na rezultatach miaty sprzyjac
osigganiu celéw w zakresie réznorodnosci biologicznej (np. uzytkdw
zielonych i ptakdw krajobrazu rolniczego). Coraz czesciej jednak sg
one wykorzystywane poza dziedzing réznorodnosci biologicznej,
w szczegdlnosci tam, gdzie istnieje zwigzek miedzy wyzsza jakoscig
réznorodnosci biologicznej a innymi celami $rodowiskowymi, np.
jakoscig wody lub krajobrazu oraz sktadowaniem/pochtanianiem
dwutlenku wegla.

Table 1:

Poréwnanie metody opartej na rezultatach i metody opartej na
zarzadzaniu (Tabela 1) wykazuje potencjat tej pierwszej jako
waznego narzedzia w kontekscie dobrze zaprojektowanych,
ukierunkowanych i zorientowanych na rezultaty dziatan rolno-
srodowiskowych. Schematy oparte na rezultatach sg czesto
kierowane do obszardéw, ktére pod wzgledem wiasciwosci systemu
gruntow i gospodarstw rolnych najlepiej nadajg sie do osiagania
konkretnych wynikéw. W kontekscie rdznorodnosci biologicznej
wiekszosc istniejacych schematow opartych na rezultatach zostata
ukierunkowana na obszary rolne o wysokiej wartosci przyrodniczej
(w tym obszary Natura 2000) oraz na elementy krajobrazu/obrzeza
intensywnie uprawianych uzytkdéw rolnych o wysokiej wartosci
przyrodniczej.

Gtéwng przewagg podejscia opartego na rezultatach nad
metodg bazujacg na zarzadzaniu jest wyrazne powigzanie
ptatnosci z osiggnieciem rezultatéw. Wiele systemoéw opartych
na zarzadzaniu nie uwzglednia wystarczajgcego monitorowania
umozliwiajgcego sprawdzanie, czy pozadane rezultaty zostaty

Wzgledne zalety/wady schematéw opartych na rezultatach i schematdw opartych na zarzadzaniu

Schematy ptatnicze oparte na rezultatach

Schematy ptatnicze oparte na zarzadzaniu

Istnieje wyrazny zwigzek miedzy ptatnosciami a osiggnietymi
rezultatami

Uczestnicy zachowujg swobode wprowadzania innowacji oraz
wykorzystywania umiejetnosci i wiedzy fachowej do osiggania
rezultatow

Proste umowy z gospodarstwami rolnymi okreslajace rezultaty
i poziomy ptatnosci

Utatwiaja ukierunkowanie, poniewaz uczestnicy sg zachecani
do wybierania terenéw, na ktérych rezultaty sg osiggalne

Pogtebiajg wiedze na temat celéw Srodowiskowych
i mozliwosci wsrad uczestnikow

Spetnienie wymogdéw dotyczacych weryfikacji przez UE jest
tatwiejsze dzieki uwzglednionemu w metodzie monitorowaniu
rezultatow

Wyzsze koszty administracyjne w poréwnaniu ze srodkiem rolno-
srodowiskowo-klimatycznym nizszego szczebla, ale poréwnywalne
z podejsciem wyzszego szczebla opartym na zarzadzaniu

Instytucje zarzadzajace na ogét nie znajg tego podejscia,
W zwigzku z czym wymaga ono dostosowania systemow
administracyjnych

Do zapewnienia skutecznosci wymagane jest specjalistyczne
doradztwo oraz szkolenia

Wyzszy poziom ryzyka dla wtascicieli projektéw w przypadku
nieosiagniecia rezultatéw

Ptatnosci sg zwigzane z dziataniami, ktére maja przynosic
rezultaty

Uczestnicy muszg wdrazac przewidziane dziatania

W zaleznosci od projektu wymagajg umaow
wyszczegolniajacych dziatania w dziedzinie zarzadzania
niezbedne do osiggniecia poszczegdlnych celéw

Stopien ukierunkowania zalezy od rodzaju srodka (podejscie
szeroko zakrojone nizszego szczebla lub podejscie
ukierunkowane wyzszego szczebla)

Poziom wiedzy i budowania potencjatu zalezy od projektu
(wyzszy poziom/nizszy poziom)

Konieczne jest dodatkowe monitorowanie w celu sprawdzenia,
czy rezultaty zostaty osiggniete w wyniku zaleconych dziatan

Wsparcie administracyjne zalezy od projektu — poziom nizszy/
poziom wyzszy (tzn. poziom ukierunkowania, liczba dziatan
dostepnych dla rolnikdw)

Instytucje zarzadzajace sa zaznajomione z tym podejsciem,
a system administracyjny jest juz ugruntowany
Wymagania dotyczace specjalistycznego doradztwa i szkoleh

zalezg od projektu — wyzszy poziom/nizszy poziom

W przypadku zastosowania sie do zalecanych dziatan,
warunkow i zasad nie ma ryzyka utraty ptatnosci



Schematy
ptatnicze oparte
na rezultatach

Schematy ptatnicze

oparte na rezultatach

mogg by¢ uzywane
do nagradzania
jakosci elementéw

s niezbedne do o wysokiej wartosci
podtrzymywania przyrodniczej, np.

i promowania zywoptotow i pasow
poprawy dziko rosnacych
jakosci siedlisk kwiatéw dla owaddéw

pétnaturalnych. zapylajacych.

Schematy ptatnicze
oparte na rezultatach
moga by¢ uzywane
do nagradzania
jakosci roslinnosci
oraz srodowiska
wodnego potrzebnego
do wylegu brodzcéw.
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W ramach podejscia
hybrydowego $rodki
uzupetniajace,
np. odgrodzenie
nadbrzezy, moga
przynies¢ dodatkowe
korzysci.

rzeczywiscie osiggniete w wyniku zaleconych dziatan. Elastycznosc
metody opartej na rezultatach pomaga uczestnikom wprowadzac
innowacje i wykorzystywa¢ umiejetnosci oraz wiedze fachowg do
osiggania wynikdw. Kolejng zaletg tego systemu jest wykorzystanie
prostych uméw z gospodarstwami rolnymi, ktore okreslajg wyniki
i poziomy ptatnosci. Z kolei podejscie bazujace na zarzadzaniu
moze by¢ obarczone wiekszym ryzykiem dla rolnikéw, jesli wyniki nie
zostang osiggniete pomimo podjetych prac. Niemniej ryzyko mozna
ograniczy¢ poprzez wieksze wsparcie doradcze, szkolenia i dzielenie
sie wiedzg w ramach realizacji schematu. Dobry projekt moze
réwniez zagwarantowac, ze pomiar wynikow bedzie uwzgledniat
czynniki pozostajace poza kontrolg rolnikdw.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat w panstwach cztonkowskich
UE prowadzono szeroko zakrojone préby pilotazowe schematow
ptatniczych opartych na rezultatach — w tym finansowane ze
srodkow unijnych programy w Irlandii, Rumunii, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii w latach 2015-2019. Jak wykazaty te prdby, podejscie
oparte na rezultatach moze by¢ z powodzeniem stosowane w réznych
srodowiskach rolnych — od tak zalewowych w Irlandii, przez uprawy
roslin w Zjednoczonym Krélestwie i uprawy trwate w Hiszpanii, az po
rozlegte uzytki zielone w Rumunii. Jak dowiedziono na przyktadzie
tych projektow, wdrazanie i kontrola moga by¢ prostsze w poréwnaniu
ze standardowymi podejsciami opartymi na zarzadzaniu, jednak
skuteczne projektowanie wymaga zdolnosci i zasobow. Na etapie
wdrazania kluczowe znaczenie maja wytyczne i szkolenia w ramach
systemu doradztwa rolniczego. Pomaga to rozwija¢ potencjat
i przyczynia sie do osiggania rezultatow. Schematy oparte na
rezultatach zasadniczo tworzg rynek dla ustug srodowiskowych/dobr
publicznych, osadzajac wyniki srodowiskowe w systemach produkcji

[
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rolnej. Moga one by¢ postrzegane jako element zapewniania jakosci
dziatan rolno-srodowiskowych w ramach WPR.

Uczestniczacy w unijnych programach pilotazowych rolnicy docenili
regute, wedtug ktdrej produkty Srodowiskowe wyzszej jakosci sa
nagradzane wyzszymi ptatnosciami. Podkreslili rowniez, ze dzieki
takiemu podejsciu sg bardziej Swiadomi i pozytywnie nastawieni do
zarzadzania srodowiskiem. Uznali oni przede wszystkim, ze dobrze
opracowany schemat oparty na rezultatach, przystosowany lokalnie
do sytuacji ich gospodarstw, zapewnia swobode w dostosowywaniu
praktyk rolniczych do nowo powstatego rynku Srodowiskowego.
Rolnicy potrzebujg jednak wyraznych sygnatéw Swiadczacych
o dtugoterminowym zaangazowaniu w to nowe podejscie.

Nieznajomos¢ schematu opartego na rezultatach wsrod instytucji
zarzadzajacych i ogotu spotecznosci rolniczej pozostaje gtowng
przeszkodg w upowszechnieniu tego modelu. Wraz z rozwojem
metody w catej UE rosnie rowniez sie¢ schematéw ptatniczych
opartychnarezultatach, ktéra chce dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem
i wiedzg z innymi. Podczas niedawnego spotkania w Austrii tworcy
i zarzadcy systemow opartych na rezultatach spotkali sie i uzgodnili
utworzenie sieci utatwiajacej wymiane wiedzy.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

Jesli chcesz dotaczy¢ do sieci lub dowiedziec sie wiecej na jej
temat, odwiedz strone internetowa;
https://www.rbpnetwork.eu/our-network/
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Wspolne osigganie wyzszego

poOziomu

Clare Taylor

Projekt LIFE wykorzystuje przetomowe partnerstwo w celu przywracania przyrody na dawnych terenach rolniczych.

holenderskich prowingji Fryzja i Drenthe, obejmuje ok.

6100 hektaréw zréznicowanego krajobrazu, w tym
wedrujgcych wydm, wrzosowisk, ubogich w  sktadniki
odzywcze tak oraz lasow z dziesigtkami torfowisk. Obszar
ten nalezy do europejskiej sieci Natura.

gl Park Narodowy Drents-Friese Wold, potozony na styku

Clare Taylor, W samym sercu parku, na obszarze prawie 450 hektarow,
Koordynator ds. rozcigga sie dawna miejscowosc rolnicza Oude Willem,
ﬁ%?ﬁ%kééf'ém ktéra obecnie jest przywracana na tono natury w ramach

wielostronnego partnerstwa. Wraz z grupg europejskich
ekspertow i praktykow w dziedzinie odnowy ekologicznej
przybytam na miejsce w stoneczny, rzeski jesienny
poranek, aby na wtasne oczy zobaczy¢ trudy i sukcesy
dotychczasowego projektu.

clare.taylor@neemo.eu

,Odejscie od intensywnego rolnictwa na rzecz przyrody
zmienia codzienne zycie cztonkdéw tej spotecznosci”,
mowi Willem Urlings, byty lokalny polityk i niezalezny
przewodniczacy komisji  (Bestuurscommissie  Oude
Willem), ktéry nadzoruje dwa prowadzone na tym
obszarze projekty LIFE. ,Po dziesiecioleciach intensyfikacji
rolnictwa i zwigzanej z tym utraty gatunkow oraz
otwartych siedlisk musimy teraz znalez¢ réwnowage
pomiedzy blizniaczymi potrzebami natury i produkji
zywnosci”. Dwaj rolnicy, ktérzy uczestniczg w projekcie,
zgodnie przytakujg tym stowom.

W wyniku stosowania nawozéw intensywnie uprawiane
grunty, takie jak Oude Willem, czesto majg wysokg
zawartos¢  sktadnikéw  odzywczych.  Najbardziej
problematycznym z nich jest fosfor, a obnizenie
jego poziomu stanowi jeden z warunkéw stworzenia
srodowiska, w ktérym moga rozwingc sie rdzenne gatunki
roslin oraz zwierzat. Kolejnym problemem jest poziom
woéd — ilos¢ wody potrzebnej rolnikowi do uprawy roslin
jest inna niz ilos¢ wody potrzebnej przyrodzie do rozkwitu.

Liczacy ponad 200 hektardéw intensywnie uprawianej
ziemi obszar QOude Willem stat sie poligonem
doswiadczalnym dla techniki o nazwie ,P-mining” (lub

fitoekstrakcja) stosowanej w ramach projektu LIFE
,Podnoszenie poziomu”.

Metoda ,P-mining” polega na stymulowaniu wzrostu
poprzez nawozenie trawy potasem i azotem, bardzo
czeste koszenie (trzy razy w roku) i usuwanie scietego
materiatu (do wykorzystania jako siano) w celu obnizenia
poziomu fosforanéw w glebie. Siano jest wykorzystywane
przez rolnikdw do karmienia bydta w okresie zimowym.

Fosforany moga zosta¢ usuniete szybciej metodg
wydobywczg, ale fitoekstrakcja jest mniej inwazyjna.
Wykorzystanie tej techniki zazwyczaj wigze sie
z partnerstwem z rolnikami.

(1) NEEMo to konsorcjum organizacji odpowiedzialnych za monitorowanie projektéw LIFE (dotacje na dziatania LIFE) oraz organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymuja finansowanie z programu LIFE (dotacje operacyjne LIFE): https://neemo.eu/


https://neemo.eu/
mailto:clare.taylor%40neemo.eu?subject=

Pola dzierzawione na terenie Oude Willem to gtéwnie trawa
z koniczyng (rosliny te byty najbardziej populare, w szczegdlnosci
werad rolnikéw ekologicznych) oraz uzytki zielone przeznaczone
do produkcji. W ramach umow zawieranych z gospodarstwami
rolnymi najemcy okreslajg sposob prowadzenia fitoekstrakgji.
Na podstawie wynikow analizy gleb zespdt projektowy udziela
rolnikom wskazéwek dotyczacych poziomu nawozenia (azotem
i potasem) poszczegolnych pol.

Anja de Vries z Fryzji — partner projektu — wyjasnia: ,Nasz cel byt
dwojaki: opracowanie praktycznej metody usuwania fosforandw
przy zaangazowaniu rolnikéw oraz szerzenie wiedzy o metodzie
P-mining i dzielenie sie nig z organizacjami zarzadzajgcymi
srodowiskiem, rolnikami oraz innymi zainteresowanymi stronami”.

Wiele obszaréw nalezacych do sieci Natura 2000 obejmuje grunty
rolne. Dziatania na rzecz rekultywacji tych terenéw mogg pomdc
w odtwaorzeniu gatunkdw i siedlisk objetych ochrona. ,Za pietnascie
lat obszar Oude Willem bedzie naleze¢ do przyrody”, méwi Hans
Dekker, ekolog z administracji prowincji Drenthe. Jednak zgodnie
z szacunkami projektu obnizenie zawartosci fosforanow do
poziomu niezbednego dla powstania taki wielokwiatowej moze
potrwac nawet 44 lata.

Wsrod partnerow projektu sg lokalne gminy wraz z organizacja
ochrony przyrody Natuurmonumenten oraz panstwowg dyrekcja
gospodarki lesnej Staatsbosbeheer — obie instytucje rozpoczety
wykupywanie dziatek na tym obszarze juz w latach 60.

Innym kluczowym partnerem jest lokalny zarzad wodny (Waterschap
Drents Overijsselse Delta). Mozna powiedzie¢, ze ,sitg sprawczg
tego projektu nie byta réznorodnos¢ biologiczna, ale gospodarka
wodna”, wyjasnia profesor Rudy van Diggelen (Uniwersytet
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Powodzie pod koniec lat dziewiecdziesigtych
wymusity obranie nowego podejscia do gospodarki wodnej —
napetniania kanatdw i umozliwiania wodzie wsigkania w grunt oraz
tworzenia strumykow, co znacznie spowolnito przeptyw wody.

w  Antwerpii).

Tego rodzaju rozwigzania oparte na naturze prawdopodobnie
odegrajg wazna role podczas Dekady przywracania ekosystemow
ONZ w latach 2021-2030. A wraz z ambicjami Komisji
Europejskiej dotyczacymi Zielonego Nowego tadu pojawiajg
sie sygnaty, ze odnowa ekologiczna zaczyna nabiera¢ coraz
wiekszego znaczenia politycznego.

Projekt w Oude Willem jest przyktadem przynajmniej trzech sposréd
dziewieciu nowych celéw priorytetowych zaproponowanych
dla nowej WPR: dziatania w kwestii zmian klimatu, dbatosci
o srodowisko oraz ochrony krajobrazéw i réznorodnosci
biologicznej. Jednak praca wykonana przez to partnerstwo ma
dla lokalnej spotecznosci znacznie gtebsze znaczenie: ,LIFE zbliza
ludzi do siebie”, podsumowuje Rikus Jager, burmistrz lokalnej
gminy Westerveld.

(D DODATKOWE INFORMACJE

https://www.nationaalpark-drents-friese-wold.nl/life-n2000/

https://neemo.eu/about-neemo/

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
european-green-deal pl

© p-Matyas Prommer
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BLIZSZE SPOJRZENIE NA.. GOOD PRACTICES

WSTEP

Dobre praktyki

Identyfikowanie, gromadzenie

i rozpowszechnianie przyktadow
inspirujacych projektow jest
kluczowym zadaniem Krajowych
Sieci Obszaréw Wiejskich oraz

ENRD — odpowiednio na poziomie
krajowym i europejskim. W tej czesci
magazynu zajmiemy sie poziomem
krajowym, na ktérym zbieranie

i rozpowszechnianie wysokiej jakosci
projektow jest dla niektorych KSOW
doskonatg metodg ulepszania
komunikacji z zainteresowanymi
stronami z obszaréw wiejskich oraz
poprawy wizerunku rolnictwa i wsi.

Wedtug danych zebranych przez
ENRD liczba przyktadéw w bazie
KSOW wzrosta wraz z postepem
realizacji PROW — z okoto 400

w 2015 r. (dane dostarczone przez
11 KSOW) do prawie 9000 do konca
2018 r. (dane od 30 KSOW).®!

(1) Wsrdd 30 KSOW, ktdre przekazaty dane za rok 2018, znajduja sie cztery sieci z Wielkiej Brytanii oraz dwie z Belgii.

romadzenie i rozpowszechnianie
Gdobrych praktyk — inspirujacych

projektow o wysokiej jakosci, ktdre
przynoszg dobre rezultaty — jest przede
wszystkim sposobem na zaprezentowanie
osiggnie¢  EFRROW, ale takze na
zainspirowanie  nowych  potencjalnych
wnioskodawcéw, podzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniami oraz dalsze promowanie
i rozwijanie obszarow wiejskich. Jest to
rowniez potezne narzedzie ukazywania
wptywu dofinansowan europejskich na
sektor rolnictwa oraz obszary wiejskie
w catej Europie.

Gromadzenie i rozpowszechnianie dobrych
praktyk jest kluczem do wykorzystania

petnego  potencjatu  dotychczasowych
praktycznych doswiadczen oraz utworzenia
na ich podstawie namacalnego kapitatu
wiedzy. Jest to sposob na poprawienie
rezultatow.

Okreslenie, co czyni projekt ,dobrg
praktyka”, nie jest tatwe. Dobre praktyki
mogg obejmowac nie tylko pojedyncze
projekty, ale réwniez wyjatkowo skuteczne
lub innowacyjne podejscia do wdrazania
programow rozwoju obszaréw wiejskich.

Krajowe Sieci Obszaréw Wiejskich czesto
ograniczajg sie do bardzo podstawowych
kryteriow definiowania dobrych praktyk,
bazujgc na praktycznej wiedzy oraz
doswiadczeniu  wiasnym i swoich

Giowne etapy procesu tworzenia i wykorzystywania kapitatu wiedzy

DOkreslenie
celéw procesu oraz
gtéwnych zagadnien,
ktére wymagaja
poswiecenia
uwagi.

5.
Dzielenie
sie dobrymi
praktykami i ich
rozpowszechnianie.

4.

Przeanalizowanie
praktyk.

2.

Zapoznanie sie
z istniejacymi
praktykami i ich
wybor.

3.

Zebranie informacji
oraz opisanie
praktyk.

© Unia Europejska, 2019
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Gromadzenie dobrych praktyk przez KSOW

tacznie w 2018 r. zebrano i rozpowszechniono
3416 dobrych praktyk zgtoszonych przez 30
KSOW. Sprawozdanie obejmuje dane z 2018
r, a zatem dotyczy UE liczacej 28 panstw
cztonkowskich — witacznie z Wielkg Brytania.

Zrédto: ENRD, wspdlne statystyki sieci — sprawozdanie podsumowujace za rok 5, marzec 2020 r.:
https://enrd.ec.europa.eu/networking/nrn-mapping-reports _pl

Liczba przyktadow dobrych praktyk/projektéw wedtug priorytetow EFRROW

a R " " o o
293 175 67 112 90 739 550

transfer wiedzy rentownos¢ organizacja przywracanie,  zasobooszczedna wigczenie inne
oraz innowacje i konkurencyjnosc tancucha ochrona i odporna na spoteczne (lub mieszane)
(P1) gospodarstw Zywnosciowego i podnoszenie zmiany klimatu i rozwoj tematy
rolnych (P2) i zarzadzanie jakosci gospodarka (P5)  gospodarczy (P6)
ryzykiem (P3) ekosystemow

(P4)


https://enrd.ec.europa.eu/networking/nrn-mapping-reports_pl
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partnerow podczas identyfikowania
odpowiednich przyktadéw. Oto najczestsze
kryteria podstawowe:
* projekt musiat zosta¢ w petni wdrozony
Z pozytywnym rezultatem;
* w ramach projektu wprowadzono
i zatwierdzono (innowacyjne) praktyki,
ktore zapewnity beneficjentowi
lepsza wydajnos¢;
* praktyke mozna przeniesc
w inne warunki.

Identyfikowanie dobrych praktyk powinno
uwzglednia¢ rézne aspekty danego
projektu — nie tylko jego osiagniecia,
ale réwniez negatywne strony, porazki i/
lub nieoczekiwane wyzwania. Wszystkie
te elementy pomogg wyciagna¢ wnioski
na potrzeby przysztych inicjatyw. Podczas
prezentowania przyktadow nalezy
uwzglednia¢ w opisach projektow nie
tylko dziatania i produkty, ale réwniez
rezultaty, nawet jesli ich zmierzenie bywa
trudne, poniewaz sg widoczne dopiero
w dtuzszej perspektywie.

Bezposrednia wymiana informacji miedzy
pracownikami KSOW a beneficjentami
PROW poprzez wywiady, spotkania
bezposrednie lub wizyty w terenie
itp. moze by¢ Zrédtem dodatkowych
informacji oraz cennych opinii na
temat  administracyjnych  aspektow
wdrazania projektéw. Wizytacje sg
szczegblnie skuteczne w budowaniu
zaufania miedzy sieciami obszarow
wiejskich a beneficjentami finansowania
i utatwiajg dalsze zaciesnianie relacji.
Poniewaz wymagajg one znacznych
srodkow finansowych, czasowych
i kadrowych, wizyty w terenie nalezg
do rozwigzan sporadycznych, choc
niekiedy sg organizowane przez KSOW
w ramach szerszych wizyt badawczych
lub oficjalnych wizytacji wtadz.

Nawet najlepsze praktyki pozostang
niewidoczne, jesli nie bedg odpowiednio
rozpowszechniane. Skuteczna komunikacja
taczy w sobie rézne kanaty (online i offline)
oraz formaty (tekst, film), aby dotrze¢ do
mozliwie najwiekszego grona odbiorcow.
Regularne zbieranie informacji zwrotnych
od uzytkownikow na temat wptywu
i jakosci dziatan komunikacyjnych pomaga
KSOW ocenia¢ i udoskonalac praktyki.

Wspdtpraca miedzy KSOW oraz innymi
stronami  zainteresowanymi  rozwojem
obszaréw  wiejskich jest kluczowa na
wszystkich etapach — od identyfikacji
do rozpowszechniania dobrych praktyk.
Dobra komunikacja oraz  wspdtpraca
z instytucjami krajowymi i regionalnymi
(takimi jak instytucje zarzadzajace i agencje
ptatnicze), spotecznosciami  wiejskimi  (np.
poprzez LGD) oraz lokalnymi decydentami
(np. burmistrzami) moze utatwic
KSOW  wyszukiwanie istotnych  praktyk
i szczegotowych informacji oraz zwielokrotnic
efekt komunikacji. To wszystko jeszcze
bardziej potwierdza skutecznosc sieci!

Podczas gdy krajowe jednostki wsparcia
sieci w catej Europie w ostatnim czasie
zajmowaty sie zgtaszaniem projektow
do tegorocznej edycji konkursu Rural
Inspiration Awards (patrz.  aktualnosci
na stronie 5), my zapytalismy niektére
KSOW o trudnosci i wyciagniete wnioski
w kontekécie gromadzenia przyktadow
projektéw. Na kolejnych stronach piszemy
o korespondentach regionalnych oraz
wizytach w terenie, roli stron internetowych
i konkursow w promowaniu dobrych
praktyk oraz o sposobach przedstawiania
dobrych praktyk w formie ciekawych
histori.  Na koniec przygladamy sie
pokazom w gospodarstwach rolnych jako
skutecznemu  narzedziu  dzielenia  sie
dobrymi praktykami i przekazywania wiedzy.

@ WARSZTATY ENRD POD HASLEM ,PRZYKEADOWE PROJEKTY | DOBRE PRAKTYKI”

Warsztaty ENRD przyciagnety przedstawicieli Jednostek Wsparcia Sieci, ktorzy
analizowali sposoby identyfikowania, gromadzenia oraz rozpowszechniania
przyktadowych projektéw i dobrych praktyk. Podczas wydarzenia przyjrzano
sie aktualnej sytuacji w catej UE oraz réznym aspektom pracy JWS w zwigzku
z przyktadami projektdéw i dobrymi praktykami.

https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-project-examples-and-

good-practices-approaches-collection-and pl



https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-project-examples-and-good-practices-appro
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-project-examples-and-good-practices-appro

BLIZSZE SPOJRZENIE NA.. GOOD PRACTICES

RURAL CONNECTIONS
1-2020

RAPORT

Wiekszos¢ KSOW ustanowita jedynie
podstawowe kryteria definiowania
,dobrych praktyk” i bazuje na
doswiadczeniu swoich pracownikéw
oraz cztonkow/partnerow w zakresie
identyfikowania projektow, ktdre sg
warte rozpowszechnienia jako dobre
przyktady. Bezposredni kontakt

z witascicielem projektu jest czesto
niezbedny do zebrania doktadnych
informacji na temat inicjatywy oraz
jej rezultatow.

Decentralizacja gromadzenia
informacji oraz korzystanie

z pomocy lokalnych korespondentow
jest dla KSOW skutecznym
sposobem nawigzywania kontaktu

z beneficjentami EFRROW, LGD

i promotorami projektow. Jest to
logiczne podejscie w przypadku
krajéw z regionalnymi PROW,
ale moze by¢ stosowane takze
w krajach majacych tylko jeden
krajowy PROW.

dentyfikowanie i gromadzenie
Drzyktadow projektow

MENADZEROWIE TERYTORIALNI

NA WEGRZECH

egierska instytucja zarzadzajaca
zlecita Swiadczenie ustug
Jednostki Wsparcia Sieci

publicznej organizacji non-profit Széchenyi
Programiroda, ktéra realizuje  réwniez
inne zadania z zakresu polityki rozwoju
publicznego. W sktad JWS wchodzi siedziba
gtéwna w Budapeszcie ze statym zespotem,
a takze 19 menadzeréw terytorialnych.
Jednostka wspdtpracuje réwniez z okoto
180 niezaleznymi  ekspertami  ds.
funduszy unijnych.

Menadzerowie terytorialni majg siedziby
w 19 komitatach Wegier i sg zatrudniani

Bdics-Kiskun

._ ] Jdsz-Nagykun-Szolnok

przez KSOW w petnym wymiarze godzin.
Ich  zadaniem jest identyfikowanie
i gromadzenie dobrych praktyk w zakresie
korzystania z funduszy EFRROW podczas
wydarzen lokalnych oraz poprzez regularne
spotkania z burmistrzami, producentami
i innymi  zainteresowanymi  stronami
w regionie.

Kazdy menadzer terytorialny co miesiac
odwiedza przynajmniej pieciu burmistrzow,
czyli miesiecznie nawigzywany jest kontakt
z 95 burmistrzami na terenie catego kraju.
Menadzerowie terytorialni pracuja jeden
dzien w tygodniu w swoich lokalnych

Hajdi-Bihar

© Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
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biurach i moga planowac¢ wizyty w terenie
u burmistrzéw i/lub beneficjentéw projektu
na pozostatg czes¢ czasu pracy.

JWS nie ustanowita sztywnego zestawu
kryteriow okreslajgcych, co czyni projekt
,dobrg praktyka”, dlatego doswiadczenie
i opinie menadzeréw terytorialnych oraz
eksperta ds. komunikacji z KSOW majg
kluczowe znaczenie podczas wybierania
najbardziej odpowiednich  projektow.
Wspolnym mianownikiem dobrych praktyk
jest ich pozytywny wptyw na gospodarke
obszaréw wiejskich. Zazwyczaj preferuje
sie inicjatywy, ktére moga byc¢ z tatwoscig
powielane w innych obszarach. Niekiedy
promowane sie szczegolnie interesujace
projekty, nawet jesli nie mozna ich tatwo
przenies¢ na inne terytoria.

W kazdym miesigcu  menadzerowie

terytorialni  umieszczajg przynajmniej
jedng dobrg praktyke w biuletynie
regionalnym i sktadajg raport do
sekretariatu KSOW. Ekspert  ds.
komunikacji wybiera jedng sposrod
(przynajmniej) 19 dobrych  praktyk

do  zaprezentowania w  kazdym
miesiecznym biuletynie krajowym,
podczas gdy pozostate sg promowane

za posrednictwem strony internetowe;j
KSOW i profilu w serwisie Facebook.

Nowa strona internetowa KSOW zostata
uruchomiona w pazdzieriku 2019 roku.
Nowy system umozliwia menadzerom
terytorialnym przesytanie opiséw
dobrych praktyk oraz innych ciekawych
informacji bezposrednio do miesiecznych
sprawozdan, a biuletyny regionalne
i krajowe sg generowane automatycznie
na podstawie takiego wktadu. Nowa
strona internetowa odznacza sie wiekszym
komfortem uzytkowania i zapewnia lepszg
widocznos¢ dobrych praktyk oraz tresci na
poziomie komitatu.

System menadzerow terytorialnych
umozliwia  skuteczng,  dwukierunkowg
komunikacje  z  lokalnymi  stronami
zainteresowanymi, takimi jak rolnicy czy
burmistrzowie. Informacje sa zbierane blizej

zrédta, co czyni je bardziej wiarygodnymi
i tatwiejszymi do zweryfikowania, a KSOW
moze sprawniej przekazywac dobre praktyki
w formie ,opowiesci” wzbogaconych
0 opinie beneficjentéw PROW.

Wada tego podejscia jest potencjalnie
skomplikowana  komunikacja — miedzy
centralng KSOW a  menadzerami
terytorialnymi, co wynika z duzej
odlegtosci.  Menadzerowie  terytorialni
mogg hiekiedy czu¢ sie odizolowani
i mie¢ trudnosci z organizacjq pracy.
Rozmowy w cztery oczy mogg byc
trudne do umdwienia, ale centrala KSOW
organizuje co trzy miesigce bezposrednie
spotkania i szkolenia (z obstugi programu
Excel, Word oraz komunikacji). Taki rodzaj
wymiany jest wazny dla komunikacji
wewnetrznej i podtrzymuje zmotywowanie
menadzerdw terytorialnych.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

http://mnvh.eu/

https://www.facebook.com/magyarnemzetividekihalozat/? tn

=9%2Cd%2CP-

R&eid=ARB8d3GeUlHEskaB-G5HmMAGglakVyidxY12562BN2iGPvQkVVCX4yJo

MaSwuWGKUtIwfvpi2akl BZxim

POLSKA: SIEC REGIONALNA NA RZECZ KRAJOWEGO PROW

drazanie jednolitego  polskiego
Programu  Rozwoju  Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 jest

procesem czesciowo zdecentralizowanym.
Polska Sie¢ Obszarow Wiejskich jest wspierana
przez JWS oraz jednostke koordynujaca
program innowacji w Warszawie, przy czym
obie instytucje mieszczg sie w Centrum
Doradztwa Rolniczego. Ponadto w kazdym
z 16 wojewodztw funkcjonuja odrebne
jednostki  wsparcia, a w kolejnych 19
lokalizacjach dziatajg brokerzy innowadji.
Taka regionalizacja jest konieczna z uwagi na
powierzchnie kraju oraz zroznicowany uktad
jego obszaréw wiejskich, w tym znaczne
roznice w strukturze rolnictwa i zasobow
przyrodniczych na terenie Polski.

Identyfikowanie dobrych praktyk opiera sie
na czterech istotnych cechach polskiej sieci

© Unsplash, Janusz Maniak
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obszarow wiejskich.

1. Obecnos¢ personelu KSOW w catym
kraju umozliwia identyfikowanie
dobrych lub innowacyjnych praktyk
nawet wtedy, gdy wdrazajace je
podmioty nie angazujg sie w ich
rozpowszechnianie. Moze sie tak
zdarzy¢, poniewaz podmioty sg
nieswiadome swoich osiggniec
oraz zainteresowania, jakie moga
wzbudzac, lub tez po prostu nie
dysponujg wystarczajagcym czasem.
Pracownicy sieci (zaréwno w siedzibie
gtéwnej w Warszawie, jak i w biurach
regionalnych) oraz brokerzy innowacji
dziatajacy na terenie catego kraju
identyfikujg dobre praktyki w sciste]
wspotpracy z Lokalnymi Grupami
Dziatania i publicznymi doradcami
ds. rolnictwa.

2. Polska Sie¢ Obszaréw Wiejskich
traktuje priorytetowo projekty
proponowane przez jej partnerow.
Ciekawe przyktady moga byc
identyfikowane poprzez przeglad
efektéw konkretnych krajowych
i regionalnych dofinansowan
udzielanych przez KSOW

rolnikom oraz innym stronom
zainteresowanym na obszarach
wiejskich. Pomaga to w realizacji
projektow zgodnie z celami sieci.
Niektdre z tych projektow koncentrujg
sie na szkoleniach lub wymianie
pomystéw dotyczgcych poprawy
praktyk w réznych dziedzinach. Inne
dofinansowania sg przyznawane
instytutom badawczym zajmujacym
sie analizowaniem wyzwan

i proponowaniem rozwigzan.
Projekty te poszerzajg zasieg

i kompetencje KSOW.

. Kolejnym zrodtem dobrych praktyk

sg Grupy Operacyjne powotywane
w ramach dziatania ,Wspotpraca”
ujetego w polskim PROW.

Grupy te umozliwiajg réwniez
nawigzywanie scistego kontaktu
z innowacyjnymi konsorcjami.

. Wreszcie KSOW pomaga

zainteresowanym stronom

z obszaréw wiejskich chcacym
uczestniczy¢ w konkursach na
projekty, np. Rural Inspiration
Awards ENRD. Tego rodzaju
wydarzenia — zaréwno na poziomie

SLOWENSKIE PUNKTY INFORMACYJNE

by identyfikowa¢ i  wybierac
Adobre praktyki, stowenska

KSOW korzysta z sieci punktow
informacyjnych  PROW. Mieszczg sie
one w ministerstwie rolnictwa, agencji
ptatniczej oraz izbie rolnictwa i lesnictwa,
jak rowniez w stowenskiej stuzbie lesnej,
izbie gospodarczej, instytucie ochrony

przyrody,  stowenskim  stowarzyszeniu
mtodziezy wiejskiej, spotdzielniach,
zwigzkach zawodowych rolnikow,

krajowym stowarzyszeniu pszczelarzy oraz
organizacjach LGD.

Punkty informacyjne pozostajg
w bezposrednim kontakcie z beneficjentami
PROW na wszystkich obszarach wiejskich
Stowenii. Kazdy punkt informacyjny pracuje
nad przynajmniej jednym dziataniem
PROW zgodnie z zakresem kompetencji
instytucji lub organizacji przyjmujacej.
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miedzynarodowym, krajowym,
jak i regionalnym — sg waznym
narzedziem identyfikowania

i promowania dobrych praktyk.
Podobne konkursy sg czasami
organizowane dla projektéw
finansowanych przez KSOW.

W ramach KSOW nieustannie trwajg
dyskusje na temat tego, czym jest ,dobra
praktyka”. Kluczowym kryterium jest
grono potencjalnych odbiorcéw. Podczas
gdy niektére z przyktadéw zastugujg na
rozgtos we wszystkich panstwach UE,
KSOW stara sie identyfikowac i promowac
praktyki, ktére sg interesujgce oraz
istotne dla lokalnych podmiotéw —
pozornie drobne osiagniecia moga byc
bardzo wazne i warte rozpowszechnienia
w catym kraju.

Obecnie celem JWS jest nawigzanie
blizszej wspotpracy z agencjg ptatnicza.
Identyfikowanie dobrych praktyk i ich
rozpowszechnianie  nie  nalezy do

podstawowej dziatalnosci agencji, jednak
ma ona dostep do bogatej bazy informacji.
Dlatego tez KSOW dazy do usprawnienia
wspotpracy z agencja ptatnicza.

© Unsplash, Luka Vovk
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Punkty informacyjne gromadzg opisy
projektow finansowanych z PROW za
pomocg standardowego szablonu
przygotowanego przez KSOW. Projekty
musza by¢ ukonczoneinie powinny zawierac¢
zadnych  wiekszych  nieprawidtowosci.
Oprocz  tych podstawowych wymagan
przy identyfikowaniu dobrych praktyk
punkty informacyjne korzystajg ze swoich
doswiadczen, bezposredniego kontaktu
z wiascicielami projektéw oraz wiedzy
0 rozwoju projektow na przestrzeni
lat. Odpowiednie projekty sa réwniez
odnajdywane poprzez kontakt osobisty
i sieci zawodowe, wydarzenia (np. targi) czy
artykuty w mediach.

Po potwierdzeniu przez agencje
ptatnicza, ze projekty zaproponowane
przez punkty informacyjne  jako
interesujace przyktady zostaty ,poprawnie
zrealizowane”, sg one publikowane przez
KSOW i rozpowszechniane (za zgoda
beneficjenta) przy uzyciu réznych kanatow
komunikacji. KSOW uwzglednia wizytacje
konkretnych projektéw podczas oficjalnych
wizyt ministra rolnictwa lub w ramach
wizyt badawczych. Niektére projekty sg
zapraszane do udziatu w wydarzeniach
organizowanych przez KSOW.

PODNOSZENIE STATUSU
SPOLECZNEGO ROLNICTWA

Rolnicy oraz ich praca nie cieszg sie
wystarczajacym uznaniem spoteczenstwa
stowenskiego. Brak ogodlnej wiedzy na
temat rolnictwa zasila stereotypy, ktdre
przedstawiajg ten zawdd jako trudny,
przestarzaty, a niekiedy szkodliwy dla
srodowiska. Brak uznania dla pracy
rolnikbw moze przektada¢ sie na nizsze
ceny rynkowe ich produktéw i zniechecac
mtodych ludzi do wigzania swojej
przysztosci zawodowej z rolnictwem.

Aby poprawi¢ reputacje i status rolnikow
wsrod  spoteczenstwa,  ministerstwo
rolnictwa, lesnictwa i ZyWnNosCi
stworzyto plan dziatania dla mtodych
rolnikow we wspotpracy ze stowenskim
stowarzyszeniem  miodziezy — wiejskiej,
izbg rolnictwa i lesnictwa oraz KSOW.
Rozpowszechnianie przyktadow projektow
przyczynia sie do realizacji tego plany,
W szczegolnosci gdy historie zawierajg
przyktady nowych, aktualnych praktyk
i technologii oraz ukazuja innowacyjne,
ambitne pomysty i rozwigzania mtodych
rolnikdw, ktdre sa odpowiedzig na problemy
rynku oraz srodowiska naturalnego.

Histarie rolnikéw inspirujg innych rolnikow
do kontynuowania dziatalnosci, a nawet
mogg zacheca¢ ludzi do rozpoczecia
dziatalnosci  rolniczej”. Matej Stepec,
koordynator KSOW.

Historie rolnikéw inspirujq innych
rolnikéw do kontynuowania dziatalnosci,
a nawet mogq zachecac ludzi do
rozpoczecia dziatalnosci rolniczej.

Matej Stepec, koordynator KSOW

,Prezentacje gospodarstw rolnych —
w szczegolnosci rodzinnych i nalezacych
do mtodych rolnikéw — prowadzone przez
rézne rolnicze organizacje pozarzadowe
i media przyczynity sie do poprawy
wizerunku rolnictwa w Stowenii”, wyjasnia
Matej Stepec. ,W ostatnich latach coraz
wiecej medidw  prezentuje  historie
rolnikéw, co dowodzi, ze opinia publiczna
jest zainteresowana tym tematem”.
Organizowane s krajowe  konkursy
wytaniajace najlepszych mtodych rolnikéow
— w tym posréd kobiet — oraz najlepszych
innowacyjnych mtodych rolnikow.

(@ DODATKOWE INFORMACJE

RDP info points: https://www.program-podezelja.si/sl/zelite-sodelovati/info-tocke



https://www.program-podezelja.si/sl/zelite-sodelovati/info-tocke
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o
Landsbygasniverket

d 2009 r. szwedzka KSOW co dwa

lata organizuje konkurs na dobre

praktyki kierowany do projektow
wspieranych z EFRROW, Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego lub
LEADER.  Jury pod przewodnictwem
dyrektora KSOW i w sktadzie obejmujgacym
naukowcow, przedstawicieli grup LEADER,
wiadze lokalne oraz instytucje zarzadzajace
ocenia projekty nominowane przez grupe
rozmaitych zainteresowanych stron.

Zwyciezcy — w tym i, ktorzy zostali
wytonieni w ,gtosowaniu  powszechnym”
online — s3 nagradzani statuetkg

w ksztatcie barana ,Ullbaggen” podczas
oficjalnej gali.

Szwedzki  konkurs zostat zainspirowany
nagrodg LEADER of the Year przyznawang
w okresie programowania 2000-2006
i jest dzis rozpoznawalnym wydarzeniem
wsréd  stron  zainteresowanych  na
szwedzkich obszarach wiejskich. Konkurs
jest skutecznym narzedziem gromadzenia
i rozpowszechniania dobrych praktyk, ktore
urozmaica zbieranie oraz promowanie
przyktadow projektow.

Aby zapewni¢ skuteczne rozpowszechnianie
dobrych praktyk, szwedzka KSOW angazuje
sie w kompleksowa kampanie informacyjna

przed gala, w jej trakcie i po zakonczeniu.

W celu osiagniecia  maksymalnej
widocznosci wydarzenie jest promowane
w mediach tradycyjnych/nieinternetowych
oraz online. Specjalne komunikaty prasowe
wysytane do lokalnych gazet na obszarach
projektow umozliwiajg pozyskanie relacji
prasowych i radiowych na poziomie
lokalnym, cho¢ dostep do medidw krajowych
stanowi wyzwanie.

Krétkie filmy sg szczegolnie skuteczne
W rozpowszechnianiu projektow
w internecie.  Seria 27  filmow
wyprodukowanych w2017 r w celu
promowania  wstepnie  wytypowanych
projektow zostata wyswietlona ponad 16
000 razy w serwisie YouTube, otrzymata
tysigce interakcji na portalach Facebook
i Twitter oraz zwiekszyta ruch na stronie
internetowej KSOW o0 1300% w tygodniach
poprzedzajgcych korncowa gale.

KSOW dzieli sie przyktadami dobrych
praktyk z badaczami, dzieki czemu mogg
oni okresli¢ czynniki sukcesu. Aby usprawnic
proces rozpowszechniania, KSOW zaprasza
wiascicieli projektéow na spotkania siedi,
seminaria oraz warsztaty, tak aby uczestnicy
mogli na miejscu omawiac projekty.

© David Wreland
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Ingrid Whitelock, szwedzka KSOW

Gtéwnym wyzwaniem podczas
organizacji  konkursu w  dziedzinie
dobrych praktyk jest przyciagniecie
wystarczajacej liczby zgtoszen, ktore
spetnig wymogi kwalifikacyjne.
Niemniej jak dotad w kazdym roku
liczba naptywajacych dobrych praktyk
byta wystarczajgca. W 2017 r. byto 45
nominacji, aw 2019 r. — 68.

iszpanska KSOW traktuje

rozpowszechnianie dobrych

praktyk jako doskonatg okazje do
motywowania beneficjentéw  projektow,
inspirowania  wiejskich  przedsiebiorcéw
i nagradzania wysitkéw podejmowanych
przez witascicieli projektéw.

KSOW  otrzymuje przyktady dobrych
praktyk gtéwnie od wtadz PROW oraz sieci
LEADER, w tym od dwach krajowych sieci
LGD, regionalnych sieci LGD oraz samych
LGD. Sieci LEADER, a w szczegolnosci
LGD, bardzo aktywnie dzielg sie swoimi
przyktadami projektow. Réwniez
zainteresowane podmioty z obszarow
wiejskich moga sugerowac dobre praktyki,
kontaktujgc sie z KSOW bezposrednio
podczas wydarzen (warsztatdw, targow,
spotkan) lub za posrednictwem specjalnej
funkcji na stronie internetowej KSOW.
Wreszcie KSOW wyszukuje odpowiednie
inicjatywy w internecie.

Nie istniejg zadne sformalizowane kryteria
stosowane przez KSOW do definiowania
dobrych  praktyk.  Kiedy  regionalne
instytucje zarzadzajace, LGD lub sieci LGD
proponujg projekt, KSOW zdaje sie na ich
doswiadczenie. W przypadku, gdy projekty
sg udostepniane bezposrednio  przez
zainteresowane strony z obszaréw wiejskich
lub wyszukiwane w internecie, zespot JWS
wewnetrznie ustala, czy mozna je uznac za
dobre praktyki.

Brak formalnie ustanowionych kryteriéw
doboru nie oznacza wcale, Zze nie sg

Wptyw konkursu na wiascicieli projektow
oraz uczestnikow znacznie wykracza poza
widocznos¢. Przyktadem jest projekt integracji
Ny pa landet” (szw. ,Nowi mieszkancy wsi”),
ktory wygrat szwedzki konkurs w kategorii
wigczenia spotecznego i byt finalistg konkursu
ENRD Rural Inspiration Awards. Mouin —
jeden z uczestnikow projektu, ktéry przybyt
do Szwedji jako samotny uchodzca — stat
sie gtosem szwedzkiej KSOW zaréwno na
arenie krajowej, jak i miedzynarodowej
po tym, jak zdobyt nagrode. Projekt zostat
rowniez zaprezentowany podczas wspdlnego
wydarzenia RLKS ,Po 2020 r: lokalne
dziatania w zmieniajacym sie  swiecie”
w grudniu 2019 .

stosowane zadne kryteria. Projekty muszg
wyraznie nawigzywa¢ do priorytetow
rozwoju obszaréw  wiejskich UE, byc
ukonczone i przynosi¢ zauwazalny efekt, na
przyktad w postaci rewitalizacji obszaréw
wiejskich, wzbudzania wiekszego poczucia
przynaleznosci, promowania sieci lub
generowania  projektéw  nastepczych.
Innymi waznymi  aspektami,  ktdre
nalezy wziag¢ pod uwage, sg mozliwosci
przeniesienia oraz innowacyjnosc.

Po zidentyfikowaniu dobrych praktyk KSOW
gromadzi mozliwie najwiecej istotnych
informacji. Niekiedy proces ten stanowi
wyzwanie, szczegdlnie w  przypadku
mniej widocznych projektéw, i wymaga
dostosowania komunikacji do ilosci oraz
jakosci dostepnych informadji.

Dobre praktyki sa nastepnie
rozpowszechniane za posrednictwem
roznych mediow online i tradycyjnych.

Gtownymi kanatami promowania sg
serwisy spotecznosciowe i konkretne
publikacie — zaréwno drukowane,

jak i elektroniczne. Dobre praktyki sa
zamieszczane na stronie internetowej
KSOW w postaci wiadomosci, a takze
w bazie danych projektow, jak réwniez
w comiesiecznym biuletynie i kwartalniku.
Sg one przedstawiane gtownie za
pomocg tekstu i zdje¢, w formie
krotkich  podsumowan, szczegétowych
studiéw przypadku lub wywiaddéw, zas
dodatkowo KSOW rozwaza produkcje
materiatow filmowych.

Ingrid Whitelock, szwedzka KSOW

Doswiadczenia zwigzane z konkursem dla
dziataczy wiejskich utatwity szwedzkiej
KSOW udziat w konkursie ENRD Rural
Inspiration Awards. Szwedzka inicjatywa
najprawdopodobniej bedzie kontynuowana
W nastepnym okresie programowania.

Recoprlacion
de proyectos

W lipcu 2019 roku KSOW zorganizowata

pierwsze spotkanie stuzace  wymianie
dobrych praktyk. Wydarzenie to byto okazjg
do zebrania od zainteresowanych stron
informacji zwrotnych na temat komunikacji
KSOW dotyczacej dobrych praktyk. Sugestie
obejmowaty docieranie do szerszego grona
odbiorcéw, w tym do obszaréw miejskich,
uniwersytetéw lub przedsiebiorstw (tak aby
sprawniej taczy¢ ,obszary wiejskie z miejskimi
i odwrotnie”), wykorzystanie  bardziej
Lchwytliwych” sposobdw rozpowszechniania
historii sukceséw (np. filméw) oraz mierzenie
skutecznosci komunikadji.

KSOW rozwaza organizowanie podobnych
wydarzen  stuzacych  wymianie  dobrych
praktyk w przysztosci. A poniewaz sie¢ byta
zadowolona ze swojego udziatu w konkursie
Rural Inspiration Awards, z niecierpliwoscig
czeka na wyniki edycji 2020!
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Od dobrych praktyk do dobrych historii

Louise Bogey

Specjalistka ds. prasy i komunikacji
w Komisji Europejskiej, DG ds.
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, wyjasnia, jak przeksztatcic
,dobra praktyke” w ,dobrg historie”.

© Louise Bogey
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Jak pozna¢, czy dobry
projekt nadaje sie na
dobra historie?

—

Projekty rozwoju obszarow wiejskich sg
kluczowym elementem komunikacji DG
AGRI reprezentujgcym drugi filar Wspaélnej
Polityki  Rolnej  (WPR).  Przekazujac
informacje na temat matych i lokalnych
projektow, ktére przynosza bezposrednie
lub posrednie korzysci obszarom wiejskim,
nadajemy naszej polityce ,ludzka twarz”.

Wybierajac projekt na dobrg historie,
nalezy rozwazy¢ szereg czynnikéw. Po
pierwsze niektére tematy zaciekawig
odbiorcéw bardziej niz inne. Na przyktad
technologie oraz innowacje cieszg sie
duzym  zainteresowaniem,  podobnie
jak wdrazanie praktyk przyjaznych dla
srodowiska. To jednak moze nie wystarczyc.
Musimy réwniez mie¢ dobre rozeznanie
w projekcie, w tym w jego konkretnych
celach oraz korzysciach, jakie zapewnia.
Nastepnie mozemy przetozy¢ projekt na
ciekawag historie, ktérg mozna opublikowac
w serwisach  spotecznosciowych lub
w formie artykutu prasowego. Wiasnie

dlatego uwazam, ze kazdy projekt
moze stac sie interesujaca historig, o ile
dysponujemy odpowiednimi informacjami
i dobrg oprawg wizualna,

Dlaczego materiaty
wizualne sg takie wazne?

—

W obecnych czasach serwisy
spotecznosciowe odgrywajg kluczowa role
w komunikacji, podnoszac Swiadomosc
lub sktaniajac ludzi do zgtebiania danego
tematu albo wydarzenia. Jednakze
dotarcie do odbiorcéw moze by¢ trudne
z uwagi na ogrom tresci, ktére konkurujg
0 uwage czytelnika. Tak wiec dostep

do materiatdw wizualnych — dobrych
materiatéw wizualnych — moze mie¢
kluczowe  znaczenie. Po  pierwsze

przykuwajg one uwage odbiorcy, a po
drugie dopetniajg opis, dajac czytelnikowi
petny obraz projektu.

Jesli ciekawy projekt ma stabg oprawe
wizualng lub nie ma jej wcale, zazwyczaj
nalegam, aby jg dodac przed rozpoczeciem
komunikacji. Jesli jednak nie jest to mozliwe
z takiego czy innego powodu, dobrg opcjg
moze by¢ potaczenie oprawy projektu
z ciekawymi generycznymi  grafikami.
Razem elementy te dadza czytelnikowi
dobre wyaobrazenie o projekcie, a przy tym
bedg mite dla oka.

Jak oceni¢ skutecznos¢
komunikacji dotyczacej
dobrych praktyk?

7
—

Gtownym  celem  naszych  dziatan
komunikacyjnych jest podnoszenie
Swiadomosci  w  dziedzinie  WPR,

a w tym konkretnym przypadku
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projektéw rozwoju obszaréw wiejskich
finansowanych w ramach WPR. Ustalamy
wiec cele dotyczace liczby osob, do
ktorych chcemy dotrze¢ i ktére chcemy
zaciekawi¢. Nastepnie poréwnujemy te
cele z osiggnietym rezultatem. Jest to
najbardziej namacalny sposéb ocenienia,
czy komunikacja byta skuteczna.

W dtuzszej perspektywie  czasowej
ustalenie, czy udato nam sie zainspirowac
innych ludzi lub zacheci¢ ich do sktadania
wnioskow, moze byc¢ trudne. Niemniej
jednak nalezy konsultowac sie z sieciami
wiejskimi i zasiega¢ ich opinii, na
przyktad poprzez ankiety. Umozliwia to
lepsze poznanie odbiorcow i tym samym
dostosowanie naszych dziatan.

Dobra komunikacja w dziedzinie projektéw
rozwoju obszarow wiejskich moze przyniesc
korzysci na réznych poziomach. Po pierwsze
moze  zainspirowac¢  przedsiebiorstwa,
rolnikéw, a nawet osoby prywatne do
rozpoczecia projektéw lub ubiegania sie
0 stosowne finansowanie. Wnioskowanie
o fundusze UE moze wydawac sie
skomplikowane i nieprzystepne, ale jesli
potencjalni beneficjenci zobaczg przyktady
podobnych  projektéw  otrzymujacych
finansowanie, moagg wyzby¢ sie obaw.
Inng  korzyscia moga by¢ pomysty
na uruchomienie nowych projektéw
w obrebie UE.

Po drugie komunikacja jest okazjg
do wyeksponowania beneficjentow
i ich projektéw na poziomie unijnym/
miedzynarodowym. Moze to przyniesc
korzysci  przedsiebiorstwu, na przyktad
poprzez dotarcie do potencjalnych klientow
lub wygenerowanie nowych mozliwosci.

Wreszcie informowanie o projektach jest
istotne na bardziej ogoélnym poziomie:
wyjasnia ono w rzeczowy sposoéb, gdzie
trafiajg srodki unijne oraz komu i czemu
przynosza korzysci.

Pamietam pewien projekt, ktory moim
zdaniem dotyczyt bardzo istotnego aspektu
Zycia na wsi — izolacji. Po raz pierwszy
zetkngtem sie wowczas z  projektem
rozwoju obszaréw wiejskich, ktéry skupiat
sie na tym zagadnieniu. Celem projektu
byto utworzenie linii autobusowej na
7adanie na walijskim obszarze wiejskim
(https://enrd.ec.europa.eu/projects-
practice/demand-rural-bus-  service-rural-
wales_pl). Pomyst prosty, ale skuteczny.
Poprzez zapewnienie tatwego dostepu
do najblizszego miasta w celu zrobienia
zakupow czy tez odwiedzenia przyjaciét
albo rodziny potaczenie autobusowe moze
poprawi¢ jakos¢ zycia ludnosci wiejskiej,
a W szczegoélnosci oséb o ograniczonej
sprawnosci ruchowej lub nieposiadajacych
samochodu. Dodatkowo  jest to
przeciwdziatanie czestemu problemowi
braku dobrego transportu publicznego na
obszarach wiejskich.
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RAPORT

Pokazy 2.0
W gospodarstwach rolnych

Pokazy organizowane

w gospodarstwie rolnym moga
by¢ wspaniatg okazjg do nauki

w grupach réwiesniczych.

W ramach projektu FarmDemo
opracowano praktyczne narzedzia
promujace i ulepszajgce pokazy
w gospodarstwach rolnych.

Fleur Marchand i Lies Debruyne,
Agridemo-F2F
FleurMarchand®ilvo.vlaanderen.be
Lies.Debruyne®@ilvo.vlaanderen.be

Lee-Ann Sutherland i Claire Hardy,
Plaid
Lee-Ann.Sutherland@®hutton.ac.uk
Claire.Hardy@hutton.ac.uk

Adrien Guichaoua i Dimitar Vaney,
NEFERTITI
Adrien.Guichaocua®Acta.Asso.Fr
vanev@naas.government.bg

za wiarygodne zrodto informacji. Od
ponad 100 lat pokazy maja kluczowe
znaczenie dla wzajemnej wymiany wiedzy
w rolnictwie, a rolnicy coraz czesciej
otwierajg swoje gospodarstwa na kontakty
z rowiesnikami i ogdtem spoteczenstwa

R olnicy na ogétuwazajg innych rolnikéw

w ramach strategii rozwoju biznesu
(np. krotkie tancuchy dostaw zywnosci,
rolnictwo wspierane przez spotecznosc).

Pokazy odbywajace sie w gospodarstwach
rolnych  moga przynosic  wielorakie
korzysci. Uczac sie nowych technik lub
przyjmujac nowe technologie, rolnicy
mogg zwieksza¢ wydajnos¢  produkgji,
a tym samym rentownos¢  swoich
gospodarstw. Technologie mogg poprawic
warunki pracy rolnikéw, utatwi¢ im prace
w gospodarstwie, zmniejszy¢ zagrozenia
dla zdrowia oraz zapewni¢ odrobine

wolnego  czasu.
umiejetnosci  moze
samodzielnos¢ i odpornos¢ zawodowg
rolnikdw. Pozytywnym ,Skutkiem
ubocznym” pokazéw moze byc¢ tworzenie
sieci kontaktow i stymulowanie innowacji,
co promuje dtugoterminowy zréwnowazony
rozwéj oraz wzrost gospodarczy na
obszarach wiejskich.

Nabywanie  nowych
rowniez  zwiekszyc

O ile pokazy mogg skutecznie pomagac
gospodarstwom rolnym we wdrazaniu
innowacji i dostosowywaniu sie do
nowych okolicznosci, wiedza na temat
ich obecnej liczby, podejs¢, skutecznosci
oraz wiaczenia spotecznego jest uboga.
Aby zaradzi¢ tej luce informacyjnej, trzy
projekty  programu  ,Horyzont 2020”
dotyczace pokazow w gospodarstwach
rolnych (zob. ramka) zostaty potaczone
w celu utworzenia projektu FarmDemo.

© DemoFarm
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Dzieki rozlegtym badaniom w terenie
obejmujgcym  prawie 60 przypadkéw
z catej Europy, w ramach projektu
FarmDemo zidentyfikowano tendencje oraz
czynniki sprzyjajace powodzeniu pokazéw
w gospodarstwach rolnych.

Pokazy na ogoét dotycza sposobow poprawy
produkcji i skupiajg sie na innowacjach
technicznych zwigzanych z pojedynczymi
aspektami rolnictwa, a nie na podejsciach
obejmujacych cate gospodarstwo.
Wynika to z faktu, ze aspekty techniczne
sg tatwiejsze do zademonstrowania
w namacalny sposéb (np. na sSwiezym
powietrzu lub w szopie) niz zagadnienia
takie jak dziedziczenie gospodarstw czy
zarzadzanie przedsiebiorstwem rolnym.

Najczestsze tematy pokazow generalnie
odzwierciedlajg ~ dominujace  rodzaje
gospodarki rolnej w danym regionie.
Na przyktad kwestie ekologiczne sa
szczegolnie  powszechne w  Europie
Potnocnej i zazwyczaj podkreslajg korzysci
ekonomiczne ptynace z dziatan na rzecz
ochrony srodowiska. Na Stowacji pokazy
czesto dotycza bardzo  konkretnych
tematéw (takich jak jagody, rolnictwo
ekologiczne, innowacje spoteczne)
i odbywajg sie gtéwnie w matych
gospodarstwach. W Niemczech wystepuja
wyrazne roznice regionalne: na wschodzie
gospodarstw jest mniej, ale sg one
wieksze, z kolei na potudniu i zachodzie jest
catkowicie odwrotnie. Zasadniczo pokazy
odbywajg sie czesciej w gospodarstwach
ekologicznych niz  w  gospodarstwach
tradycyjnych, a sieci rolnikow moga
liczy¢ na dofinansowanie  pokazow,
w szczegolnosci w dziedzinach zwigzanych
z interesem publicznym, takich jak ochrona
przyrody czy dobrostan zwierzat.

Pokazy sg czesto przeprowadzane
w formie ustnej przez prezenterdw lub
ekspertéw i moga by¢ taczone z sesja
pytan i odpowiedzi. Podejscie, ktore
doskonale stymuluje wzajemne uczenie
sie — tzw. ,pokazy 2.0" — musi iS¢ o krok
dalej i zapewnia¢ mozliwosci bardziej
ztozonej interakcji miedzy prezenterem
a uczestnikami lub w obrebie grupy
uczestnikow.

Istniejg trzy podstawowe zasady ,pokazéw
2.0": powigzanie nauczanej tresci z praktyka
rolniczg (prawdziwe warunki); zaangazowanie

Projekt FarmDemo jest realizowany w ramach scistej wspotpracy miedzy trzema
projektami Horyzontu 2020: AgriDemo-F2F, PLAID i NEFERTITI. Hub FarmDemo

(https:/farmdemo.eu/hub/) to

internetowy spis ponad 1400 gospodarstw

organizujacych pokazy z obszaru catej UE. Zawiera on szczegoétowe informacje
na temat sektorow, motywow przewodnich i zagadnien, ktérych dotyczg fachowe
pokazy. Baza jest tatwa w przeszukiwaniu i umozliwia zarejestrowanym rolnikom
prezentowanie ich gospodarstw oraz dziatalnosci w celu autopromocji.

W ramach projektu FarmDemo powstat zestaw szkoleniowy (https:/trainingkit.
farmdemo.eu) zawierajacy narzedzia online, filmy instruktazowe i wskazowki
dotyczace udanych pokazéw. Przewodnik FarmDemo, ktdry jest dostepny w 11
jezykach, obejmuje szes¢ elementow stuzacych do przygotowania, przeprowadzenia

oraz oceny pokazu w gospodarstwie.

W ramach projektu FarmDemo utworzono dziesie¢ interaktywnych sieci
tematycznych, ktére skupiaja 45 regionalnych osrodkéw dla rolnikéw organizujacych
pokazy, a takze zainteresowane strony w 17 krajach. Kazdego roku w Europie
odbywa sie ponad 200 wydarzer pokazowych FarmDemo, ktére sg otwarte dla
uczestnikéw: https://nefertiti-h2020.eu/NefertitiPortal/#!/dashboard

Tetnigca zyciem spotecznos¢ internetowa FarmDemo utatwia nawigzywanie
kontaktéw miedzy rolnikami prowadzacymi pokazy a innymi dziataczami w dziedzinie
innowacji na obszarze Europy. Spotecznosc¢ jest otwarta na nowg wspotprace
z odpowiednimi projektami. Zachecamy do przytaczenia sie: https:/farmdemo.eu

uczestnikow w aktywng wymiane wiedzy;
wykorzystanie réznych metod nauczania (np.
obchod w terenie, ogladanie praktycznych
pokazéw, c¢wiczenia z  wykorzystaniem
technik pobudzajacych wiele zmystéw —
wzrok, smak, zapach, dotyk).

Monitorowanie rezultatow  pokazow
W gospodarstwie rolnym — poprzez
obserwacje, nagrania wideo i/lub ankiety
wsrod uczestnikow — jest ekscytujgcym
wyzwaniem. Dzieki grupom fokusowym
i rozmowom telefonicznym z uczestnikami
(co najmniej szes¢ miesiecy po pokazie)

dowiedzielismy sie, ze pokazy w matych
grupach (mnigj niz 25 uczestnikdw)
z moderowang dyskusja, sktaniajace
do refleksji, byty szczegdlnie skuteczne
w zachecaniu do zmiany praktyk.
Rzecz jasna zmiana zachowan jest
procesem dtugotrwatym.

FarmDemo: https://farmdemo.eu/
Twitter: @NEFERTITI EU

© DemoFarm
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Ksiazki i inne publikacje

Bqdz eko

Projekty LIFE

pomagajg sektorom
rolnictwa i lesnictwa

w dostosowywaniu sie do
zmian klimatu

Komisja Europejska, Dyrekcja
Generalna ds. Srodowiska

W ramach programu
LIFE testowany jest
caty wachlarz srodkéw
przystosowawczych
majacych wesprzet
rolnikdw i lesnikow

Unii we wprowadzaniu
przyjaznych dla klimatu
metod produkgji.

e
% MLIFE helps

ATl T
fgg‘:s'{‘rg o W publikacji omdéwiono
i {3} . ,
B szereg projektéw
LIFE w dziedzinie

rolnictwa i lesnictwa,
a takze sposdb, w jaki program LIFE sprzyja
dostosowywaniu rolnictwa oraz lesnictwa do
zmian klimatu.

ISBN 978-92-76-08009-1

https://ec.europa.eu/easme/sites/easme-site/
files/life cca-forest agri-.pdf

Status zawodowy kobiet we

wsiach UE

Dyrekcja Generalna ds. Polityki Wewnetrznej
Unii (Parlament Europejski), Uniwersytet

w Zagrzebiu, Wydziat Rolnictwa

Badanie to stanowi wglad

w kwestie statusu zawodowego
kobiet we wsiach UE, a takze ich
stanu zatrudnienia oraz pozycji

na rynku pracy na obszarach
wigjskich. W pracy zostaty wskazane
najlepsze praktyki wdrozone

w panstwach cztonkowskich oraz
rekomendacje polityczne dotyczace
poprawy sytuacji w zakresie
zatrudnienia i statusu prawnego
kobiet mieszkajacych na obszarach

STUDY

Requested by the FEMM comittee

The professional
status of rural women
in the EU

STUDY

wiejskich UE.

Badanie zostato zlecone przez Departament Tematyczny ds.
Praw Obywatelskich i Spraw Konstytucyjnych Parlamentu
Europejskiego na wniosek Komisji FEMM (Prawa kobiet

i rownos¢ ptci).
ISBN 978-92-846-4673-9

https://op.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/

dd3d08da-90ac-11e9-9369-01aa/5ed71al/lanquage-en/

format-PDF/source-103874510

for Better Agricultural Policies

@))OECD

i bogatych w informacje podejs¢ do polityki.

ISBN 9785264887855

Mozliwosci cyfrowe na rzecz lepszej polityki rolnej
>> Digital Opportunities Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

Najnowsze innowacje cyfrowe stwarzajg mozliwosci opracowywania lepszej polityki dla

sektora rolnictwa poprzez pomoc w tataniu luk informacyjnych i niwelowaniu nieréwnosci,
obnizanie kosztéw transakcji zwigzanych z politykg oraz umozliwienie lepszej wspotpracy
0sobom o réznych preferencjach i dazeniach.

Niniejsze sprawozdanie zostato oparte na dziesieciu studiach przypadku oraz unikalnych
nowych danych zebranych za posrednictwem kwestionariusza OECD dotyczacego
doswiadczen organizacji zajmujgcych sie polityka rolno-srodowiskowa z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych. Celem publikacji jest przeanalizowanie mozliwosci poprawy obecnej
polityki rolnej i rolno-Srodowiskowej oraz opracowanie nowych, zdigitalizowanych

https://read.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/digital-opportunities-for-better-

agricultural-policies 571a0812-en#pagel
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EMERALD
STUDIES IN
POLITICS AND
TECHNOLOGY

< SMART
VILLAGES

= IN THE
EU AND
BEYOND

EDITED BY

ANNA VISVIZI
MILTIADIS D. LYTRAS
GYGREY MUDRI

Rolnictwo rodzinne w Hiszpanii w 2019 r.
Zwiazek drobnych rolnikéw i hodowcow (UPA)

Tematem tegorocznej aktualizacji jest: ,Nowe zaangazowanie spoteczne na
rzecz obszaréw wiejskich. Nowa przysztos¢ jest mozliwa”. W sprawozdaniu
przeanalizowano rézne kwestie spoteczne istotne dla obszardéw wiejskich,

w tym wyludnienie oraz wsparcie dla mtodych rolnikéw w ramach nowej WPR,
jak réwniez kwestie srodowiskowe.

http://www.upa.es/upa/ depot/ adjuntos/5094e22aefc6b421560852122 pdf

Inteligentne wioski w UE i nie tylko
A. Visvizi, M. D. Lytras, G. Mudri

Ksigzka, napisana przez czotowych naukowcow i praktykéw w przedmiotowej
dziedzinie, oferuje szczegétowy waglad w zagadnienia i wydarzenia, ktére
ksztattujg debate dotyczaca inteligentnych wiosek, prezentujac koncepcje,
rozwdj sytuacji oraz inicjatywy polityczne, w tym dziatania UE na rzecz
inteligentnych wiosek.

Rozdziaty publikacji zostaty oparte na studiach przypadku z poszczegolnych
krajow i dotyczg sposabu, w jaki zintegrowane strategie uwzgledniajace
technologie informatyczne i komunikacyjne oraz dziatania polityczne
skoncentrowane na dobrostanie, zréwnowazonym rozwoju oraz solidarnosci
mogg zapewnic dtugoterminowe rozwigzanie w zakresie rewitalizacji wsi na
terenie UE i poza nig. W pracy szczegétowo omaowiono najlepsze praktyki
zwigzane z rolnictwem precyzyjnym, dywersyfikacjg energetyczng, turystyka
i przedsiebiorczoscia.

ISBN 9781787698468

https://books.emeraldinsight.com/page/detail/Smart-Villages-in-the-EU-and-
Beyond/?k=9781787698468
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PUBLIKACJE ENRD

Czytajac rozne publikacje ENRD, na biezaco zapoznacie sie ze wszystkimi najnowszymi wiadomosciami,
pogladami i zmianami w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.

Sa one dostepne w sekgji Publikacje na stronie https://enrd.ec.europa.eu — wystarczy skorzystac z formularza online

dostepnego pod adresem https://enrd.ec.europa.eu/publications/search.

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE

Przeglad Obszaréw Wiejskich UE jest gtéwng publikacjg tematyczng ENRD. Prezentuje najnowszg wiedze i wyjasnienia
w konkretnym temacie istotnym z punktu widzenia rozwoju obszarow wiejskich w Europie. Tematyka jest rozlegta

i obejmuje zagadnienia od przedsiebiorczosci wsi przez jakos¢ zywnosci az po zmiany klimatyczne oraz wtaczenie
spoteczne. Magazyn jest wydawany dwa razy w roku w szesciu jezykach UE (DE, EN, ES, FR, IT i PL).

Nr 28 - Popularyzowanie Nr 27 - Tworzenie
Nr 29 — LEADER Achievements biogospodarki sieci kontaktéw
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BROSZURA PROJEKTOW EFRROW

ENRD publikuje broszury, w ktdrych prezentowane sg dobre i interesujace przyktady projektow finansowanych w ramach
EFRROW. Kazde wydanie dotyczy konkretnego zagadnienia z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich i przedstawia wybrane
przyktadowe projekty, ktdre przyniosty oczekiwane rezultaty. Broszury majg na celu przedstawienie osiggnie¢ w ramach
EFRROW i zainspirowanie dalszych projektow. Broszury sa publikowane w szesciu jezykach UE (DE, EN, ES, FR, IT i PL).

Rural Inspiration Awards 2019 Biogospodarka Mtodziez i wymiana pokolen

‘
o T
r o BIOGOSPODARKA

KF-AP-19-002-EN-N
KF-AP-19-001-PL-N
KF-AP-18-003-PL-N

Wyszukiwanie informacji o UE

Online
« Informacje o Unii Europejskiej sg dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE w portalu Europa:
https://europa.eu/european-union/index_pl.

Publikacje UE

- Bezptatne i odptatne publikacje UE mozna pobrac lub zamdwic¢ na stronie: https://publications.europa.eu/pl/publications.
Wieksza liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna otrzymac, kontaktujac sie z serwisem Europe Direct lub z lokalnym
centrum informacyjnym (zob. https://europa.eu/european-union/contact pl).
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