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Tworzenie sieci kontaktow przyniosto ozywienie w polityce rozwoju obszarow wiejskich. W niniejszej
publikacji przedstawiono, w jaki sposob proces ten stat sie cecha charakterystyczng rozwoju
obszarow wiejskich w Europie. Tworzenie sieci kontaktow stato sie zaawansowanym narzedziem
polityki, @ w coraz bardziej zréznicowanym obecnie ekosystemie sieci wspotdziatajg wszystkie
grupy zainteresowanych stron zaangazowanych w rozwdj obszaréw wiejskich. W przysztosci
klimat polityczny na szczeblu europejskim bedzie nadal przyjazny, przy czym oczekuje sie, ze WPR
po 2020 r. bedzie w jeszcze wiekszym stopniu opierac sie na tworzeniu sieci kontaktow.

uz od dawna stanowi ono element polityki rozwoju

obszardow wiejskich. Zanim Komisja Europejska utworzyta

Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ENDR) w 2008 r., prekursorem dziatan w tym zakresie byta
inicjatywa LEADER. W ramach tej inicjatywy pokazywano,
jak tworzenie sieci kontaktow zwieksza i pogtebia zasieg
oddziatywania polityki rozwoju obszaréw wiejskich wsrad
spotecznosci na tych obszarach.

Od tego czasu powstaty sieci zajmujace sie wieloma
zagadnieniami zwigzanymi z unijng polityka rozwoju obszardéw
wiejskich. Chociaz inicjatywa LEADER pozostaje inspirujgcym
laboratorium tworzenia sieci kontaktéw, w ramach ktorego
obywatele mogg ocenia¢ mocne i stabe strony swoich
miejscowosci, nadal pojawiaja sie nowe sieci i podejscia na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.

Niniejsze wydanie Przegladu Obszaréw Wiejskich UE poswiecone
jest tworzeniu sieci kontaktéw oraz ewolucji tego procesu jako
narzedzia polityki rozwoju obszardw wiejskich. Potozono w nim
nacisk na doswiadczenia zdobyte w ciggu ostatniej dekady
dziatania ENRD i podczas wdrazania koncepcji tworzenia sieci
kontaktéw w wielu obszarach polityki.

Wartoscig dodang tworzenia sieci kontaktow w kontekscie
wdrazania polityki rozwoju obszarow wiejskich jest przede
wszystkim budowanie zdolnosci, wieksze zaangazowanie
zainteresowanych stron oraz skuteczniejsza realizacja programu
rozwoju obszarow wiejskich (PROW).

! https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/networx-inspiring-rural-europe_en

Maowigc prosciej, wartoscig tworzenia sieci kontaktow jest
charakterystyczna dla tego procesu zdolnos¢ tworzenia
potgczen i uzyskiwania wynikdéw, ktére w inny sposéb nie
bytyby mozliwe. Dlatego tez w niniejszym Przegladzie Obszaréw
Wiejskich UE podkresla sie, jak tworzenie sieci kontaktow
sprawdza sie w praktyce i w teorii.

Opisano w nim udane inicjatywy w zakresie tworzenia sieci
kontaktéw oraz dziatania prowadzone w tym zakresie, a takze
przedstawiono rézne typy sieci obszarow wiejskich. Dzieki
temu niniejsza publikacja przybliza nieco réznorodnosc¢ sieci
oraz zrdznicowane cele, jakie nimi kierujg. Skupiono sie przede
wszystkim na rozwoju obszaréw wiejskich, ale przeanalizowano
rowniez funkcjonowanie sieci w innych obszarach polityki.

Niezaleznie od sposobu organizacji wszystkie sieci majg
co najmniej jedng wspdlng ceche — najwazniejsi sg w nich
ludzie. Dlatego tez, opowiadajac o tworzeniu sieci kontaktdw,
autorzy niniejszego Przegladu Obszardw Wiejskich UE poprosili
grupe 0sob zaangazowanych w rozwdj obszaréw wiejskich
0 przedstawienie swoich osobistych refleksji na temat tworzenia
sieci.

W kwietniu 2019 r. odbedzie sie organizowana przez
ENRD konferencja! — networX — ktdra bedzie najwiekszym
podczas biezacego okresu programowania spotkaniem osob
z doswiadczeniem w dziedzinie tworzenia sieci kontaktow na
obszarach wiejskich. Bedzie sie ona koncentrowac na tym,
w jaki sposob sieci stanowig inspiracje dla obszaréw wiejskich
w Europie. Bedzie to réwniez okazja do prezentacji wszystkich
najnowszych koncepcji dotyczacych tworzenia sieci kontaktdw.


https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/networx-inspiring-rural-europe_en

Wiecej na temat tworzenia sieci kontaktow w praktyce mozna
znalez¢ na stronie internetowej ENRD, na ktdrej zamieszczane
sg wszystkie najswiezsze informacje dotyczace konferencji
networX.

STRUKTURA NINIEJSZEJ PUBLIKACJI

1. Rozw¢j sieci kontaktéw na obszarach
wiejskich

W rozdziale tym przesledzono poczatki tworzenia sieci
kontaktow w ramach europejskiej polityki rozwoju obszarow
wiejskich — od Obserwatorium LEADER po obecng ENRD.
Przeanalizowano réwniez, w jaki sposéb tworzenie sieci
kontaktéw stato sie z czasem bardziej ukierunkowane.

2. Tworzenie sieci kontaktow na obszarach
wiejskich w praktyce

Tworzenie sieci kontaktow taczy ludzi i umozliwia zmiany.
Potwierdzajg to doswiadczenia 0séb, ktére uczestniczyty
w procesie tworzenia sieci kontaktow, poczgwszy od
Obserwatorium LEADER, i ktére w swoich wypowiedziach
przedstawiajg dobre przyktady tego zjawiska.

3. Tworzenie sieci kontaktow jako instrument
polityki

Tworzenie sieci kontaktéw pomaga w skuteczniejszej realizacji
i wdrazaniu PROW dzieki budowaniu zdolnosci i zwiekszaniu

zaangazowania zainteresowanych stron. Stanowi rowniez
wazny kanat dla informacji zwrotnych, ktéry moze przyczynic
sie do ksztattowania przysztej polityki w oparciu o realng ocene
wyzwan zwigzanych z rozwojem obszarow wiejskich.

4. Lepsze wyniki

Tworzenie sieci kontaktow utatwia instytucjom zarzadzajacym
ocene ich PROW. W tym rozdziale opisano krdtko, w jaki sposob
Biuro Pomocy ds. Ewaluacji wspiera proces ewaluacji w ramach
EFRROW. Przeanalizowano réwniez, jak wewnetrzna ocena
moze pomagac sieciom skuteczniej osiggac ich cele.

5. Bogaty ekosystem sieci

Wszystkie sieci funkcjonuja w ramach wiekszego ekosystemu.
W tym artykule omowiono sieci ds. polityki oraz sieci
zainteresowanych stron, ktére majg znaczenie w kontekscie
rozwoju obszaréw wiejskich. Przeanalizowano réwniez,
jak wygladajg interakcje takich sieci z ich docelowymi
spotecznosciami. Sieci w naturalny sposéb daza do wzajemnej
wspotpracy, aby znajdowac rozwigzania wspoélnych wyzwan.

6. Tworzenie sieci kontaktéw a nowa WPR

Whioski ustawodawcze dotyczace wspolnej polityki rolnej (WPR)
po 2020 r. taczg w sobie planowanie strategiczne w ramach
filaru I'i 11, tworzac jedng sie¢ WPR UE. Co to oznacza dla
tworzenia sieci kontaktéw oraz rozwoju obszaréw wiejskich?
W tym artykule przeanalizowano potencjalne tendencje
dotyczace tworzenia sieci kontaktéw w ramach WPR, ktére
moga pojawic sie W przysztosci.

networ\

Inspiring Rural Europe



1. Rozwqj sieci kontaktow na abszarach
wiejskich

© Freepik

W tym artykule omoéwiono zwigzek miedzy tworzeniem sieci kontaktéw a rozwojem
obszarow wiejskich, sledzac poczatki oraz rozwoj sieci w ramach polityki Unii
Europejskiej w dziedzinie rozwoju obszarow wiejskich.

TWORZENIE SIECI KONTAKTOW NA OBSZARACH WIEJSKICH A KAPITAL SPOLECZNY

KRQTKA HISTORIA SIECI NA RZECZ ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH FINANSOWANYCH
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TWORZENIE SIECI KONTAKTOW NA OBSZARACH WIEJSKICH A KAPITAL SPOLECZNY

olityka rozwoju obszardw wiejskich

w zachodnich gospodarkach

zmieniata sie na przestrzeni
czasu. Przez wiekszg czes¢ XX w.
koncentrowata sie ona na dziataniach
egzogenicznych (zewnetrznych): rozwoj
byt wiec zjawiskiem, ktéremu obszary
wiejskie biernie podlegaty. Wigzat
sie on z zapewnianiem wsparcia
publicznego dla produkcji konkretnych
towarow lub przemystu wydobywczego
badz na realizacje duzych projektow
infrastrukturalnych. Poczawszy od
lat 80. ubiegtego stulecia, gtéwny
nacisk przesunieto bardziej w kierunku
zachety do podejmowania dziatan
endogenicznych (wewnetrznych):
rozwdj byt zatem zjawiskiem, ktére
w sposéb czynny dokonywato sie na
obszarach wiejskich. Zwykle polegat
on na wykorzystywaniu mozliwosci
rynkowych, w szczegoélnosci bardziej na
poziomie terytorialnym niz sektorowym,
rownolegle do sektorowej polityki rolnej.

Wykraczajac jednak poza roznice
miedzy podejsciem egzogenicznym
i endogenicznym, rosto przekonanie,
Ze w rzeczywistosci rozwoj dokonuje
sie dzieki temu, ze ludzie dzielg sie
i wymieniajg pomystami, informacjami
i zasobami. Moze sie to odbywac na
rézne sposoby i miec rézny zasieg
geograficzny, ale odzwierciedla role
sieci oraz tworzenia sieci kontaktow
W rozwoju obszaréw wiejskich.

Sieci obejmujg osoby lub grupy, ktére sg
powigzane ze sobg i pozostajg w pewne;j
interakcji. Formalna terminologia moze
by¢ jednak niejednoznaczna i opierac
sie na przeciwstawnych teoriach
akademickich, ktére sg dostosowywane
tak, aby uwzgledniaty réznorodne
sytuacje. Charakterystyczng cechg
wszystkich sieci jest jednak utatwianie
interakcji miedzy ich cztonkami jako
sposob na zwiekszanie (wzajemnej)
Swiadomosci, budowanie relacji
i okreslanie mozliwosci pozwalajacych
osiggnac oczekiwane wyniki.

taczenie osob (czy to w kontaktach
bezposrednich, czy za posrednictwem
technologii komunikacyjnych) stwarza
okazje do dyskusji, odkrywania

zdolnosci, wyzwan i aspiracji, czego
skutkiem mogg by¢ bardziej efektywne
dziatania i innowacje w zakresie rozwoju.
Wsrdd przyktadow wymieni¢ mozna:
zapewnienie cztonkom sieci mozliwosci
uzyskania porady i informacji; wymiane
wiedzy i doswiadczen; opracowywanie
kreatywnych sposobow rozwigzywania
problemdw i zaspokajania potrzeb;
badanie aspiracji dotyczacych przemian;
oraz okreslanie Zrodet finansowania.

Jak pokazano w niniejszym wydaniu
Przegladu Obszarow Wiejskich UE, sieci
mogg przybierac¢ wiele form i bardzo
rézni¢ sie miedzy sobga. Mogg na
przyktad obejmowac niewielka grupe
0s6b lub zrzeszac kilkuset cztonkow;
skupiac sie wokét jednej miejscowosci
lub obejmowac swoim zasiegiem cate

CZYM JEST SIEC?

kontynenty; koncentrowac sie na jednym
sektorze lub miec zasieg wielosektorowy.
Sieci mogg réwniez roznic¢ sie
pod wzgledem struktury, sposobu
zarzadzania, finansowania i dziatania.
Mogga na przyktad posiadac¢ punkt
centralny lub by¢ bardziej rozproszone;
otrzymywac¢ finansowanie od
instytucji rzadowych i samorzadowych
lub utrzymywac sie ze sktadek
cztonkowskich; dziata¢ jako bierni
dostawcy informacji lub wspierac
bardziej aktywne relacje miedzy
cztonkami.

Sieci obszardow wiejskich mogg miec
zatem rdzny zasieg geograficzny i tgczyc
ze sobg rdzne grupy cztonkdw, m.in.
rolnikéw i pracownikéw gospodarstw,
przedsiebiorstwa prowadzace

Siec jest strukturg spoteczna, ktdrg tworzg podmioty (osoby, przedsiebiorstwa,
organizacje) oraz istniejgce miedzy nimi relacje lub powigzania. Prace naukowe
na temat sieci spotecznych prowadzone sg od ponad stu lat. Czerpig one

z dorobku wielu dziedzin nauki, m.in. socjologii, psychologii, antropologii,
informatyki, matematyki, nauk politycznych i ekonomii. Sieci majg rézny
zasieg, forme i funkcje i czesto trudno jest okresli¢ ich granice ze wzgledu na
rozpowszechnienie interakcji spotecznych. Wyniki danej sieci w kontekscie
wspierania wymiany informacji i zasobéw zalezg od ilosci i jakosci powigzan
miedzy nalezacymi do niej podmiotami. Podczas gdy bliskie powigzania miedzy
podmiotami mogg odzwierciedla¢ zazebiajace sie relacje oraz wysoki poziom
np. zaufania i wzajemnosci, czesto dostep do nowych pomystéw i informacji
jest lepszy dzieki rzadszym kontaktom z mniej znajomymi cztonkami sieci —
Granovetter opisuje to zjawisko jako ,sile stabych powigzan™.

B Granovetter, M. (1973). ,The Strength of Weak Ties”, American Journal of Sociology, V78/6, 1360-1380.

© Leah Kelley, Pexels
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dziatalnos¢ na obszarach wiejskich,
a takze pracownikow i pozostatych
mieszkancow obszarow wiejskich,
dostawcédw surowcow, przetworcow,
doradcdw, nauczycieli akademickich,
pracownikéw organizacji pozarzadowych
oraz urzednikéw publicznych na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym lub
europejskim.

Zachecajac do wspolnego zrozumienia,
zaufania i wspotpracy, sieci pomagajga
zwiekszy¢ poziom kapitatu spotecznego
wsrod swoich cztonkow. Moze on
przyjac postac wiazaca (ang. bonding)
i pomostowg (ang. bridging). Kapitat
spoteczny wigzacy odnosi sie do
zwiazkow istniejgcych w ramach grupy
0s6b (czesto na poziomie lokalnym),
natomiast kapitat spoteczny pomostowy
odnosi sie do zwigzkéw z innymi grupami
(czesto poza poziomem lokalnym).

Brak wystarczajacej sity wigzacej ogra-
nicza lokalne zdolnosci rozwojowe. Na

przyktad mieszkancy i przedsiebiorstwa
moga nie posiadac wspolnej tozsamosci
czy aspiracji lub poziom zaufania moze
by¢ niski. W pokonaniu tej trudnosci
moze pomaoc umacnianie powigzan lo-
kalnych, dzieki czemu zwiekszy sie Swia-
domos¢ wspoélnych wyzwan i mozliwo-
sci. To z kolei zacheci do podejmowania
wspdlnych dziatan rozwojowych.

Opieranie sie tylko na kapitale wigzacym
moze doprowadzi¢ do odizolowania
i utraty szans. Istotnym zrodtem nowych
informacji, pomystéw i mozliwosci
mogg by¢ wiezy spajajace sieci, ktdre
wykraczajg (tworza pomost) poza grupy
lokalne, aby dotrze¢ do grup bardziej
odlegtych i zréznicowanych.

Zewnetrzni animatorzy (osoby
wspomagajgce proces nawigzywania
kontaktéw) mogg odegra¢ wazng role
w tworzeniu kapitatu pomostoweqo, ale
0soby te muszg cieszy¢ sie zaufaniem
lokalnych grup i by¢ postrzegane jako

posiadajgce uprawnienia rozumiane
np. jako odpowiednie umiejetnosci,
doswiadczenie, kontakty i motywacje.

Wiasciwa rownowaga miedzy kapitatem
wigzacym i pomostowym, lub silnymi
i stabymi powigzaniami, bedzie
zaleze¢ od kontekstu i zmieniac sie na
przestrzeni czasu. Sieci opierajgce sie
na obu tych rodzajach kapitatu dziatajg
jednak lepigj niz te, w ktérych dominuje
tylko jeden z nich.

Polityka staje przed wyzwaniem,
w jaki sposob mozna zacheca¢ do
tworzenia powigzan w ramach sieci.
Paradoks polega jednak na tym, ze
silne powigzania, ktdre sg konieczne
w przypadku oddolnego podejscia do
rozwoju obszaréw wiejskich, moga -
zanim sie wytworza — wymagac na
poczatku interwencji odgome;.

KROTKA HISTORIA SIECI NA RZECZ ROZWO0JU OBSZAROW WIEJSKICH FINANSOWANYCH

ZE SRODKOW UE

ieci mogg powstawac i powstajg

spontanicznie bez interwencji

polityki. Dzieki temu na przyktad
od dawna cecha wyrdzniajaca
rolnictwo sg sieci techniczne miedzy
rolnikami, doradcami i naukowcami,
ktorzy starajg sie zwiekszy¢ wydajnosc
gospodarstw, a takze sieci polityczne
miedzy podmiotami reprezentujacymi
rolnikéw, ktérych celem jest wymiana
informacji z osobami odpowiedzialnymi
za wyznaczanie kierunkow polityki
i wywieranie na nie wptywu. Podobnie
w niektdrych spotecznosciach
wiejskich wystepujg silne powigzania
miedzy cztonkami i spotecznosci te
z powodzeniem nawigzaty réwniez
stabsze powigzania z innymi
spotecznosciami i organizacjami.

Spontaniczne sieci nie zawsze jednak
osiggaja lub utrzymuja zdrowa
rownowage miedzy silnymi i stabymi
powigzaniami: moga one pomijac grupy
mogace wnies¢ wartosciowy wktad,
a ponadto nie zawsze uwzgledniajg
one wszystkie grupy, ktére mogtyby

odnies¢ korzys¢ z cztonkostwa. Dlatego
pojawia sie tu pole dla interwencji
politycznych, ktére mogg wnies¢ wartosc
dodang dzieki poprawie wynikéw sieci
zarowno pod wzgledem efektywnosci
(wydajnosci), jak i integracji (réwnosci).

Chociaz niektére panstwa cztonkowskie
i regiony juz wczesniej wprowadzity
wsparcie polityczne dla tworzenia sieci
kontaktéw, finansowanie sieci na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich na szczeblu
unijnym wdrozono po raz pierwszy
w latach 1991-1993 dzieki inicjatywie
wspdlnotowej, ktora uruchomita
podejscie LEADER (od ,Liaison Entre
Actions de Développement de I'Economie
Rurale” — Powiazania miedzy dziataniami
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich).
Dzieki inicjatywom wspolnotowym
Komisja Europejska mogta zaoferowac
specjalne, indywidualne interwencje
wspierajgce konkretne obszary lub
sektory.

Inicjatywa LEADER | (pod ta
nazwga zyskata popularnosc¢) byta
eksperymentem politycznym, za

pomocg ktérego wyprébowano nowe
podejscie ukierunkowane na kilka
obszardw wiejskich o niekorzystnych
warunkach gospodarowania?®. Celem tej
inicjatywy byto: wykorzystanie lokalnych
inicjatyw i umiejetnosci; promowanie
pozyskiwania wiedzy fachowej
w zakresie zintegrowanego rozwoju
lokalnego; a takze rozpowszechnianie
tej wiedzy na innych obszarach
wiejskich. W tym kontekscie okreslono
wyrazne wymagania dotyczgce
wspierania tworzenia sieci kontaktow
0 réznym zasiegu miedzy obywatelami,
organizacjami i instytucjami. Dotyczyty
one réwniez wspdtpracy miedzy grupami,
np. w celu wymiany doswiadczen oraz
osiagniecia masy krytycznej.

Dzieki pozytywnym ocenom inicjatywy
LEADER | zwiekszono finansowanie
oraz zasieg geograficzny, ktére objety
wiekszg liczbe obszarow wiejskich
(byty to nadal obszary o niekorzystnych
warunkach gospodarowania) w ramach
inicjatywy LEADER Il (1994-1999).
Kolejnym etapem byta inicjatywa

2 Réwnolegte inicjatywy wprowadzono dla obszaréw potowowych (PESCA) i miejskich (URBAN) o niekorzystnych warunkach gospodarowania.
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Rysunek 1: Rozwoj sieci kontaktdw na obszarach wiejskich na poziomie UE

LEADER+ (2000-2006). Podjeto prébe
rozszerzenia i pogtebienia jej zasiegu
i dlatego byta ona potencjalnie dostepna
dla wszystkich obszarow wiejskich.
Chociaz poczatkowo potozono nacisk
na tworzenie lokalnych sieci kontaktow,
aby wzmocnic¢ powigzania wewnatrz
spotecznosci, pozniej zaczeto stopniowo
uznawac znaczenie wspaétpracy miedzy
grupami LEADER, czego skutkiem
byto udostepnienie na ten konkretny
cel dodatkowego finansowania,
wykraczajacego réwniez poza granice
panstw. Dodatkowo na szczeblu UE
utworzono odgdrne struktury sieciowe,
ktérych celem byto utatwienie
budowania kapitatu pomostowego.
Byta to m.in. jednostka koordynujaca,
a nastepnie Obserwatorium LEADER,
ktére zajmowato sie organizacjg
przekazywania informacji oraz
wsparciem technicznym wspotpracy
miedzy lokalnymi grupami dziatania
(LGD).

Sukces i dojrzatos¢ podejscia LEADER
sprawity, ze Komisja Europejska

_______________

LEADER I
(1991-1993)

| Sie¢ WPR !
--1 (2021-2027) ---
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ENRD i EPI-AGRI |
(2014-2020)

ENRD
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LEADER II
(1994-1999)

wprowadzita je jako priorytetowy
program horyzontalny w ramach
filaru Il WPR (wspdlna polityka
rolna) na lata 2007-2013 (chociaz
niektére nowe panstwa cztonkowskie
podazaty w tym kierunku od 2004 r.),
dzieki czemu znaczaco zwiekszyt sie
zasieg i finansowanie tej inicjatywy.
Jednoczesnie tworzenie sieci kontaktéw
wtaczono réwniez w gtéowny nurt
polityki poprzez utworzenie krajowych
sieci obszarow wiejskich (KSOW) oraz
towarzyszacych im jednostek wsparcia
sieci, ktdre petnity role sekretariatu, na
szczeblu krajowym (lub regionalnym)
i ENRD (Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju
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Obszarow Wiejskich) na szczeblu UE,
aby utatwic¢ tworzenie sieci nie tylko
w kontekscie inicjatywy LEADER, ale
rowniez w ramach programow rozwaoju
obszarow wiejskich (PROW).

W kolejnym okresie programowania
(2014-2020) nadal realizowano
podejscie witgczajgce, ale zostato
0No rozszerzone po przyjeciu szeregu
istotnych zmian. Po pierwsze, podejscie
LEADER zostato rozszerzone na obszary
przybrzezne i miejskie, aby przeksztatcic
sie w CLLD (rozwoj lokalny kierowany
przez spotecznosc) z dostepem do
licznych zrédet finansowania UE,
a nie — jak to byto wczesniej — bardziej

KRAJOBRAZ SIECI W PANSTWACH CZLONKOWSKICH: 2014-2020

32 krajowe sieci obszaréw wiejskich (oraz jednostki wsparcia sieci)

42 regionalne jednostki wsparcia sieci

Zrédto: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/w24 regional-rdp-delivery-

introduction enrd-cp.pdf.



https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/w24_regional-rdp-delivery-introduction_enrd-cp.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/w24_regional-rdp-delivery-introduction_enrd-cp.pdf
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ograniczonej kwalifikowalnosci. Po
drugie, dzieki wprowadzeniu nowego
europejskiego kodeksu postepowania
w zakresie partnerstwa, majacego
zastosowanie do programow
europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych (ESI)®, wzmocniono
przepisy dotyczace zaangazowania
partnerow na wszystkich etapach
ksztattowania polityki — byta to wyrazna
proba ustanowienia potaczen sieciowych
miedzy réznymi grupami.

Po trzecie, wraz z ENRD na poziomie
UE powstata sie¢ EPI-AGRI (europejskie
partnerstwo innowacyjne na rzecz
wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa),
ktdrej celem jest wspieranie tworzenia
sieci kontaktéw miedzy rolnikami,
naukowcami, doradcami oraz wszystkimi
podmiotami zaangazowanymi
W proces wymiany wiedzy. Po czwarte,
wprowadzono nowe zasady zarzadzania
oraz jednolite ramy strategiczne, aby
zharmonizowac cele i dziatania ENRD
oraz EPI-AGRI.

Przejscie od samodzielnych dziatan do
tworzenia wtgczajacych sieci kontaktow
w ramach PROW stanowi skoordynowang
prébe wykorzystania sity sieci, aby
poprawic jakos¢ wdrazania polityki,
jak réwniez jej ksztatt w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju terytorialnego,
zréwnowazonego zarzadzania zasobami
naturalnymi oraz konkurencyjnego
rolnictwa, jak to zostato sformutowane
w ramach filaru Il WPR. Jak mozna byto

sie spodziewac, zwiekszeniu zasiegu
i wydatkéw towarzyszyto zwiekszenie
zakresu formalnego zarzadzania
w kontekscie interesu publicznego.
Przyktadem tego moze by¢ powotanie
roznego rodzaju wspolnych komitetow
sterujgcych i monitorujgcych na szczeblu
krajowym lub regionalnym oraz nowe
sieci tematyczne. Takie komitety i grupy,
chociaz by¢ moze nie sg postrzegane
w ten sposéb, tworzg powigzania miedzy
podmiotami i stanowig czesc rozlegtego
ekosystemu sieci na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich.

W dalszej perspektywie wnioski
ustawodawcze dotyczace WPR na lata
2021-2027 przewiduja, ze panstwa
cztonkowskie wprowadzg plany

strategiczne WPR, ktére bedg stanowic
jednolite ramy obejmujgce oba filary.
Przewiduje sie réwniez rownolegta
zmiane zwigzang z proponowanym
wprowadzeniem na poziomie unijnym
i krajowym nowych sieci WPR, ktore
takze obejmg oba filary. Doktadne
szczegolty sa nadal przedmiotem
dyskusji miedzy wspétustawodawcami
i nie dokonano jeszcze rekonfiguracji
obowigzkow, swiadczy to jednak
o dalszym, znaczacym rozszerzeniu
zakresu kompetencji w stosunku do
poczatkowego, eksperymentalnego
testowania wsparcia sieci w ramach
inicjatywy LEADER I. Wiecej informacji
na temat przysztosci tworzenia sieci
kontaktow mozna znalez¢ w artykule 6.

DZISIEJSZY KRAJOBRAZ SIECI NA RZECZ ROZWO0JU 0BSZAROW WIEJSKICH

d 2015 r. koordynacjg ENRD

i EPI-AGRI zajmuje sie

Zgromadzenie Przedstawicieli
Sieci Obszaréw Wiejskich, ktore
jest najwazniejszym organem
zarzadzajacym dla obu sieci obszarow
wiejskich na szczeblu UE. W jego
sktad wchodzg liczni przedstawiciele
zainteresowanych stron ze wszystkich
panstw cztonkowskich i europejskich
organizacji pozarzadowych. Celem
prac Zgromadzenia jest zapewnienie
strategicznych ram dziatania obu siedi,
a takze ukierunkowanie i monitorowanie

ich dziatan. W ramach Zgromadzenia
utworzono state podgrupy nadzorujgce
dziatania zwigzane np. z zagadnieniem
innowacji w kontekscie CLLD/LEADER,
z mozliwoscig powotania rowniez
dodatkowych podgrup ad hoc.

Jezeli chodzi o dziatania sieciowe, EPI-
AGRI stara sie promowac innowacje
w rolnictwie dzieki tgczeniu réznych
grup zaréwno na poziomie UE, jak i na
poziomie PROW, za posrednictwem sieci
obejmujacej np. rolnikéw, doradcow,
naukowcow, przedsiebiorstwa oraz
organizacje pozarzadowe. Na szczeblu UE

3 Rozporzadzenie delegowane (UE) nr 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 .

dziatania te sg wspierane przez punkt
obstugi sieci EPI-AGRI. Towarzyszy
temu wsparcie krajowe lub regionalne
za posrednictwem jednostek wsparcia
sieci lub innych podmiotow dziatajacych
jako ,stuzby wsparcia innowacji” (np. izby
rolnicze, regionalne agencje innowacji,
stuzby doradcze itp.).

Wsparcie udzielane na miejscu koncen-
truje sie na grupach operacyjnych EPI,
ktore sg zwigzane z projektami i zaj-
mujg sie konkretnymi problemami prak-
tycznymi lub mozliwosciami w zakresie
innowacji. W sktad grup operacyjnych

© ENRD Contact Point



wchodzg zainteresowane strony wy-
brane pod katem osiggniecia wynikdéw
danego projektu, z zatozeniem wymiany
doswiadczen oraz rozpowszechniania
na szerokg skale informacji i rezultatow,
wykorzystujac w interaktywny sposob
rozne rodzaje wiedzy, np. praktyczng,
naukowg, techniczng i organizacyjna.

ENRD stuzy jako centrum wymiany
informacji o tym, w jaki sposéb polityka
rozwoju obszaréw wiejskich, programy,
projekty i inne inicjatywy funkcjonujg
w praktyce i w jaki sposdob moga
zostac ulepszone, aby osiggnac jeszcze
lepsze rezultaty. Celem ENRD jest
réwniez zapewnienie kontaktow miedzy
KSOW a innymi zainteresowanymi
stronami, niezaleznie od tego, czy
sg to lokalne grupy dziatania, organy
reprezentujace rolnikdw, czy pojedyncze
przedsiebiorstwa.

Punkt kontaktowy ENRD jest jedng
z dwoch jednostek wsparcia ENRD.
Druga z nich jest Europejskie Biuro
Pomocy ds. Ewaluacji Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Prace Biura Pomocy majg
na celu poprawe ewaluacji polityki
rozwoju obszarow wiejskich oraz
pomaganie zainteresowanym stronom
w spetnianiu wymogow wspélnego
systemu monitorowania i ewaluacji
(CMES). Wiecej informacji o tym,
w jaki sposob Biuro Pomocy ds.
Ewaluacji rozpowszechnia informacje
i buduje zdolnosci ewaluacyjne wsréd
zainteresowanych stron, mozna znalez¢
w artykule ,Lepsze wyniki” (s. 24).

Ustugi oferowane przez punkt
kontaktowy ENRD oraz punkt obstugi
sieci EPI-AGRI obejmuja: punkt
informacyjny; grupy dyskusyjne;
tematyczne grupy robocze zajmujace sie
konkretnymi wyzwaniami; organizacje
warsztatow/seminariow oraz szkolen;
rozpowszechnianie przyktadow lub
wytycznych dotyczacych najlepszych
praktyk; wsparcie techniczne oraz
tworzenie sieci kontaktéw dla lokalnych
grup dziatania i grup operacyjnych;
a takze przekazywanie informacji za
posrednictwem biuletynow, publikacji,
stron internetowych i medidéw
spotecznosciowych.
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Obowigzek bardziej swiadomego
angazowania zainteresowanych
stron w projektowanie, wdrazanie,
monitorowanie i ewaluacje innowacji
w rolnictwie oraz polityki rozwoju
obszarow wiejskich jest uznaniem
prawnie uzasadnionych interesow
roznych grup w odniesieniu do wynikow
polityki, ale tez ich potencjalnego wktadu
W usprawnienie proceséw politycznych.
Ma to zastosowanie na poziomie
pojedynczych innowacji lub projektow
w zakresie rozwoju, na poziomie planéw
lokalnych/regionalnych oraz na poziomie
programow i strategii krajowych
i unijnych.

Zainteresowane strony mozna podzieli¢
na trzy szerokie kategorie: indywidualni
obywatele i przedsiebiorstwa; przed-
stawiciele grup intereséw (np. zwigzki
rolnicze, organizacje pozarzadowe, uni-
wersytety); oraz urzednicy publiczni od-
powiedzialni za opracowywanie i wdra-
zanie polityki i programéw dotyczacych
obszarow wiejskich. Na szczeblu krajo-
wym KSOW oraz inne sieci EPI odpowia-
daja za taczenie w grupy organizacji, aby
pomac w tworzeniu i funkcjonowaniu ta-
kich sieci politycznych oraz ich dotarciu
do spoteczenstwa. Celem jest rozpo-
wszechnianie informacji o przestankach
polityki rolnej i polityki rozwoju obszaréow
wiejskich oraz korzysciach, jakie moga
przynies¢. Odzwierciedla to ambicje

strategii ,Europa 2020” dotyczace co-
raz wiekszego uczestnictwa w procesach
politycznych, poprawy jakosci polityki
i zwiekszenia Swiadomosci spotecznej.

Sieci na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich sg czesto postrzegane
w pozytywny sposoéb, ale krytykuje sie
sposéb pomiaru ich sukceséw. Chodzi np.
o koncentrowanie sie bardziej na liczbie
dziatan czy sprawozdaniach z wydarzen
niz na wynikach, faworyzowanie raczej
dziatan po stronie podazy niz odpowiedzi
na zapotrzebowania uzytkownikow
i postrzegane znaczenie, a takze
ignorowanie elementow pokrywajacych
sie z szerszym ekosystem sieci lub
powielajgcych inne sieci*.

W pewnym stopniu krytyka ta
odzwierciedla jednak trudnosci
nieodtgcznie zwigzane z probg
zmierzenia kapitatu spotecznego
i rezultatow sieci, ktére z samej
swojej natury sg czesto niematerialne,
rozproszone, a ich gromadzenie jest
powolne. W zwigzku z tym lepszy oglad
sytuacji mozna uzyskac, koncentrujac sie
na procesach tworzenia sieci kontaktdw,
aby badac jakos¢ i konfiguracje relacji
w ramach sieci. Wazng role moze
w tym przypadku odegra¢ wewnetrzna
ocena (opisana bardziej szczegétowo
w artykule 4).

4 Wraz z finansowanymi ze srodkéw UE sieciami na rzecz rozwoju obszardw wiejskich pojawity sie na przyktad sieci, takie jak: PREPARE (Partnerstwo na rzecz Obszaréw
Wiejskich w Europie), PURPLE (Platforma Podmiejskich Regiondw Europejskich) oraz ELARD (Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich ,LEADER”),
ktore potaczyty rézne grupy, m.in. lokalne grupy dziatania, jednostki wsparcia sieci oraz Komisje Europejska.

© ENRD Contact Point
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Oczywiste jest, Zze rozwigzania organiza-
cyjne w zakresie zaréwno odgdmego, jak
i oddolnego tworzenia sieci kontaktdw,
podobnie jak charakter samych sieci,
roznig sie znaczaco np. pod wzgledem
otwartosci, roznorodnosci, elastycznosdi,
dynamiki, poziomu zasobdw oraz zdol-
nosci reagowania na potrzeby uzytkow-
nikdw. ENRD posiada wiele materiatow
z zakresu studium przypadku dotyczg-
cego tworzenia sieci kontaktow i udziela
porad na temat ustanawiania i obstugi
sieci obszarow wiejskich.

Istniejgce dwojakie roznice miedzy en-
dogennym i egzogennym podejsciem
przestaniajg skomplikowang rzeczywi-
stos¢ potrzeb i doswiadczen w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich. Kontekst
ma znaczenie, a obszary wiejskie roz-
nig sie istotnie na przyktad pod wzgle-
dem lokalizacji w stosunku do obszaréw

o

miejskich, a takze rynkdw, cech biofizycz-
nych, historii i ilosci kapitatu spotecz-
nego. W zwigzku z tym rdzne obszary
wymagajg réznych poziomow i potaczen
wsparcia politycznego, a sieci odgrywaja
kluczowa role w umozliwianiu wymiany
informacji, pomystéw i zasobow nie-
zbednych do znalezienia rozwigzan.

Chociaz sieci moga powstawac
spontanicznie, potencjat interwencji
politycznych w zakresie wnoszenia
wartosci poprzez wzmacnianie
i rozszerzanie sieci na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich po raz pierwszy
dostrzezono na poziomie UE za
posrednictwem inicjatywy LEADER.
Nastepnie tworzenie sieci kontaktéw
objeto ramami zwiekszonych zasobdw,
dzieki czemu ulegty one rozbudowie.
Zaproponowano takze przyszte
zmiany polegajace na rozszerzeniu

finansowanych sieci, aby obejmowaty
oba filary WPR. Zmiana ta spowodowata
zwiekszenie zakresu wsparcia, tak aby
objac¢ nim bardziej zréznicowane grupy,
jak rowniez bardziej sformalizowane
odgdrne struktury, oraz uwzgledni¢
szerszg wspotprace i dziatania
dotyczace interakcji wraz z tworzeniem
sieci kontaktéw miedzy spotecznosciami.

Rozszerzenie to nie przebiegato bez
wyzwan, ale powszechnie przyjeta
zasadg jest, ze rozwdj nastepuje dzieki
ludziom. Komisja Europejska dowiodta
swojego zaangazowania w zakresie
udzielania wsparcia na rzecz tworzenia
sieci kontaktdw, rozwoju innowacji
i zwiekszania uczestnictwa, uznajac ich
kluczowa role w udanej realizacji polityki
rozwoju obszaréw wiejskich.

© ENRD Contact Point



2. Tworzenie sieci kontaktow na obszarach
wiejskich w praktyce

© Patrick Perkins, Unsplash

Odpowiednio zarzadzane sieci sg motorem zmian. Stymuluja spotecznosci do
dziatania i zapewniajg podmiotom na obszarach wiejskich pomoc w rozszerzaniu
dziatalnosci, poprawie stanu srodowiska lub poprawie jakosci lokalnych ustug.
Sieci sieci pogtebiajg rowniez zasob wiedzy i stanowig pomoc w wymianie
dobrych pomystow. W niniejszym artykule przestawiono profile funkcjonowania
sieci i niektdrych osab, ktdre je wspieraja.

SPOSOB, W JAKI SIECI WPLYWAJA NA ZMIANE

PUNKT WIDZENIA 0SOB DZIALAJACYCH W RAMACH SIECI
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SPOSOB, W JAKI SIECI WPLYWAJA NA ZMIANE

odczas gdy formalne struktury

ENRD i krajowych sieci obszarow

wiejskich (KSOW) zaangazowane
w tworzenie sieci kontaktéw stanowia
czesc¢ programéw rozwoju obszarow
wiejskich (PROW) od ponad dziesieciu
lat, tworzenie sieci kontaktow i sieci
od dawna stanowig integralng czes¢
rozwoju obszaréw wiejskich.

Jak wyjasniono w artykule ,Rozw0j
sieci kontaktow na obszarach wiejskich”
(strona 4), podstawe tworzenia sieci
kontaktdw na obszarach wiejskich na
poziomie europejskim opracowano
w ramach inicjatywy LEADER,
w przypadku ktorej wspotpraca,
tworzenie sieci kontaktow i praca
na zasadzie partnerstwa formuja
trzy z siedmiu podstawowych zasad
podejscia LEADER.

Zastosowanie tych zasad do funkcjo-
nowania lokalnej grupy dziatania (LGD)
obejmuije rowniez praktyczng wymiane
informacji i doswiadczen, ktéra moze
doprowadzi¢ do poprawy dziatania LGD
i lepszej strategicznej realizacji poprzez
rozwijanie umiejetnosci, wypracowywa-
nie zrozumienia i budowanie zdolnosci.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat otocze-
nie tworzenia sieci kontaktéw na obsza-
rach wiejskich znaczaco sie rozwineto.
LGD istnieja, aby opracowywac i reali-
zowac strategie rozwoju lokalnego. LGD
to przekrojowe partnerstwa reprezenta-
cyjne, od ktérych wymaga sie partner-

LINC

skiej wspotpracy z innymi agencjami.
Ustanowienie i uproszczenie formalnych
ram tworzenia sieci kontaktow, ENRD,
sieci EPI-AGRI i krajowych sieci obsza-
row wiejskich oraz dziatania w zakresie
wspOtpracy réwniez rozszerzyty te moz-
liwos¢ na szersze grono podmiotéw, od
instytucji zarzadzajacych, az po rolnikaw,
doradcow, naukowcow, podmioty dzia-
tajace na rzecz innowacji na obszarach
wiejskich oraz innych potencjalnych be-

neficjentéw finansowania rozwoju ob-
szarow wiejskich.

Osoby dziatajgce w ramach sieci na
rzecz rozwoju obszardow wiejskich
w naturalny sposadb daza do nawigzania
relacji z innymi, poniewaz ich potrzeby
zmieniajg sie z czasem. Na przyktad LGD
Felso-Homokhatsag, ktéra w 2016 r. byta
gospodarzem wydarzenia zwigzanego
z siecig LINC (aby dowiedziec sie wiecej
na temat LING, zob. studium przypadku
ponizej), prowadzita aktywne dziatania

Spotecznosc sieci zainspirowanych inicjatywa LEADER (LINC)
to coroczna europejska konferencja propagujaca innowacyjna
wymiane doswiadczen i informacji na temat tworzenia sieci
kontaktéw miedzy regionami wiejskimi w Europie. Wydarzenie
to jest inicjatywa podjeta przez LGD i jednostki krajowej

sieci na rzecz rozwoju obszardw wiejskich z Austrii, Niemiec,
Estonii i Finlandii.

Do powstania i rozwoju LINC przyczynity sie wstepne
rozmowy miedzy przedstawicielami tych jednostek wsparcia
sieci na temat inicjatywy opracowanej w Austrii, ktéra
obecnie jest cieszacym sie zainteresowaniem wydarzeniem
na skale miedzynarodowa. Jego 10. edycja odbedzie sie

w Pamawie w Estonii we wrzesniu 2019 r. Dotychczas

przez dwa rézne okresy programowania LINC istniata obok
formalnych struktur KSOW/ENRD i z kazdym kolejnym rokiem
rozszerza swoj zasieg.

Najbardziej charakterystyczng cecha LINC jest mozliwosc¢
spotykania sie poza formalnymi strukturami, jaka zapewnia
sie 0sobom zaangazowanym w inicjatywe LEADER i rozwoj
obszaréw wiejskich. W ten sposoéb dziata ona réwniez

jako narzedzie wsparcia lepszej wymiany kulturalnej

i lepszego zrozumienia kulturalnego oraz poprawy
spojnosci miedzy réznymi panstwami cztonkowskimi.

LINC zapewnia szerokiemu gronu uczestnikow wyjatkowa
mozliwos¢ tworzenia sieci kontaktéw i stanowi pomoc

w zidentyfikowaniu potencjalnych mozliwosci wspotpracy

i partnerstw. Dzieki swojemu szerokiemu zasiegowi i licznemu
gronu uczestnikdw zapewnia ona wsparcie na rzecz
budowania zdolnosci LGD i innych podmiotow dziatajacych
w ramach rozwoju obszaréw wiejskich.

http://www.info-linc.eu/

© LINC Finland 2018


http://www.info-linc.eu/

© Walloon Rural Network support unit
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DROGA INNOWACJI

W niektérych przypadkach sieci zapewnity nawet
alternatywne srodki do osiggniecia celéw politycznych
nieuwzglednione w innych elementach programu rozwoju
obszaréw wiejskich, tym samym wnoszac bezposrednio
wartos¢ w wyniki programu. Na przyktad kluczowym
elementem misji walonskiej sieci na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich jest ,dyfuzja innowacji”, ktéra stanowi motyw
przewodni programu Droga innowacji opracowanego przez
te sie¢ w ramach jej szerszej dziatalnosci. Program ten
wykracza poza rodzaje wymiany informacji i budowania
zdolnosci typowe dla wiekszosci inicjatyw KSOW, taczac
Znacznie szerszg siec roznych zainteresowanych stron
zaangazowanych lub interesujacych sie przysztoscig
innowacji w rolnictwie. Program ten, wspierany przez rade
naukowg, sktadat sie z serii wydarzen odbywajacych sie

w gospodarstwach, ktére zgromadzity lokalnych rolnikéw oraz

na rzecz zainicjowania innych sieci na
Wegrzech. Cechy charakterystyczne tych
sieci obejmujg rézne aspekty inicjatywy
LEADER, np. forum kierownikéw LGD
dotyczace wzajemnego uczenia sie
i wspotpracy (NATURAMA Allianze)
i wegierska federacja stowarzyszen
LEADER, ktdéra utatwia wspotprace
miedzy przedstawicielami LGD,
koordynujgc transfer wiedzy,
profesjonalne badania i konsultacje,
uczestnictwo w grupach roboczych
i lepsze informowanie o PROW.

naukowcdw, specjalistéw i kansumentéw w jednym miejscu
w celu zbadania potencjatu innowacji w gospodarstwach.
Kazda wizyta byta dostosowana do intereséw lokalnych
zainteresowanych stron biorgcych w niej udziat.

Program Droga innowacji, ktérego realizacje rozpoczeto

w 2017 r, trwat 18 miesiecy i sktadat sie z szesciu wydarzen
odbywajacych sie w gospodarstwach oraz seminarium
koncowego, podczas ktérego podsumowano wiedze
zgromadzong w trakcie trwania programu. Program utatwit
lepsze zrozumienie przez rolnikdw potencjatu innowacyjnego
i otworzyt drzwi do wspétpracy z przedsiebiorstwami, ktre
moga pomac usprawnic ich praktyke rolnicza. Projekt ten
przyczynit sie do poprawy integracji i zrozumienia miedzy
rolnikami i szerszg spotecznoscig wiejska.

www.reseau-pwdr.be/news/route-de-linnovation

Wiele oséb postrzega tworzenie sieci
kontaktow jako praktyczny sposob na
wykonanie zadan, inni — jako sposéb
nauki. Tworzenie sieci kontaktow
odgrywa jednak réwniez istotng role
w taczeniu jednostek z wiekszymi
inicjatywami, w ramach ktérych mogg
dostrzec i doceni¢ szerszy wptyw teqo,
co robia.

Tak jak zakres srodkdw przyjetych przez
kazde panstwo cztonkowskie w ramach
opracowywania programu rozwoju

obszardow wiejskich moze znaczgco
sie rozni¢, tak organizacja, zasieg
geograficzny i rola zarzadzania KSOW,
strukturami operacyjnymi i planami prac
moze istotnie réznic¢ sie w zaleznosci
od panstwa cztonkowskiego. Niektore
sieci nadal koncentrujg wsparcie na
inicjatywie LEADER, natomiast pozostate
rozszerzyly je na inne aspekty realizacji
PROW i innowacje w rolnictwie. Niektore
dziatajg na poziomie krajowym, podczas
gdy inne majg charakter regionalny.


http://www.reseau-pwdr.be/news/route-de-linnovation

© MOAM
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Rowniez na przestrzeni czasu cel
i wartos¢ tworzenia sieci kontaktow
ulegty przesunieciu i zmianie. Niemniej
jednak ogolne ramy unijnych sieci
obszarow wiejskich i KSOW nadal
zapewniajg szerokiemu gronu
zainteresowanych stron srodki do
uczenia sie od siebie nawzajem poprzez
wypracowywanie lepszego zrozumienia
zakresu celéw unijnej polityki rozwoju
obszardow wiejskich oraz sposobu, w jaki
mozna je wykorzystac do dostosowania
dziatan, tak aby odpowiadaty okreslonym
potrzebom w zakresie rozwoju lokalnego.

Tworzenie sieci kontaktow zapewnia
réwniez kanat, za posrednictwem
ktérego instytucje europejskie maja

mozliwos¢ wyciggania wnioskow
z wdrazania od podstaw lub z innych
kwestii, ktore instytucje powinny
rozwigzac, aby usprawnic realizacje
polityki. W ten sposéb tworzenie sieci
kontaktow na obszarach wiejskich
rozwineto sie i rozszerzyto swoj zakres
oraz stato sie kluczowym narzedziem
do wykonywania zadan oraz wnoszenia
rzeczywistej wartosci w powodzenie
PROW.

Przyktady studium przypadku
omowione w niniejszym artykule
prezentujg zakres i zasieg tworzenia
sieci kontaktow w praktyce — zaréwno
w ramach ,formalnej” przestrzeni
polityki rozwoju obszaréw wiejskich,

jak i poza nig, tak jak w przypadku
LINC. Takie powigzania zapewniajg
mozliwos¢ prowadzenia praktycznych
dziatan na rzecz osiagniecia krajowych
lub regionalnych celéw PROW poprzez
projekty i inicjatywy opracowywane
przez KSOW lub wspieranie roznych
programoéw w zakresie wymiany
informacji i wspétpracy pomiedzy
szerokim gronem podmiotéw na
obszarach wiejskich, w tym LGD
i instytucjami zarzadzajacymi, jak
rowniez samorzadem terytorialnym
i organizacjami sektorowymi (np.
turystycznymi, rolniczymi lub lesnymi).

-

o F g e

Cur Mssion  Comtact

Welcome to the Maltese Movement of Orﬂanic Pw_;]ric.uHure

MOAM (MALTA ORGANIC AGRICULTURE MOVEMENT)

W niektorych przypadkach z funduszy LEADER udziela
sie wsparcia zewnetrznym sieciom tematycznym, ktére
przyczyniajg sie do osiggania celéw lokalnych strategii

ekologicznego, poprzez podnoszenie $wiadomosci wsrad
rolnikdw oraz organizowanie szkolen dotyczacych zmiany
profilu dziatalnosci na rolnictwo ekologiczne. Realizuje takze

rozwoju. MOAM (Malta Organic Agriculture Movement) jest
przyktadem dobrowolnego tworzenia sieci kontaktéw w celu
wprowadzania i wspierania zmian w polityce publicznej

i postawach konsumenckich. Organizacja ta otrzymata pule
srodkow finansowych z funduszy LEADER na opracowanie

i przeprowadzenie szkolen dla rolnikow w zakresie rolnictwa
ekologicznego. MOAM dziata od 1999 r. i jego zadaniem

jest tworzenie otoczenia sprzyjajacego wspieraniu rozwoju
rolnictwa ekologicznego na Malcie. W tym celu MOAM lobbuje
na rzecz odpowiedniego systemu certyfikacji rolnictwa

programy i dziatania edukacyjne, ktérych celem jest szerzenie
wiedzy na temat zywnosci ekologicznej wsréd spoteczenstwa.
Jako cztonek Miedzynarodowe] Federacji Rolnictwa
Ekologicznego sie¢ MOAM wzmacnia réwniez swoje zdolnosci
w zakresie podnoszenia Swiadomosci i ksztatcenia. Zwigzek
ten daje MOAM szanse uczenia sie od innych regionéw oraz
otrzymywania biezacych informacji dotyczacych kwestii
zwiazanych z politykg, ktére moze nastepnie odzwierciedlac¢
w swoich wtasnych dziataniach.



Co najwazniejsze, sieci na rzecz rozwoju
obszardw wiejskich to sieci 0sdb, przy
czym wiele z nich to wolontariusze, i to
wiasnie od ich entuzjazmu i zaangazo-
wania zalezg te struktury. Sukces two-
rzenia sieci kontaktéw zalezy zatem od
jednostek, ktore tworzg sie¢, i ich zdol-
nosci do optymalnego wykorzystywa-

SZLAK SW. OLAFA - FINLANDIA

Coraz czesciej celem wspétpracy jest ograniczanie
fragmentacji i jednoczesnie zwiekszanie spojnosci

i jednolitosci, jezeli chodzi o rozwijanie i dostarczanie
produktéw/doswiadczen zwigzanych z turystyka wiejska.

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 27

nia mozliwosci oferowanych przez eko-
system tworzenia sieci kontaktéw, takich
jak wydarzenia i dziatania organizowane
przez jednostki wsparcia sieci.

Kluczowe znaczenie dla sieci majg
osoby o szerokim spektrum doswiadczen
w zakresie dzielenia sie wiedzg w celu

angazowania i uczenia innych. Niedawne
starania koncentrowaty sie réwniez na
zachecaniu nowego pokolenia oséb
mtodych z obszarow wiejskich do
zaangazowania sie w rozwoj obszarow
wiejskich jako srodka zwiekszajacego
ich zaangazowanie w sukces ich
miejscowosci w dtuzszej perspektywie.

=

zapewnienie biezacego zarzadzania rozwojem szlaku, jego
prezentacjq i elementami identyfikacji wizualnej. Siec ta
bedzie stanowita integralng czes¢ zréwnowazonego rozwoju
i jakosci oferty turystycznej opracowanej w ramach projektu

© ENRD Contact Point

Udostepnienie szlaku sw. Olafa ma na celu podniesienie w zakresie wspotpracy miedzyterytorialnej.
poziomu zrozumienia wartosci i historii zwigzanych

ze sw. Olafem, aby dzieki temu zwiekszac takze korzysci
ptynace z potencjatu turystycznego w innych czesciach
Finlandii znajdujacych sie na obszarach wiejskich.

Dzieki tej wspotpracy LGD nawigzaty kontakty w ramach sieci
w celu wymiany informacji i zapewnienia biezacej koordynacji
wynikow projektu. W przysztosci wspotpraca w ramach tej
sieci zapewni zrédto informacji na temat lokalnej turystyki lub
innych szlakéw turystycznych, ktére réwniez otrzymaty srodki
finansowe z EFRROW.

W ramach szerszych dziatan realizowanych w tym projekcie
utworzono nowa sie¢ obejmujaca osiem uczestniczacych
finskich LGD dziatajaca jako mechanizm majacy na celu
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PUNKT WIDZENIA 0SOB DZIALAJACYCH W RAMACH SIECI

hociaz proces tworzenia sieci kon-

taktow ulegat zmianie, jezeli chodzi

0 jego zastosowanie i znaczenie,
oraz zyskiwat na znaczeniu z kazdym
kolejnym okresem programowania roz-
woju obszaréw wiejskich, jedna rzecz
sie nie zmienita. Najwazniejsi s w tym
procesie ludzie. Osobisty punkt widzenia
0s0b uczestniczacych w tej podrézy, jaka
byto tworzenie sieci kontaktéw, stanowi
wskaznik jakosciowy jej wartosci.

Programy rozwoju obszaréw wiejskich
i struktury ich realizacji stajg sie coraz
bardziej zaawansowane, co moze

skutkowac coraz wiekszg biurokracjg
lub awersjg do ryzyka. Nowe podmioty
sg najlepszg gwarancjg dynamicznej
przysztosci tworzenia sieci kontaktow:
ich energia, entuzjazm i otwartosc
przypominajg, jak to wszystko sie
zaczeto. Jako proces realizowany
w ramach WPR, tworzenie sieci
kontaktéw musi nadal funkcjonowac na
zasadzie laboratorium, przy zapewnieniu
gwarancji swobody w zakresie innowacji,
rozwoju i wzrostu.

Bardziej niz kiedykolwiek sieci
majq do spetnienia kluczowg role.
Z obszarami wiejskimi wigzq sie
ogromne wyzwania. Musimy by¢
Jjednak ostrozni, aby umozliwi¢
solidng dyskusje, ktéra przetamie
konwencjonalne podejscia

Yves Champetier, byty dyrektor

Obserwatorium LEADER

Rob Peters

Byty kierownik dziatu,

Dyrekcja Generalna ds. Rolnictwa
i Rozwoju Obszarow Wiejskich, Komisja Europejska

Robert Peters byt kluczowym influencerem, jesli chodzi

0 opracowywanie struktur tworzenia sieci kontaktow na rzecz
wspierania rozwoju obszarow wiejskich w trakcie etapow
ksztattowania sie sieci kontaktéw jako narzedzia polityki
rozwoju obszarow wiejskich na szczeblu europejskim. Nazywa
on Obserwatorium LEADER prekursorem utworzonym przede
wszystkim jako forum umozliwiajace wymiane informacji

i doswiadczen miedzy podmiotami zaangazowanymi

w realizacje inicjatywy LEADER. Sukces Obserwatorium

w okresie programowania 2000-2006 zainspirowat Komisje
do rozszerzenia zakresu tworzenia sieci kontaktow na
wszystkie aspekty rozwoju obszaréw wiejskich. W ten sposéb
utworzono ENRD, a wraz z nig strukture wspierajacych sie
partneréw — krajowe sieci obszaréw wiejskich w panstwach
cztonkowskich.

Yves Champetier
Byty dyrektor Obserwatorium LEADER

Yves Champetier przybyt do Brukseli po 12 latach pracy
,W terenie” ze spotecznosciami wiejskimi we Frangji.

,Podczas opracowywania inicjatywy LEADER wszystko
nalezato tworzy¢ od zera, aby wprowadzi¢ dynamiczng
zmiane. Dzieki skorzystaniu z doswiadczenia pierwszych grup
inicjatywy LEADER i bliskiej wspdtpracy z nimi stworzylismy
narzedzia metodologiczne, aby utatwic¢ dalsze przekazywanie
doswiadczenia i wiedzy miedzy poszczegdlnymi obszarami

,Poczatkowym zatozeniem byto uznanie, ze zarzadzanie
wspolnymi politykami w panstwach cztonkowskich nie moze
odbywac sie na szczeblu centralnym, a polityki realizowane

w ramach zarzadzania dzielonego nie mogg by¢ wdrazane bez
uczestnictwa kluczowych zainteresowanych stron. Sie¢ byta
mechanizmem, ktdry to umozliwiat. Pozwalata na dzielenie sie
doswiadczeniami dotyczacymi sposobow realizacji polityki na
szczeblu UE w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich”.
Zwraca on uwage, ze w miare zdobywania doswiadczenia
Komisja zauwazyta dodatkowg wartosc sieci
zainteresowanych stron. Mianowicie stanowig one uzyteczny

i szybki kanat informacji zwrotnych zapewniajacy wglad

w zagadnienia, ktére wykraczajg poza formalne procesy
konsultacji.

Chociaz Komisja zainicjowata podejscie ,odgdrne”, zdaniem
Roberta Petersa ,dla skutecznego funkcjonowania sieci
konieczna jest elastycznos¢. Muszg dostosowac sie one do
zmieniajacych sie potrzeb swoich zainteresowanych stron.
Korzysci, jaki dajg sieci, czesto mogg pojawiac sie w wynikach,
ktorych nie przewidziano na wstepie”.

wiejskimi oraz pomdc w upowszechnieniu
szeregu innowacji wsrdd spotecznosci
obszaréw wiejskich.

W obecnym bardziej zréznicowanym srodowisku sieciowym
tworzenie sieci kontaktow daje trzy podstawowe karzysci:
tworzenie wspaélnej dynamiki; wspdlne generowanie wiedzy
opartej na réznych doswiadczeniach obywateli, lideréw
projektow, ekspertow i decydentow; oraz wiekszy wktad
procesu tworzenia sieci kontaktow w budowanie obszaréw
wiejskich Europy bogatych w talenty i réznorodnosc¢”.



Julia Saurwein
Byta przewodniczqca organizacji Rural Youth Austria

Gdy 15-letnia Julia Saurwein dotaczyta do swojej wiejskiej
grupy mtodziezy, byta pewna, ze chce dziata¢ w organizacji.
W krétkim czasie zostata cztonkiem zarzadu, a kilka lat
pozniej wiceprzewodniczaca. Dziesiec lat pdzniej zostata
przewodniczacg organizacji Rural Youth Austria.

Rural Youth Austria to wielowymiarowa, aktywna spotecznosc
zrzeszajgca 90 000 osdb mtodych, w ramach ktorej kazdy
moze dzieli¢ sie wtasnymi pomystami i w ktérej centralne
miejsce zajmuje rozwoj osobisty 0s6b mtodych.

Ave Bremse
Jednostka wsparcia estoriskiej KSOW

Ave Bremse angazuje sie w dziatania
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich od momentu wejscia
Estonii do UE. Poczatkowo byta specjalista ds. inicjatywy
LEADER w Ministerstwie Rolnictwa, a nastepnie cztonkiem
zespotu jednostki wsparcia sieci. Jej jednostka wsparcia sieci
bierze udziat w dziataniach ENRD, ktore pomagajg cztonkom

jednostki w ksztattowaniu wtasnej dziatalnosci w ramach sieci.

JTworzenie sieci kontaktéw daje mozliwos¢ uczestnictwa

w cennych spotkaniach z kolegami, podczas ktérych
wymieniane sg doswiadczenia z catej UE. Jest to pomocne,
jesli chodzi o wsparcie dziatan w ramach programow
krajowych w Estonii i ich opracowywanie, w szczegolnosci

w odniesieniu do wykorzystania tematycznych grup roboczych,

Tomas Kozolka
Jednostka wsparcia sieci, Stowacja

Tomas zaangazowat sie w rozwdj obszardéw wiejskich

w trakcie studiow na uniwersytecie i do dnia dzisiejszego
prowadzi dziatania w tym zakresie. Poczatkowo pracowat jako
kierownik LGD. Obecnie jest kierownikiem w podjednostce
jednostki wsparcia sieci w regionie Nitra na Stowacji oraz
konczy studia doktoranckie w zakresie zintegrowanego
rozwoju obszarow wiejskich.

Podjednostka jednostki wsparcia sieci w regionie Nitra
prowadzona jest przez stowarzyszenie PROUNION, ktére
zrzesza podmioty na obszarach wiejskich na tym terenie.
Poza dziatalnoscig na poziomie regionalnej jednostki wsparcia
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,0rganizacja zrzesza osoby mtode, ktére angazuja

sie w rozwoj obszaréw wiejskich i dziatajg na rzecz
uatrakcyjnienia obszarow wiejskich, na ktérych mieszkaja.
Ludzie czerpig wiedze nie tylko z tego, co sie udato, ale

takze z tego, w jaki sposob rozwigzano rézne problemy,

jesli sprawy nie potoczyty sie zgodnie z planem”. W swiecie
wirtualnej tacznosci i natychmiastowej komunikacji to cyfrowe,
rodzime doswiadczenie tego, ze ,pokazywanie i rozmowa,
komunikowanie sie miedzy sobg to najlepszy sposéb
nawigzania kontaktu”.

ktére zblizajg do siebie ludzi i umozliwiajg opracowywanie
pomystow”.

W Estonii struktura jednostki wsparcia sieci jest w petni
niezalezna od instytucji zarzadzajacej i dlatego jest
bardziej elastyczna, jesli chodzi o program prac niz
struktura wewnetrzna albo dziatajgca na zasadzie petnego
outsourcingu. ,0znacza to, ze jestesmy wystarczajgco
niezalezni, aby ci, ktérzy naleza do sieci, powierzyli nam

w zaufaniu zadanie wspierania ich i wystepowania

w charakterze posrednika miedzy instytucjg zarzadzajaca,
agencjg ptatniczg oraz LGD. Dzieki temu pomagamy

w tworzeniu skutecznych relacji miedzy tymi podmiotami

i jednoczesnie wspieramy lepszg realizacje programu. Utatwia
to réwniez rozpoznanie i zniwelowanie wszelkich rdznic

w interpretacji zasad programu na szczeblu regionalnym”.

sieci stowarzyszenie jest cztonkiem
zatozycielem klastra biogospodarki.

Q
:

Jnicjatywy w zakresie tworzenia sieci
kontaktow przynoszg wartos¢ dodang w zakresie taczenia
réznych beneficjentéw, podnoszenia swiadomosci na temat
innowacji oraz realizacji miedzynarodowych projektow,

np. poprzez INTERREG lub ,Horyzont 2020”. Ponadto nasze
stowarzyszenie angazuje sie w prace réznych grup roboczych,
takich jak podgrupa ds. innowacji EPI-AGRI, grupa SCAR

AKIS czy grupy tematyczne ENRD. Mozemy dzieki temu
wykorzystywac i taczyc rézne obszary polityki unijnej w taki
sposdb, aby dziata¢ na rzecz rozwoju naszego obszaru’”.



3. Tworzenie sieci kontaktow jako
instrument polityki

© Freepik

Sukces kazdej polityki rozwoju obszaréw wiejskich opiera sie nie tylko na
przekazywaniu odpowiedniej puli srodkéw finansowych w ramach dobrze
opracowanych i ukierunkowanych programéw i dziatah. Skuteczne polityki
rozwoju obszaréw wiejskich zalezg réwniez od wspierania dobrych pomystow
i dzielenia sie doswiadczeniami. Jak powiedziat kiedys byty komisarz europejski
do spraw rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich!: ,Polityke napedzaja pomysty
i doswiadczenia. Pomysty majg te zalete, ze jesli sie nimi podzielimy, ich taczna
wartos¢ wzrosnie. Maja tez do siebie to, ze sie mnoza. Doswiadczenie pomaga
nam w przetozeniu pomystow na historie sukcesu”.

CZYM JEST WIEC SIEC POLITYKI?
TWORZENIE SIECI KONTAKTOW A POLITYKA

KLUCZOWE ELEMENTY SKUTECZNYCH SIECI POLITYCZNYCH W ZAKRESIE ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH

PODSUMOWANIE

B Mariann Fischer Boel, komisarz europejska (2004-2010).
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CZYM JEST WIEC SIEC POLITYKI?

ieci utworzone na obszarach

wiejskich funkcjonujg w réznych

formach i petnig rézne funkcje.
Wyrdéznia sie jednak ich dwa
podstawowe rodzaje.

Niektore sieci obszardow wiejskich
sg nieformalne i rozwijajg sie
organicznie w sposob oddolny
wokot kwestii o istotnym znaczeniu
dla spotecznosci wiejskich. Na ich
utrzymanie przeznacza sie czesto
minimalne zasoby, jednak wspaniale
sie rozwijajg dzieki interakcjom miedzy
ich cztonkami, niezaleznie od tego, czy
sg to sporadyczne spotkania twarzg
w twarz, regularnie wysytany biuletyn,
czy tez staty kontakt poprzez media
spotecznosciowe. Sieci te sg bardzo
wazne i mogg wywierac¢ duzy wptyw,
ale czesto napotykaja prog, poza ktérym
ich skutecznosc¢ staje sie ograniczona
z powodu braku zasobow.

Inne sieci majg bardziej formalny
charakter. Czesto tworzone sg odgormie
przez pewien rodzaj zewnetrznej
jednostki, aby osiggnac okreslony cel.
Jednym ze szczegdlnych rodzajow
formalnej sieci sg sieci polityczne

stworzone przez organy publiczne, aby
angazowac osoby, przedsiebiorstwa
i grupy szczegolnego interesu
w formutowanie i wdrazanie okreslonych
polityk w danych sektorach lub
dziedzinach.

W ,Biatej ksiedze na temat sprawowania
rzadow w Europie” z 2001 r. Komisja
Europejska zobowigzata sie do
stosowania ,bardziej systematycznego
i aktywnego podejscia do wspotpracy
z kluczowymi sieciami, aby umozliwic
im uczestnictwo w ksztattowaniu decyzji
i realizacji polityki”. W zwigzku z tym
sieci polityczne utworzone w sposéb
formalny majg szerokie zastosowanie
w Unii Europejskiej we wszystkich
obszarach polityki i w wielu funkcjach.
Obejmujg one obecnie np. sie¢ obszarow
zaleznych od rybotowstwa (FARNET),
ktora zrzesza spotecznosci wdrazajace
strategie rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ w sektorze
gospodarki rybnej; sie¢ URBACT, ktorej
celem jest poprawa skutecznosci
zréwnowazonych, zintegrowanych
polityk rozwoju obszaréw miejskich;
Europejskg Sie¢ Przedsiebiorczosci,
ktora dziata jako sie¢ na rzecz wsparcia

matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP);
oraz sie¢ biur kompetencji w zakresie
tacznosci szerokopasmowej (BCO), od
ktoérej oczekuje sie, ze bedzie odgrywata
wazna role w zakresie rozwoju tgcznosci
szerokopasmowej na obszarach
wiejskich i oddalonych.

Te sieci polityczne ceni sie za wiele
roznych kwestii, ale wszystkie tgcza dwie
wazne wspolne cechy charakterystyczne.
Po pierwsze, przyczyniajg sie one do
legitymizacji dziedzin polityki, w ramach
ktorych dziataja, poprzez przerwanie
typowego liniowego rozpowszechniania
polityk ,od gdry”, umozliwiajgc zamiast
tego wielokierunkowe i wielowymiarowe
zaangazowanie i dialog miedzy
decydentami i ich spotecznoscig
zainteresowanych stron. Po drugie, jako
struktury elastyczne (a nie organizacje
hierarchiczne) sieci charakteryzuje
zdolnos¢ do dostosowywania sie. Jest im
to niezbedne, by zajmowac sie wieloma
réznymi zainteresowanymi stronami oraz
sprostac duzej réznorodnosci, a niekiedy
bardzo istotnym réznicom, ktore istnieja
miedzy kulturami i strukturami organow
administracji w réznych panstwach
cztonkowskich.

OTWARTA SIEC NA RZECZ ZROWNOWAZONYCH LOKALNYCH SYSTEMOW ZYWNOSCIOWYCH

South Holland Food Families Network to sie¢ polityki, ktora
w swoich dziataniach taczy formalne podejscie odgdrne
oraz zachety do aktywnego oddolnego zaangazowania,
kreatywnosci i innowacyjnosci.

Dziatalnosc tej sieci zapoczatkowano w ramach ,Innowacyjnej

agendy rolnictwa zréwnowazonego” w prowingcji Zuid-Holland
w Niderlandach. Celem byty: a) realizacja wizji administracji
prowincji w zakresie ,zdrowej, zréwnowazonej i dostepnej
zywnosci dla kazdego”; oraz b) taczenie réznych podmiotdw
z catego lokalnego tancucha zywnosciowego z dostepna
pulg srodkéw finansowych na latach 2014-2020 w ramach
programu rozwoju obszaréw wiejskich w Niderlandach.

Jest to otwarta sie¢ i do udziatu w niej zaproszona jest
kazda osoba z prowincji, ktéra chce wspotpracowac

na rzecz stworzenia zréwnowazonego lokalnego
systemu zywnosciowego. Aby cztonkowie sieci pozostali
zaangazowani, posiadali odpowiednie informacje

i utrzymywali ze sobg kontakt, stosuje sie potaczenie
klasycznych dziatan, takich jak strategia profesjonalnej
komunikacji i cykliczne warsztaty. W celu udoskonalenia

wizji i wytyczania kierunku sieci wykorzystano rowniez
bardziej innowacyjne podejscia, takie jak oparte na zasadach
uczestnictwa ,Sesje marzen”.

Sie¢ koncentruje sie jednak przede wszystkim na

rozwoju i wdrazaniu projektow pilotazowych, ktére tacza
cztonkdw roznych sieci w celu pielegnowania, rozwijania

i badania innowacyjnych podejs¢ i dziatan, ktore wspieraja
zréwnowazony lokalny system zywnosciowy. Projekty
pilotazowe kwalifikujg sie do otrzymania puli srodkéw
finansowych w ramach srodka 16: wspotpraca w zakresie
PROW lub LEADER. Administracja prowincji zatrudnia
,posrednika sieci regionalnej”, aby pomdc w taczeniu
istotnych osob, przedsiebiorstw i organizacji wokot
potencjalnych projektéw pilotazowych.

Siec¢ te utworzono w 2016 r. ze zréznicowanej grupy

30 cztonkow, poczgwszy od rolnikdw po naukowcow
zajmujacych sie tematyka rolnicza, detalistéw, zaktadéw
Zywienia i decydentéw. W ciggu kilku lat rozszerzyta sie

do 250 cztonkdw, a w jej ramach wdrozono kilka projektow
pilotazowych — a wiele innych znajduje sie w przygotowaniu.

Komisja Europejska (2001 r.), ,Zarzadzanie Europa: biata ksiega”, COM(2001) 428, Bruksela (25.7.2001).
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TWORZENIE SIECI KONTAKTOW A POLITYKA

ak wspomniano w artykule

dotyczacym ,Rozwoju sieci

kontaktow na obszarach wiejskich”
(s. 4), jedno z najistotniejszych
zobowigzan dotyczacych integracji
tworzenia sieci kontaktéw z unijnym
ksztattowaniem i wdrazaniem polityki
zaobserwowano w ramach wspolnej
polityki rolnej (WPR). A mowiac
doktadniej, w ramach legislacyjnych
Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) - znanego tez jako filar Il
wspolnej polityki rolnej.

Tworzenie sieci kontaktéw pojawito
sie po raz pierwszy w ramach unijnej
polityki rozwoju obszaréw wiejskich
jako kluczowa cecha charakterystyczna
podejscia LEADER. Zaréwno w ramach
inicjatywy LEADER Il, jak i LEADER+
ustanowiono dwa dodatkowe poziomy
formalnego tworzenia sieci kontaktow
na szczeblu krajowym i europejskim.
Krajowe jednostki tworzenia sieci
kontaktow w ramach inicjatywy LEADER
oraz Obserwatorium LEADER na szczeblu
UE, ktére prowadzity dziatalnos¢
do 2006 r., byty prekursorami obecnej
nowoczesnej sieci obszarow wiejskich
oraz wytworzyty zasoby wiedzy i zdobyty

doswiadczenia, ktére sg nadal bardzo
cenne w wielu panstwach cztonkowskich.

W oparciu o pozytywne doswiadczenia
w zakresie tworzenia sieci kontaktow,
a w szczegoOlnosci jego roli
w stymulowaniu nowych pomystéw
oraz dzieleniu sie coraz wiekszymi
zasobami wiedzy teoretycznej i praktyk
dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich,
podjeto decyzje o uczynieniu tworzenia
sieci kontaktéw obowigzkowym
dziataniem w ramach filaru Il WPR
w okresie programowania 2007-2013,
w tym samym czasie gdy propagowano
podejscie w ramach inicjatywy LEADER.

Pierwsza krajowa sie¢ obszardw wiejskich
(KSOW) rozpoczeta dziatalnos¢ wiosng
2007 r., a Europejska Siec¢ na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (ENRD)
oficjalnie uruchomiono w 2008 r. W tym
czasie na KSOW i ENRD przeznaczono
okoto 500 min EUR (okoto 0,3 % tacznych
wydatkow publicznych na unijng polityke
rozwoju obszardow wiejskich w latach
2007-2013), ze szczegolnym — i dosc
elastycznym — naciskiem na poprawe
realizacji krajowych i regionalnych
programow rozwoju obszarow wiejskich
(PROW).

Witaczanie sieci kontaktow obszardw
wiejskich do WPR kontynuowano
w okresie programowania 2014-2020
i osiggnieto w tym zakresie postepy
w nastepujgcych czterech kluczowych
aspektach:
Podczas gdy szeroki zasieg zaréwno
ENRD, jak i KSOW nie zmienit sie
(z wyjatkiem ,wspierania innowacji”,
zob. ponizej), przepisy dotyczace
rozwoju obszardw wiejskich
w latach 2014-2020 okreslaty
znacznie jasniejsze cele i bardziej
precyzyjne zadania/dziatania
minimalne na rzecz sieci. Utatwito to
znaczaco zaréwno: (i) przygotowanie
spéjnych i jednolitych planow
dziatania dotyczacych dziatan
zwigzanych z siecig obszarow
wiejskich (w rzeczywistosci zadanie
to stato sie obowigzkiem instytucji
zarzadzajacych PROW w latach
2014-2020); jak i (ii) dalsze
monitorowanie i przestrzeganie
termindw wewnetrznej oceny lub
ewaluacji ogélnych wynikéw sieci
obszarow wiejskich?®.

DZIALANIA NA RZECZ ROWNOUPRAWNIENIA PLCI NA OBSZARACH WIEJSKICH

Wspieranie rownouprawnienia ptci jest obowiazkiem
regulacyjnym we wszystkich programach unijnych, w tym
w EFRROW. Jest to takze wazny priorytet rzadu we
Francji. Szczegdlny problem réwnouprawnienia ptci na
obszarach wiejskich zostat ostatnio poddany przegladowi
w kompleksowym opracowaniu pt. ,Utrudnienia i zachety
w zakresie dostepu kobiet do zatrudnienia na obszarach
wiejskich™. Przeglad ten zostat przeprowadzony przy wsparciu
ze strony francuskiego ministra spajnosci terytorialnej. Wyniki
badania opublikowano w marcu 2018 r. i podkreslono w nich
potrzebe intensywniejszych dziatan dotyczacych:
utatwiania dostepu lub powrotu do zatrudnienia kobietom
z obszarow wiejskich, w szczegdlnosci w odniesieniu do
pojawiajacych sie nowych sektordw, ktére tworzg ,przyszte
zawody”;

wpierania przedsiebiorczosci kobiet; oraz

inwestowania w mobilnos¢ jako kluczowy czynnik dla
zapewnienia dostepu do zatrudnienia, opieki nad dzie¢mi
oraz innych mozliwosci/ustug.

W kwietniu 2018 . jednostka wsparcia sieci francuskiej
krajowej sieci obszarow wiejskich zorganizowata
miedzyregionalne warsztaty na temat ,Maobilizowania
EFRROW w celu tworzenia warunkéw réwnosci na obszarach
wiejskich”. Byty to pierwsze warsztaty tego rodzaju i miaty na
celu stymulowanie konstruktywnego i kreatywnego dialogu
poprzez taczenie informacji teoretycznych z przyktadami
dobrych praktyk oraz wymiane doswiadczen dotyczacych
szans zatrudnienia kobiet, przedsiebiorczosci kobiet oraz
dziatan sprzyjajacych lepszej réwnowadze miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Podczas warsztatow pojawito sie kilka pomystdw,

takich jak stworzenie bibliografii zasobdw dotyczacych
réwnouprawnienia ptci na obszarach wiejskich, tworzenie
materiatéw informacyjnych, gromadzenie najlepszych
praktyk w tej dziedzinie, opracowanie lepszych kryteriéw
oceny réwnouprawnienia ptci w projektach z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich oraz technik utatwiajacych rozwigzywanie
konfliktdw pomiedzy mezczyznami a kobietami.

Pierwsze Wytyczne dotyczace ewaluacji krajowych sieci obszaréw wiejskich w latach 2014-2020 opublikowano w lipcu 2016 r. — zob. https://ec.europa.eu/agriculture/
sites/agriculture/files/evaluation/guidelines/2014-2020-quidelines-evaluation-national-rural-networks_en.pdf

http://www.cget.gouv.fr/ressources/publications/etude-relative-aux-freins-et-aux-leviers-pour-l-acces-des-femmes-a-l-emploi-dans-les-territoires-ruraux



https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/evaluation/guidelines/2014-2020-guidelines-evaluation-national-rural-networks_en.pdf
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/evaluation/guidelines/2014-2020-guidelines-evaluation-national-rural-networks_en.pdf
http://www.cget.gouv.fr/ressources/publications/etude-relative-aux-freins-et-aux-leviers-pour-l-acces-des-femmes-a-l-emploi-dans-les-territoires-ruraux

Wspieranie innowacji wprowadzono
jako nowy wazny cel sieci obszaréw
wiejskich w latach 2014-
2020, a - na szczeblu panstw
cztonkowskich — od instytucji
zarzadzajacych PROW wymagano
zaplanowania dodatkowych
nowych dziatan w dziedzinie
tworzenia sieci kontaktow w celu
wspierania wdrozenia europejskiego
partnerstwa innowacyjnego na rzecz
wydajnego i zrownowazonego
rolnictwa (EPI-AGRI) na szczeblu
krajowym/regionalnym. Obejmowato
to podnoszenie swiadomosci
na temat EPI-AGRI wsrod
wiasciwych zainteresowanych stron
i uczestnictwo w tym partnerstwie;
utatwianie poszukiwania partneréw
grupy operacyjnej (GO) EPI-
AGRI; tworzenie sieci kontaktow
dla doradcow i stuzb wsparcia
innowacji; oraz gromadzenie
i rozpowszechnianie przyktadow
projektow GO.
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W celu wspierania EPI-AGRI
stworzono drugg sie¢ na szczeblu
unijnym (z wtasng jednostkg
wsparcia sieci). W poréwnaniu
z ENRD o szerszym zasiegu, ktora
towarzyszy réznym PROW, EPI-AGRI
jest specjalistyczng siecig, ktorej
zadaniem jest petnienie ,funkcji
dziatu pomocy technicznej”, ktory
przekazuje informacje kluczowym
podmiotom zaangazowanym w EPI-
AGRI i udziela im wsparcia. Wigze sie
to w szczegolnosci z zapewnianiem
wsparcia na szczeblu UE na rzecz
tworzenia GO oraz wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk
dotyczacych gtéownej koncepcji
LJnteraktywnej innowacji” EPI-AGRI.
Co ciekawe, obejmuje to nie tylko
taczenie wielu réznych rodzajéw
podmiotéw zaangazowanych
w innowacje na obszarach wiejskich
(rolnikow, lesnikdw, doradcow,
naukowcow, agrobiznesu, organizadji
pozarzadowych itp.), ale rowniez
bezposrednie wypetnianie luki

pomiedzy naukg a praktyka poprzez
taczenie wielu tzw. ,projektow
z udziatem wielu podmiotow”, ktére
finansowane sg w ramach unijnego
programu badan naukowych
i innowacji ,Horyzont 2020".

Od stycznia 2015 r. ENRD i sie¢ EPI-
AGRI sg potaczone i koordynuje je
Zgromadzenie Europejskich Sieci
Obszaréw Wiejskich. Jednolite
ramy strategiczne® wprowadzone
przez Komisje zapewniajg
wspoélng strukture zarzadzania
dwdém sieciom politycznym
i umozliwiajg szerokiemu gronu
grup zainteresowanych stron
uczestnictwo w ustalaniu priorytetow
i pomoc w kierowaniu dziataniami.
Zintegrowana struktura zarzadzania
ma na celu wspomaganie Komisji
podczas zarzadzania dwoma
odgoérnymi sieciami politycznymi
i pomaga w promowaniu synergii
oraz zapewnia komplementarnosc
dziatan.

KLUCZOWE ELEMENTY SKUTECZNYCH SIECI POLITYCZNYCH W ZAKRESIE ROZWOJU

OBSZAROW WIEJSKICH

worzenie sieci kontaktow w celu

wspierania unijnej polityki

rozwoju obszarow wiejskich
stanowi szczegdlne wyzwanie ze
wzgledu na duzg liczbe podmiotéw na
obszarach wiejskich i zainteresowanych
stron o roznej sytuacji spoteczno-
gospodarczej — wszystkie one dziatajg
na réznych poziomach i majg szerokie
spektrum potrzeb, priorytetow,
zainteresowan i oczekiwan.

Zasadnicze elementy tworzenia sieci
kontaktow jako narzedzia polityki
w zakresie rozwoju obszarow wiejskich
sg zatem bardziej ztozone i wymagajace
niz te znajdujace sie w wiekszosci innych
unijnych sieci politycznych. O udanym
tworzeniu sieci kontaktéw na obszarach
wiejskich swiadczg nastepujace
elementy:

Skuteczne zaangazowanie
zainteresowanych stron — udane
sieci polityczne muszg w sposob
petny i skuteczny angazowac
zainteresowane strony bedace
uczestnikami sieci/zainteresowane
siecig. Skuteczne zaangazowanie
umozliwia sieci przekazywanie
informacji i udzielanie wsparcia,
kiedy i gdzie jest to najbardziej
potrzebne, niezaleznie czy sg to
dziatania w zakresie podnoszenia
poziomu swiadomosci, czy bardzo
konkretne ukierunkowane rady. Sieci
obszarow wiejskich wykorzystujg
oczywiscie peten zakres narzedzi
komunikacyjnych, takich jak
strony internetowe oraz biuletyny,
a wiele zastosowato rowniez

bardziej innowacyjne podejscia,
w szczegolnosci prébujac nawigzac
wspoétprace z grupami, do ktérych
trudniej dotrzec.

Wypracowywanie jednolitej inter-
pretacji wspoélnych polityk - WPR
ma wptyw na miliony rolnikdw i spo-
tecznosci wiejskich w catej Europie,
jednak zastosowanie jednolitego
procesu legislacyjnego we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich nie
jest wystarczajgce, aby zapewnic
jednolitg interpretacje i powszech-
ng interpretacje tej polityki. Samo
nie stanowi rowniez podstawy do
skutecznego wdrozenia polityki.
Jest to szczegdlnie wazne dla po-
lityki rozwoju obszarow wiejskich,
gdzie mimo jednolitych ram praw-

5 Zob. Broszura dotyczaca projektow z udziatem wielu podmiotéw w ramach programu »Horyzont 2020«” EPI-AGRI, ktéra dostepna jest w wielu jezykach pod ponizszym
linkiem: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor.

& https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/strategic-framework-enrd-eip-en.pdf



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/strategic-framework-enrd-eip-en.pdf
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nych przepisy umozliwiajg znaczna
elastycznost, jesli chodzi o opraco-
wywanie programu, jego zawartosc
i wdrozenie, tak aby mogty by¢ do-
stosowane do réznych sytuadji i po-
trzeb na obszarach wiejskich w ca-
tej Europie. Sieci obszaréw wiejskich
petnig zatem bardzo wazng role
w rozwijaniu wspdélnego zrozumie-
nia unijnej polityki rozwoju obszardw
wiejskich oraz PROW wsrad szerokie-
go spektrum bardzo réznych zainte-
resowanych stron.

Gromadzenie, analiza i rozpo-
wszechnianie przyktadow projek-
tow i dobrych praktyk - podawanie
przyktadow pokazujacych praktyczne
zastosowanie narzedzi polityki i me-
chanizmow oraz ilustrujacych, ktére
z nich sie sprawdzajg i dlaczego - to
jedna z najbardziej namacalnych ko-
rzysci generowanych przez kazda sie¢
dziatajacg w ramach polityki. Przy-
czynia sie ona bezposrednio zarow-
no do poprawy w zakresie biezacego
wdrozenia, jak i nowego spojrzenia na
przysztosc¢. Sieci obszardw wiejskich,
w szczegolnosci KSOW, majg bezpre-
cedensowy dostep do danych projek-

tu bedacych w posiadaniu instytucji
zarzadzajacych i agencji ptatniczych
PROW. Ta wiedza dotyczaca podej-
mowanych dziatan oddolnych oraz
wdrazanych projektow z wykorzysta-
niem puli srodkéw finansowych PROW
jest niezwykle wazna dla rozpozna-
wania, gromadzenia, analizowania
inspirujacych przyktadéw i dobrych
praktyk oraz dzielenia sie nimi na
poziomie krajowym i europejskim.
W niektorych przypadkach moze
to obejmowac zwykte ,praktyczne
aspekty” procedur administracyjnych,
jednak te drobne szczegoty kumulujg
sie i przyczyniajg do prawidtowego
przebiegu praktycznego wdrazania
polityki. Poszczegdlne sieci obsza-
row wiejskich wykorzystujg rézne
mechanizmy wymiany. Pewne jest
jednak, ze od 2007 r. sieci obszaréw

Ny

-

wiejskich dawaty zainteresowanym
stronom bezprecedensowg mozli-
wos¢ bezposredniego przekazywa-
nia decydentom informacji zwrotnej
na szczeblu regionalnym, krajowym
i europejskim.

Budowanie zdolnosci podmiotow
na obszarach wiejskich — wiedze
uzyskiwang dzieki dzieleniu sie do-
brymi praktykami i doswiadczeniem
dopetnia czesto przeprowadzenie
szkolenia i inne formy budowania
zdolnosci. Dotyczy to w szczegdlno-
Sci KSOW - i do pewnego stopnia
réwniez z ENRD - poniewaz ponoszg
one szczegoélng odpowiedzialnos¢
w zakresie przeprowadzania szkolen
i tworzenia sieci kontaktow dla lokal-
nych grup dziatania LEADER (LGD).
Zakres tego rodzaju dziatar moze by¢
z natury szeroki lub wysoce skonkre-

RURAL4LEARNING

COLTIVA LA TUA PASSIONE PER LA TERRA

ROSNACE AMBICJE DOTYCZACE PROJEKTU RURAL4LEARNING

Réznorodnym i doskonale prosperujgcym lokalnym
gospodarkom na obszarach wiejskich potrzeba wiecej

mitodych 0s6b zajmujacych sie rolnictwem i inng dziatalnoscig

gospodarcza na szczeblu lokalnym, w tym rozpoczynajacych
nowgq dziatalnosc. Moga jednak wystapic¢ przeszkody, jesli
chodzi o otrzymywanie przez mtode osoby pozytywnych
komunikatéw dotyczacych zamieszkiwania i pracy na
obszarach wiejskich.

We Witoszech w 2008 r. rozpoczeto kilka probnych inicjatyw
z wykorzystaniem réznorodnych materiatow informacyjnych
koncentrujacych sie na osobach mtodych. Ogromny postep
poczyniono jednak w 2014 ., kiedy wtoska krajowa sie¢
obszaréw wiejskich (KSOW) rozpoczeta wspdtprace z siecig
rolniczych szkét srednich w ramach pilotazowej inicjatywy,
ktora przeksztatcita sie w udany program Rural4School
taczacy sie¢ organdw publicznych, partneréw gospodarczych
i spotecznych, rolnikdw/przedsiebiorcéw z obszarow wiejskich
oraz szkot. Celem tej inicjatywy byto opracowywanie

i przekazywanie uczniom w wieku szkolnym wspdélnych
informacji edukacyjnych oraz skoordynowanych materiatow
informacyjnych dotyczacych zagadnien rolniczych.

Rural4School sktada sie z 4 gtownych elementdw:

RuralCAMP (seminaria dotyczace opieki dydaktycznej nad
mtodymi uczniami);

RuralLEARN (kursy e-ksztatcenia dla szkét srednich
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, bioréznorodnosci
i rozwoju obszarow wiejskich);

WhatsAGR (ogélna kampania informacyjna);
RuralGOOD2016 (kampania promujaca gospodarstwa,

w ktorych odbywa sie nauczanie/gospodarstwa pokazowe).

Znaczaco wzmocniono relacje miedzy zainteresowanymi
stronami w ramach sieci Rural4School. Na szczeblu lokalnym
i regionalnym przekazywane sg rowniez informacje na
temat nowych form wspdtpracy i partnerstwa. Jak wyjasnit
jeden z uczestniczacych rolnikéw: ,Czujemy nowg fale
zainteresowania naszym zyciem i praca. Oczywiscie istniejga
wyzwania, ale korzysci wynikajace z lepszej komunikacji sg
coraz wieksze”.

0d 2017 r. prowadzony jest rownolegty program
Rural4University, w ktérym uczestniczy 17 uniwersytetow,

9 regionalnych organéw wtadzy, 5 stowarzyszen rolnikow oraz

12 gospodarstw ekologicznych.

© ruraldleaming.it



tyzowany, zazwyczaj jednak jest on
niezwykle zréznicowany, poniewaz
dziatania te sg dostosowane do kon-
kretnych potrzeb poszczegoélnych
grup i lokalnych warunkow.

Wspétpraca miedzy podmiotami
na obszarach wiejskich i ich
wspolne dziatania - umozliwianie
osobom i przedsiebiorstwom
z obszarow wiejskich spotkan
z potencjalnymi partnerami,
omawiania wspolnych pomystéw
i rozwijania wspolnych projektéw
lezato u podstaw tworzenia sieci
kontaktéw na obszarach wiejskich

PODSUMOWANIE

otychczasowe doswiadczenia

w zakresie tworzenia sieci

kontaktow na obszarach wiejskich
jako instrumentu polityki w ramach
WPR sg pozytywne. Sieci kontaktéw
na obszarach wiejskich na szczeblach
regionalnym, krajowym i europejskim
przekazywaty informacje, pomysty
i kontakty wielu grupom docelowym;
udzielaty wsparcia w zakresie licznych
wielopoziomowych wymian, wspétpracy
i procesow rozwoju wiedzy; utatwiaty
wazne nowe dialogi majace na celu
lepsze wdrozenie Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW); i ogolnie
zachecaty do bardziej aktywnego
zarzadzania unijng polityka rozwoju
obszardw wiejskich.

Wciaz jednak z natury rzeczy trudno
jest ocenic ,korzysci na tle kosztow”,
jesli chodzi o wydatki EFRROW na
tworzenie sieci kontaktéw w poréwnaniu
z dziataniami na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, ktére dajg namacalne korzysci
rolnikom i spotecznosciom wiejskim (np.
inwestycje w nowy sprzet lub program
rozwoju sieci szerokopasmowej na
obszarach wiejskich).

Budowanie trwatych zwigzkow miedzy
organami administracji, organizacjami
oraz poszczegdlnymi podmiotami
jest procesem w toku. Angazowanie
podmiotéw w nowe formy dialogu
wymaga odpowiednich zasobodw
ludzkich, stale dostosowywanych
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od samego poczatku dziatan
majacych na celu zachecanie do
miedzyterytorialnej i transnarodowej
wspotpracy pomiedzy LGD i jej
utatwianie w ramach inicjatywy
LEADER Il. Wspieranie takiej
wspotpracy i wspolnych dziatan
(zwtaszcza obecnie, wraz
z pojawieniem sie srodka 16:
wspOtpraca w ramach PROW w latach
2014-2020, a w szczegolnosci
w ramach EPI-AGRI) sprawia, ze
sieci obszardow wiejskich wykraczaja
znacznie poza dziatania z zakresu
gromadzenia dobrych praktyk
i wymiane istotnych doswiadczen

narzedzi komunikacji oraz efektywnej
struktury organizacyjne;j.

Jednym z wcigz aktualnych problemow
jest fakt, iz tworzenie krajowych/
regionalnych struktur sieci w panstwach
cztonkowskich (mianowicie KSOW
wraz z jednostkami otrzymujgcymi
ukierunkowane wsparcie w ramach EPI-
AGRI, jezeli takie istniejg) w dalszym
ciggu charakteryzuje ogromna
réznorodnosc.

Taka réznorodnosc jest nieunikniona,
poniewaz struktury sieci powinny byc¢
elastyczne i ujednolicone zgodnie ze
sposobemn, w jaki ustanawia sie krajowe/
regionalne administracje publiczne
i zarzadza nimi. Jesli chodzi o tworzenie
sieci kontaktdw, pojawity sie jednak
spore roznice pod wzgledem przydziatu
zasobow, zarzadzania siecig, zdolnosci
operacyjnej oraz poziomow uczestnictwa
i reprezentacji zainteresowanych stron.
Rzeczywistos¢ pokazuje, ze niektore
KSOW sg nadal znacznie bardziej
zaawansowane niz inne.

Tworzenie sieci kontaktdw bedzie nadal
wspierane i wzmacniane w ramach WPR
po 2020 r. Przejscie z dwoch sieci (ENRD
i EPI-AGRI) ku jednolitej europejskiej sieci
WPR jest bardzo fascynujaca szansa
na wykorzystanie widocznych korzysci
tworzenia sieci kontaktéw na szczeblu
unijnym w okresach programowania
2007-2013 oraz 2014-2020.
Powstanie jednolitej sieci WPR tgczacej

w sfere tworzenia nowych struktur
i nowych pomystéw, ktére wczesniej
nie istniaty. Jest to bardzo
emocjonujacy wymiar tworzenia sieci
kontaktow na obszarach wiejskich,
gdzie zaczynajg zanikac réznice
miedzy podejsciami odgdrnym
i oddolnym, i gdzie formalne sieci
polityczne moga stworzy¢ przestrzen
dla nieformalnych oddolnych
inicjatyw, w ktérej inicjatywy te
beda mogty dobrze prosperowac
(zob. ramka: ,Otwarta siec¢ na rzecz
innowacyjnosci lokalnych systemow
zywnosciowych”, s. 19).

wszystkie wymiary i ambicje nowej
WPR moze utatwic¢ interakcje oraz
zwiekszy¢ powigzang wartos¢ dodang
i wptyw, ktore wraz z odpowiednig
wiedzg i doswiadczeniami zdobytymi
w ramach programu badan naukowych
i innowacji ,Horyzont Europa” bedg
bezprecedensowe na tle unijnych sieci
politycznych.

W sytuacji gdy panstwa cztonkowskie
beda miaty duzo wiekszy poziom
elastycznosci i pomocniczosci
w opracowywaniu swoich interwencji
WPR, pojedyncza sie¢ na szczeblu UE
bedzie kluczowym narzedziem, ktdre
pomoze w realizacji polityki i kierowaniu
nig oraz zapewni lepszg koordynacje
miedzy dziataniami w zakresie tworzenia
sieci kontaktow na szczeblach unijnym
i krajowym oraz regionalnym.

Pojedyncza jednolita sie¢ ds. wspolnej
polityki rolnej ma potencjat do znacznego
uscislenia i uproszczenia przysztej sieci
zarzadzania; zmniejszenia dezorientadji
zainteresowanych stron zwigzanej z tym,
,kto sie czym zajmuje”; usprawnienia
procesow decyzyjnych w zakresie
dziatan i zadan w ramach sieci; oraz
zapewniania skutecznych narzedzi,
ktére pomogg sprosta¢ wyzwaniom,
jakie wigzg sie ze zréznicowanymi
zdolnosciami instytucjonalnymi panstw
cztonkowskich w zakresie réznych
istotnych kwestii dotyczacych ich plandw
strategicznych WPR.



4. Lepsze Wyniki

© ENRD Contact Point

Ewaluacja zapewnia wglad w wartosc¢ dodang polityki rozwoju obszardw wiejskich.
Tworzenie sieci kontaktow petni kluczowg role w zblizaniu do siebie europejskiej
spotecznosci zajmujacej sie ewaluacjg, czego celem jest rozpoznawanie wspolnych
potrzeb, udzielanie wskazowek, gromadzenie dowoddw i wspieranie procesu
ewaluacji. Podczas gdy ewaluacja polityki prowadzi do poprawy programowania
rozwoju obszarow wiejskich oraz usprawnienia wdrazania i osiggania lepszych
wynikow w tym zakresie, rowniez same sieci moga odnosi¢ korzysci z tego typu
podejs¢. Wewnetrzna ocena moze zapewnic poszczegolnym sieciom cenng wiedze
dotyczacg ich wynikow oraz sposobow zwiekszenia skutecznosci swoich dziatan.

DZIELENIE SIE WIEDZA DOTYCZACA EWALUACJI W UE POPRZEZ TWORZENIE SIECI KONTAKTOW

WEWNETRZNA OCENA SIECI
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DZIELENIE SIE WIEDZA DOTYCZACA EWALUACJI W UE POPRZEZ TWORZENIE SIECI

KONTAKTOW

polityce rozwoju obszarow

wiejskich Unii Europejskiej

sieci petnig niezastgpiong role
w dzieleniu sie wiedzg i budowaniu
zdolnosci poprzez szerokg game dziatan
i zakres tematow, w tym ewaluacje.
Sieci wspierajg ewaluacje polityki
poprzez rozpowszechnianie ustalen
z monitorowania i ewaluacji dotyczacych
programow rozwoju obszaréw wiejskich
(PROW) poprzez szkolenia, pomoc
w gromadzeniu danych dotyczacych
wskaznikow PROW, tworzenie grup
tematycznych zwigzanych z oceng oraz
przygotowywanie publikacji.

Europejskie Biuro Pomocy ds. Ewaluacji
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Buro
Pomocy ds. Ewaluacji) wraz z punktem
kontaktowym dziatajg jako dwie
jednostki wsparcia Europejskiej
Sieci na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Biuro Pomocy ds. Ewaluacji
udziela wsparcia Komisji Europejskiej,
panstwom cztonkowskim oraz innym
zainteresowanym stronom zajmujgacym

i ewaluacji (CMES) wykorzystywanego
w okresie programowania 2014-
2020. Ogolnym celem Biura Pomocy
ds. Ewaluacji jest przyczynianie sie
do poprawy w zakresie oceny unijnej
polityki rozwoju obszarow wiejskich.
Jego dziatania w zakresie tworzenia
sieci kontaktow koncentrujg sie na
wzmacnianiu zdolnosci. Utatwia
ono tworzenie sieci kontaktow
z zainteresowanymi stronami

zajmujacymi sie ewaluacjg na szczeblu

sie ewaluacjg na rzecz osiggniecia celow lokalnym, krajowym i wielonarodowym.

wspolnego systemu monitorowania

Wspotpraca w celu rozpoznania potrzeb w zakresie ewaluacji

We Wioszech krajowa sie¢ obszaréw wiejskich (KSOW) nawigzata dialog w sprawie
zagadnien dotyczacych monitorowania i ewaluacji poprzez okreslong grupe
zadaniowag, ktora zapewnia budowanie zdolnosci poprzez seminaria, praktyczne
szkolenia i warsztaty dotyczace konkretnych zagadnieh. Rozpoczeto cykl seminariow
przeznaczonych dla administracji i ewaluatoréw?. Seminaria te koncentrujg sie wokot
zagadnien przekrojowych zwigzanych z zarzadzaniem i planowaniem ewaluacji
(np. projektowaniem i analizowaniem wykonalnosci ocen PROW, jakoscig sprawozdan
oceniajacych oraz wykorzystaniem zasobow i wskaznikow na cele zwigzane
z ewaluacjg). Pozostate zagadnienia tematyczne obejmujg ocene innowacji w PROW,
zaplanowano réwniez inne mozliwosci szkolenia w celu wsparcia ewaluacji na poziomie
LGD.

W poréwnaniu z poprzednim okresem programowania KSOW wspétpracuje
intensywniej z organami administracji i zainteresowanymi stronami zajmujgcymi sie
ewaluacjqg, aby zrozumie¢ i zaspokoi¢ wspdlne potrzeby oraz wspdlnie opracowywac
wytyczne, utatwiajqc wszystkim proces uczenia sie

Simona Cristiano, naukowiec w CREA, instytucie prowadzgcym KSOW

! https://www.reterurale.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/1
2 https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/evaluation-related-queries en

Podczas tworzenia sieci kontaktow
na szczeblu krajowym i lokalnym
wychwytywane sg potrzeby i wyzwania,
a doswiadczenia sg syntetyzowane,
aby zapewniac¢ niezbedne szkolenie
w zakresie struktury w celu dalszego
wzmacniania innych czesci. Na szczeblu
krajowym zajmujg sie tym przede
wszystkim krajowe sieci obszaréw
wiejskich (KSOW).

Biuro Pomocy ds. Ewaluacji
stuzy jako gtowny osrodek,

do ktérego mozna kierowac
pytania dotyczace ewaluacji,

i reqularie publikuje odpowiedzi
w swoim dokumencie
zawierajgcym zapytania
zwigzane z ewaluacja?.

© Freepik
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Pomoc w lepszym zrozumieniu wartosci dodanej polityki poprzez
ewaluacje

Finska KSOW? przeprowadzita szkolenia, w ramach ktérych pracowata z nalezgcymi
do niej grupami LEADER w celu przygotowania ich do wzajemnej oceny — w ramach
ktorej LGD dokonujg wzajemnej oceny pracy i dziatan — oraz wymiany informacji na
temat teqo, jak przeprowadzity lub jak zamierzajg przeprowadzi¢ oceny. Umozliwia
to dzielenie sie rozwigzaniami, ksztatcenie i zapewnienie LGD pomocy w tworzeniu
skutecznych proceséw ewaluacji. Juha-Matti Markkola, specjalista z finskiej KSOW
zauwaza, ze sg one ,wspaniatg mozliwoscig dla LGD, ktéra pozwala im zobaczy¢
korzysci i wyzwania poszczegolnych podejs¢ do ewaluacji oraz wspotpracowac w celu
znalezienia uzytecznych rozwigzan napotkanych problemaw”.

Na poczatku 2018 . zrealizowano projekt ,Countryside 2030, w ktorym uczestniczyto
wiele zainteresowanych stron, aby zrozumiec przyszte potrzeby na obszarach wiejskich.
Miat on na celu uzyskanie szerszego obrazu obszardw wiejskich w przysztosci. Wazne
miejsce zajmowata w nim potrzeba pokazania wartosci dodanej programu rozwoju
obszarow wiejskich (PROW) przez ewaluacje. ,Uzasadnienie wartosci dodanej PROW
jest bardzo wazne, a ewaluacja jest gtownym narzedziem, ktdre moze zapewnic to
zrozumienie” — dodaje Juha-Matti Markkola.

Zapewnienie platformy umozliwiajacej uczenie sie z ewaluacji
i poprzez ewaluacje

Niemiecka sie¢ oceny MEN-D® zorganizowata rowniez szereg wydarzen poswieconych
budowaniu zdolnosci. W 2018 r. MEN-D przeprowadzita warsztaty majace na celu
omowienie doswiadczen w zakresie przygotowania rocznych sprawozdan z realizacji
PROW w 2017 r. (RSR) oraz przygotowania sie do RSR w 2019 r. Dyskusje te stuzg
jako praktyczny srodek wsparcia instytucji zarzadzajacych (12) i ewaluatorow. Ponadto
zorganizowano wydarzenia dotyczace wskaznikow rezultatu w RSR w 2019 r. oraz
przyktadéw systemow IT stuzgcych monitorowaniu. Sebastian Elbe, lider projektu
z MEN-D, podkresla, ze: ,wazne jest, aby w tych warsztatach uczestniczyty réznorodne
grupy, poniewaz ma to dla naszych uczestnikow wysokg wartos¢ dodana, Umozliwia to
instytucjom zarzadzajacym i ewaluatorom zdobycie doktadnej wiedzy dotyczacej tego,
czego nalezy sie spodziewac i czego potrzeba obu grupom, aby sprawnie i skutecznie
wykonywaty one swoje zadania”. MEN-D stworzyta rowniez grupe robocza, ktéra skupia
zainteresowane strony zaréwno z filaru |, jak i filaru II, oraz innych funduszy ESI, aby
omowic przysztg WPR.

E https://www.maaseutu.fi/
4 https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/good-practice-workshops/showing-added-value-leaderclld-through-evaluation en

E http://www.men-d.de/

5 https;//enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/ en?f%5B0%5D=im field enrd publ ehd content t%3A20147

Warsztaty Biura Pomocy

ds. Ewaluacji pt. ,Wykazanie
wartosci dodanej LEADER

i rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc¢
przez ewaluacje™ w Helsinkach
w Finlandii utatwity transfer
wiedzy i dobrych praktyk
pomiedzy panstwami
cztonkowskimi.

Biuro Pomocy ds. Ewaluacji®
opracowato wytyczne
dotyczace sposobu
sporzadzania sprawozdan

z ewaluacji w ramach rocznych
sprawozdan z wykonania

za 2017112019
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Gromadzenie dowodoéw dotyczacych osiagniec polityki

Wiele KSOW wspiera rowniez ewaluacje i budowanie zdolnosci poprzez gromadzenie
danych. We Wtoszech KSOW stworzyta obszerng baze danych zawierajacg informacje
zgromadzone z regiondw w zakresie wszystkich wspolnych wskaznikéw WPR’.
Informacje te sg co roku aktualizowane. Ponadto dane gromadzi sie dla innych
funduszy ESI, aby udzielac¢ 1Z dalszego wsparcia. Wtoska KSOW udziela rowniez
wsparcia z zakresu lepszego wykorzystywania danych FADN. Kompleksowa baza
danych totewskiej KSOW? jest bardzo dobrym przyktadem tego, jak baza danych
KSOW moze w wiekszym stopniu wspierac ewaluacje. Vija Veisa, koordynator projektu
totewskiej KSOW, podkresla, ze ,baze danych stworzono, aby wesprze¢ wewnetrzng
ocene i dostarcza¢ dane na potrzeby ewaluacji zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak
i jakosciowym”. Ponadto poprzez taczenie zgromadzonych danych dotyczacych
wskaznikow wynikéw gospodarczych gospodarstw z danymi zgromadzonymi przez
KSOW mozna sledzi¢, w jaki sposdb zainteresowane strony korzystaty z dostepnych
informacji i wsparcia edukacyjnego oraz jak wptyneto to na wyniki gospodarstwa.

Udzielanie wskazowek, z ktdrych mozna skorzysta¢ w swoim kraju

KSOW moze zapewnic zainteresowanym stronom wachlarz cennych dtugoterminowych
dziatan z zakresu wsparcia poprzez przewodniki, opracowania i podreczniki. Siec¢
MEN-D w Niemczech opublikowata praktyczne samouczki® dotyczace sporzgdzania
sprawozdan z ewaluacji w ramach RSR za 2017 r. i 2019 r. Aby wspierac IZ, siec¢
opracowata podrecznik monitorowania, ktory jest obecnie dostosowywany pod katem
najnowszych unijnych wymogdéw w zakresie monitorowania. Przygotowata takze
dokumenty dotyczace zamoéwien publicznych, aby pomdc w przygotowaniu sie na
nastepny okres finansowania. Finska KSOW wspdtpracowata z LGD, aby przygotowac
,wysokiej jakosci podreczniki” majgce pomoc we wzajemnych ocenach LGD. Wtoska
KSOW przygotowata opracowania na temat innowacyjnosci, przygotowywania
i wykonalnosci ewaluacji, sposobu podnoszenia jakosci danych i zarzgdzania nimi
oraz wyboru dodatkowych wskaznikdw.

Dzielenie sie praktykami w klastrach

Nordycko-battycka sie¢ obszaréw wiejskich to wielonarodowa siec¢ taczaca klastry
KSOW. Dziata ona jako grupa wyzszego szczebla ds. koordynacji i wymiany zaréwno
dla 1Z, jak i KSOW w siedmiu krajach uczestniczacych. Jednym z gtéwnych celéw sieci
nordycko-battyckiej jest przekazywanie informacji o korzysciach ptyngcych z PROW.
W tym kontekscie ewaluacja ma kluczowe znaczenie. Sie¢ gromadzi tym samym dane
od KSOW i przekazuje wspalne statystyki na poziomie wskaznikow. Sie¢ koordynuje
rowniez wzajemng ocene pomiedzy cztonkami, aby pomdc im w ewaluacji ich
skutecznosci. Lauri Hyttinen, ekspert sieci w finskiej jednostce wsparcia sieci i cztonek
sieci nordycko-battyckiej wyjasnia: ,to, co naprawde osiagnelismy, to wysoki poziom
wykorzystania w ramach sieci. Kiedy cztonkowie mogg samodzielnie zaplanowac
i zrealizowac dziatania, majg mozliwosc lepszego zaspokojenia potrzeb, a my musimy
dziatac jedynie jako osoby wspomagajace proces nawigzywania kontaktow”. Sie¢
nordycko-battycka podkresla rowniez dzielenie sie praktykami poprzez swojg ,Nagrode
w dziedzinie nordycko-battyckich obszarow wiejskich i morskich”.

7 https://www.reterurale.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/184958

8 https;//enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gpw-6 poster_lv.pdf

S http//www.men-d.de/uploads/media/170120 MEND Hinweise Erstellung AIR Stand 01 2017.pdf
10 https:/enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications_en

1 httpy//ksow.pl/en/news-single-view-en/entry/7313-samorzadowy-lider-zarzadzania-2015-razem-dla-rhtml

Biuro Pomocy ds. Ewaluacji
zapewnia interaktywne
narzedzie na stronie
internetowej ENRD, ktdre
pomaga zainteresowanym
stronom zajmujgcym sie
ewaluacjg w ocenie potrzeb
w zakresie danych w roznych
podejsciach do ewaluacji.

Biuro Pomocy

ds. Ewaluacji oferuje szereg
wytycznych, zestawien
informacji oraz dokumentow
roboczych!©, ktére panstwa
cztonkowskie i KSOW mogg
pozniej dostosowywac do
ich lokalnych potrzeb i cech
szczegolnych.

Biuro Pomocy ds. Ewaluacji
udziela wsparcia w zakresie
oceny (np. nordycko-battyckiej
sieci obszarow wiejskich)
poprzez prezentacje i grupy
robocze dotyczace oceny
KSOW?L,


https://www.reterurale.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/18498
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gpw-6_poster_lv.pdf
http://www.men-d.de/uploads/media/170120_MEND_Hinweise_Erstellung_AIR_Stand_01_2017.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications_en
http://ksow.pl/en/news-single-view-en/entry/7313-samorzadowy-lider-zarzadzania-2015-razem-dla-r.html
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taczenie praktyk w zakresie
ewaluacji z catej Europy

Podczas gdy KSOW moze promowac
tworzenie kluczowych sieci kontaktow
na szczeblu krajowym i lokalnym,
wielonarodowe sieci mogg tgczyc
te sieci w klastry. Biuro Pomocy
ds. Ewaluacji stuzy jako dynamiczna baza,
zaréwno jesli chodzi o przekazywanie
wytycznych panstwom cztonkowskim,
jak i gromadzenie praktyk i dzielenie
sie nimi, co jest niezbedne dla procesu
ciagtego uczenia sie i rozwoju. Biuro
Pomocy ds. Ewaluacji gromadzi
od panstw cztonkowskich praktyki
dotyczace najistotniejszych zagadnien
tematycznych oraz prowadzi warsztaty
dobrych praktyk dotyczace tych zagadnien
dla wszystkich zainteresowanych stron
zajmujacych sie ewaluacja. Przyktadowo
we wspotpracy z finskg IZ i KSOW
zorganizowano warsztaty dobrych praktyk
pt. ,Wykazanie wartosci dodanej LEADER
i rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ poprzez ewaluacje’, ze
wzgledu na zainteresowanie IZ i KSOW
tym zagadnieniem i pracg w tym zakresie.
W okresie programowania 2014-2020

WEWNETRZNA OCENA SIECI

ewnetrzna ocena przeprowadza-

na przez sieci wigze sie z sys-

tematyczng oceng dziatalnosci
sieci przez samg sie¢ oraz przedstawie-
niem jej refleksji na ten temat. Celem we-
wnetrznej oceny jest ciggty rozwdj i uzy-
skiwanie lepszych osiggniec¢ oraz metod
pracy. Wewnetrzna ocena pomaga w roz-
poznaniu czynnikéw sukcesu, najlepszych
praktyk i waskich gardet oraz ustaleniu
dalszych dziatan. Idealnym rozwigzaniem
bytoby, gdyby wewnetrzna ocena prowa-
dzona byta na biezaco i stanowita czesc
normalnego trybu pracy.

Chociaz wewnetrzna ocena i ewaluacja
majg kilka wspolnych aspektdw, istniejg
miedzy nimi takze istotne rdznice.
Podstawowa roznica polega na tym, ze
o ile ewaluacja jest zwykle zewnetrzng
oceng wynikow i produktéw, o tyle
wewnetrzna ocena stanowi inkluzywny
lub przewidujacy uczestnictwo proces
przegladu podjetych dziatan lub
przedsiewziec.

jako nowy wymdég wprowadzono
przeprowadzenie oceny na poziomie LGD,
a finskg sie¢ odpowiednio przygotowano,
aby pomogta swoim cztonkom
W spetnieniu tego wymogu.

Inne KSOW nie tylko uczestniczyty
w warsztatach, ale takze sfinansowaty
uczestnictwo LGD, aby poprawic ich
zdolnosci w zakresie ewaluacji, lub
udzielity wsparcia na rzecz uczestnictwa
specjalistow, ktdrzy nastepnie mogli
pomdc administratorom w panstwach
cztonkowskich w lepszym zrozumieniu
opracowanych tresci. Prezentacje z innych
panstw cztonkowskich (w tym Niemiec,
Danii i Wtoch) oraz pozostatych sieci
zwigzanych z sektorem (np. FARNET)
znacznie przyczynity sie do wymiany
wiedzy miedzy poszczegolnymi
panstwami cztonkowskimi i wsréd grup
zainteresowanych stron. Warsztaty
stanowity zaréwno przestrzen dla transferu
wiedzy, jak i tworzenia sieci kontaktéw
miedzy poszczegdlnymi szczeblami
wiadzy, regionami oraz funduszami UE.

Inne formalne i nieformalne sieci na
szczeblu unijnym, takie jak REECAP*?
i Europejskie Towarzystwo Ewaluacyjne??,

Wspieranie w zakresie
ksztatcenia

Wewnetrzna ocena ujawnia wazne
informacje dotyczace aspektow
zwigzanych z metodami pracy sieci i jej
wynikami, takie jak postep w osigganiu
wyznaczonych celdéw, jakos¢ pracy lub
sukces w zakresie strategii komunikacji.
Zwieksza réwniez poziom przejrzystosci
i rozliczalnosci sieci.

Mianowicie, wewnetrzna ocena opiera sie
na rozpoznawaniu czynnikéw sukcesu,
najlepszych praktyk oraz waskich gardet.
W najlepszym przypadku ta refleksja
dotyczaca metod i narzedzi pracy moze
zapewnic¢ o0szczednos¢ czasu i zasobdw.
Wyniki wewnetrznej oceny stanowig takze
wazny materiat dla dziatan zwigzanych
z komunikacjg oraz historii o sukcesie
i osiggnieciach — ktore sg zwykle bardziej
przekonujgce niz komunikacja dotyczaca
spotkan w ramach sieci i jej regularych
dziatan.

wnoszg szczegdlny wktad w dziatanie
spotecznosci zajmujacej sie ewaluacjg
poprzez skupienie sie na okreslonych
zaawansowanych metodach i organizacji
corocznych forow wymiany.

Sieci w UE petnig niezastgpiong role
w unijnej polityce rozwoju obszaréw
wiejskich — zwtaszcza jesli chodzi
o ewaluacje - poniewaz gromadzg
informacje i przekazujg wiedze.
Kazda sie¢ odgrywa wazng role na
odpowiednim poziomie zarzadzania
w kontakcie z zainteresowanymi stronami
zajmujacymi sie ewaluacjq i ich tgczeniu
z partnerami z catej Europy. KSOW moga
gromadzi¢ praktyki i wspierac¢ lokalne
organy administracji w zakresie ich
wiasnych zadan zwigzanych z ewaluacja,
podczas gdy wielonarodowe sieci mogg
taczy¢ grupy panstw cztonkowskich,
by dzieli¢ sie tymi informacjami. Biuro
Pomocy ds. Ewaluacji moze ujednolicac
te praktyki i taczy¢ zainteresowane
strony na szczeblu unijnym, zapewniajac
wszystkim panstwom cztonkowskim
mozliwos¢ wzajemnego uczenia sie od
siebie, gromadzenie wiedzy i dzielenie sie
nig z korzyscig dla wszystkich.

Wtasnos¢

Najwazniejszym punktem wewnetrznej
oceny jest sktonienie uczestnikdw
do zastanowienia sie nad sukcesami
i wyzwaniami. W zwigzku z tym
kluczowe znaczenie ma ich szeroki
udziat i akceptacja procesu. Podczas
opracowywania procesu i narzedzi
wewnetrznej oceny istnieje rowniez
mozliwos¢ zawarcia umowy
z zewnetrznym doradcg lub osobg
wspomagdajaca proces nawigzywania
kontaktéw. Wtasnosc¢ procesu
i odpowiedzialnos¢ za dziatanie w ramach
wspalnie ustalonych dalszych krokow
pozostaje jednak w gestii sieci.

Dobre planowanie
i przygotowanie

Proces wewnetrznej oceny przypomina
proces ewaluacji. Na etapie planowania
okresla sie motywacje, zagadnienia, za-
soby, harmonogram oraz wykorzystanie
wynikow. Etap przygotowania obejmuje

12 Sie¢ badawcza w zakresie eksperymentdw gospodarczych na potrzeby wspdlnej polityki rolnej, https://sites.google.com/view/reecap/about.

> Europejskie Towarzystwo Ewaluacyjne, https://www.europeanevaluation.org/.



https://sites.google.com/view/reecap/about
https://www.europeanevaluation.org/

opracowywanie pytan oraz metod groma-
dzenia danych. Dobrze przeprowadzone
etapy planowania i przygotowan tworzg
wspolng wizje celu wewnetrznej oceny,
obszaru, na jakim bedzie sie skupiac, oraz
jej metodologii oraz planowanego wyko-
rzystania wynikow. Kolejne kroki stano-
wig etap realizacji, po ktérym nastepuje
rozpowszechnianie wynikéw wsrod grup
docelowych.

Narzedzia

Wewnetrzna ocena oparta jest na
gromadzeniu, analizie i interpretacji
informacji, ktore dotycza zwykle procesu
lub produktdw i wynikéw. Dane w ramach
wewnetrznej oceny gromadzi sie
z wykorzystaniem standardowych metod
gromadzenia danych, takich jak analiza
wskaznikow, ankiety, sondaze oraz grupy
dyskusyjne (zob. rysunek 1). Wewnetrzna
ocena moze obejmowac réwniez
informacje zwrotng od zainteresowanej
strony. W celu gromadzenia danych czesto
wykorzystuje sie narzedzia cyfrowe, takie
jak sondaze elektroniczne, lub narzedzia
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interaktywne wykorzystywane podczas
wydarzen.

Aby osiagnac¢ najlepsze wyniki,
dziatania w ramach wewnetrznej oceny
mozna przeprowadzac sekwencyjnie.
Na przyktad w pierwszej kolejnosci
mozna przeprowadzi¢ analize poziomu
wskaznikow produktu, aby uzyskac obraz
biezacej sytuacji. Nastepujaca po niej
ankieta wsrod zainteresowanych stron
moze dac¢ wglad w to, jak postrzegane
sg sukcesy, wyzwania oraz aspekty
zwigzane z jakoscig. Ponadto osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie mogg
omowic¢ biezaca sytuacje oraz opinie
zainteresowanych stron, aby wydac
zalecenia na przysztos¢. Gromadzenie
danych, analiza i opracowywanie
sprawozdan to dziatania pochtaniajgce
duzo zasobdw, poniewaz dane nalezy
poddac szczegdtowej analizie, aby
mozna byto ich uzy¢ w sensowny sposab.

Wewnetrzna ocena lub
zewnetrzna ewaluacja

Wewnetrzna ocena i zewnetrzna
ewaluacja majg te same cechy co

FINSKA JEDNOSTKA WSPARCIA SIECI

metody gromadzenia danych oraz
niektére zrodta danych. Miedzy
wewnetrzng oceng a zewnetrzng
ewaluacjg istnieje jednak kilka roznic.
Po pierwsze, ewaluacje przeprowadzajg
niezalezni specjalisci, ktorzy nie biorg
udziatu w omawianych dziataniach.
Z drugiej strony wewnetrzna ocena
z natury wigze sie z uczestnictwem
i refleksyjnoscia, co znaczy, ze osaby,
ktore uczestnicza w tym procesie,
réwniez go oceniajg. Po drugie,
zewnetrzna ewaluacja ma czesto
charakter podsumowujacy i koncentruje
sie na osiggnieciach, wptywie, istotnosci
i spojnosci. Wewnetrzna ocena polega
z kolei na przygladaniu sie osiggnieciom,
procesom, mocnym stronom i obszarom,
ktore wymagajg ulepszen. Ponadto
zewnetrzne ewaluacje majg charakter
bardziej ilosciowy, wykorzystujg szerszy
zakres zrodet danych i informacji
oraz ktada wiekszy nacisk na
reprezentatywnosc¢ danych. Materiaty
i podsumowania z wewnetrznej oceny
sg jednak zwykle bardzo uzyteczne
w zewnetrznej ewaluacji.

44—

W 2016 r. finska jednostka wsparcia krajowej sieci obszaréw
wiejskich usystematyzowata swoje praktyki w zakresie
wykorzystywania wewnetrznej oceny. Jednostka wsparcia
sieci sformalizowata logike interwencji KSOW i sporzadzita
Srednioterminowy plan dziatan dotyczacy ewaluacji

i wewnetrznej oceny.

,Proces wewnetrznej oceny pomagt nam w sprecyzowaniu
naszych wtasnych celéw i w wiekszym stopniu ztaczyt nasza
prace z wiekszym obrazem. Zapewnia on dobrg strukture,

aby skupi¢ sie na wtasciwych rzeczach. Gdy cele sg jasne,
mozna réwniez sprawdzi¢, jaki postep czynimy na drodze ku
ich osiggnieciu” — powiedziat Lauri Hyttinen, koordynator sieci
finskiej jednostki wsparcia sieci.

Wyniki wewnetrznej oceny wykorzystuje sie, by ulepszy¢
procesy, a ustalenia sg zwykle uwzgledniane w sprawozdaniach
i omawiane podczas spotkan grupy sterujacej KSOW. Ponadto
wewnetrzna ocena zyskata bardziej znaczaca role jako sposéb
opracowania przez jednostke wtasnych metod pracy.

\Wewnetrzna ocena stanowi czesc¢ filozofii nieustannego
ulepszania. Chcemy by¢ lepsi w tym, co robimy, wiec regulamie
sprawdzamy, co nam sie udaje i dlaczego - lub dlaczego nam
sie nie udaje. Na tym witasnie polega wewnetrzna ocena.

Nie musi by¢ skomplikowana, proces réwniez nie musi byc¢
obciazajacy. Najwazniejsze to by¢ otwartym i chetnym do
nauki” — powiedziat Teemu Hauhia, szef finskiej jednostki
wsparcia sieci.

W ramach standardowej praktyki finska jednostka wsparcia
sieci gromadzi informacje zwrotne podczas wszystkich
wydarzen, jakie organizuje. Informacje zwrotne podsumowuje
sie i omawia podczas regularnych spotkan jednostki wsparcia
sieci. Jesli w organizacje wydarzenia zaangazowani sa
zewnetrzni wykonawcy lub stanowig oni istote takiego
wydarzenia, informacje zwrotne omawia sie takze z nimi.
Informacje zwrotne i wnioski uwzglednia sie przy planowaniu
i organizacji przysztych wydarzen.

Jednostka wsparcia sieci wigczyta temat wewnetrznej

oceny w porzadek kwartalnych posiedzen zespotu. Co trzy
miesigce analizuje sie i szczegdtowo omawia pewien wspolnie
uzgodniony element pracy jednostki. Na przyktad w 2016 1.

do celow dogtebnej analizy wybrano jedno z wydarzen
lokalnej grupy dziatania. Na scianie stworzono mape catego
procesu, od planowania po zakonczenie wydarzenia. Nastepnie
omadwiono sukcesy, porazki i wykorzystane zasoby w odniesieniu
do poszczegoélnych etapdw procesu. Ustalono w ten sposéb
czynniki sukcesu i waskie gardta organizacji wydarzenia.

Na koniec oméwiono przeanalizowane informacje zwrotne

i sformutowano zalecenia dotyczace przysztych dziatan.

Jednostka wsparcia sieci uznata proces tworzenia mapy za
wysoce uzyteczny. Za jego posrednictwem nie tylko stworzono
wzOr organizacji wydarzen, lecz rowniez udoskonalono proces
planowania zasobéw na przyszte wydarzenia. W ten sposab,
poswiecajac pot dnia na analize szerszego obrazu, udato sie
zmniejszy¢ naktad pracy przy kolejnych wydarzeniach.
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Rysunek 1: Pytania kierujace procesem wewnetrznej oceny
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WEWNETRZNA OCENA EUROPEJSKICH SIECI OBSZAROW WIEJSKICH

Tworzenie sieci kontaktéw odgrywa istotng role w europejskiej
polityce rozwoju obszaréw wiejskich. Wewnetrzna ocena
europejskich sieci obszarow wiejskich, tj. Europejskiej Sieci

na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ENRD) oraz sieci
europejskiego partnerstwa innowacyjnego na rzecz wydajnego
i zréwnowazonego rolnictwa (EPI-AGRI), pozwala obu tym
sieciom na biezaco dokonywac przegladu swoich dziatan.

Skupia sie ona na kwestii wdrazania ram strategicznych
europejskich sieci obszarow wiejskich*4. Ramy te koncentrujg
sie na trzech celach ogolnych: zwiekszeniu udziatu; poprawie
jakosci polityki; zwiekszeniu wiedzy. Celem jest wyciagniecie
wnioskéw z doswiadczen z przesztosci, dostosowanie obecnych

planéw prac oraz poprawa wydajnosci.

Wewnetrzna ocena europejskich sieci obszaréw wiejskich
w 2017 r. sktadata sie z szeregu elementdéw. Najpierw uzyskano

* K

+4 ok
ot

Sk

dane na temat réznych wskaznikéw produktu i rezultatu
dostarczone przez trzy jednostki wsparcia europejskich sieci
obszaréw wiejskich (tj. punkt kontaktowy ENRD, Biuro Pomocy
ds. Ewaluacji oraz punkt obstugi sieci EPI-AGRI) i dotyczace

w wiekszosci pracy tych jednostek. Dodatkowo wzieto pod
uwage ustalenia z ankiety rozestanej do cztonkéw unijnego
Zgromadzenia Przedstawicieli Sieci Obszarow Wiejskich i grupy
sterujacej, jak rowniez do podgrupy ds. innowacji, podgrupy

ds. LEADER i rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
oraz do Grupy Ekspertow ds. Monitorowania i Ewaluacji WPR
(Grexe). Nastepnie omowiono te ustalenia oraz projekt zalecen
na forum organéw zarzadzajacych sieciami obszaréw wiejskich.

Podczas posiedzenia w grudniu 2018 r. Zgromadzenie

Przedstawicieli Sieci Obszaréw Wiejskich wezwato europejskie
sieci obszarow wiejskich do podjecia w 2019 r. dziatan
nastepczych w zakresie wewnetrznej oceny.

Rysunek 2: Przyktadowe wyniki i zalecenia wewnetrznej oceny europejskich sieci obszarow wiejskich z 2017 r.t°

Cel Rezultaty Zalecenie Ewentualne dziatania
Zwiekszenie Dziatania europejskich Zwiekszenie zaangazowania Odtwarzanie na szczeblach krajowym
udziatu sieci obszarow wiejskich krajowych i lokalnych lub lokalnym — w jezyku danego kraju —
doprowadzity do wiekszego zainteresowanych stron. wydarzen organizowanych na szczeblu
zaangazowania w rozwoj unijnym.
Ob.s zarow wiejskich wielu Lepsze rejestrowanie Zachecanie wiekszej liczby organizacji
zainteresowanych stron ktaddw i potrzeb lokalnych wspdtpracujacych z lokalnymi
i dobrze odpowiedziaty WK P h Y potpracujacych V! d
na ich potrzeby. za!ntgresowanyc stron . zalntgresowanym| strqnam! o .
dzieki wspotpracy z lokalnymi angazowania sie w dziatania europejskich
organizacjami, ktére je wspieraja. sieci obszaréw wiejskich i krajowej sieci
obszaréw wiejskich.
Poprawa jakosci | ENRD i EPI-AGRI skutecznie Analiza waskich gardet w realizacji | Tworzenie i systematyczne poréwnywanie
polityki podnoszg jakos¢ polityki polityki i sposobdw radzenia sobie | informacji na temat mechanizmow
rozwoju obszarow wiejskich. Z nimi na wiasciwym poziomie. realizacji polityki w panstwach
cztonkowskich. Ustalenie podmiotu
o wtasciwych kompetencjach do
zaradzenia takim sytuacjom.
Zwiekszenie Dziatania europejskich sieci Maksymalizacja efektu Identyfikacja zainteresowanych stron
Swiadomosci obszaréw wiejskich pomogty mnoznikowego przez komunikacji, ktére sg w stanie najlepiej
zwiekszy¢ swiadomosc na kierowanie informacji do tych rozpowszechniac przekaz europejskich
temat korzysci ptynacych zainteresowanych stron, ktére sieci obszardw wiejskich wsrod swoich
z polityki rozwoju obszaréw rozumiejg role i sposéb dziatania | docelowych odbiorcéw, oraz nawigzanie
wiejskich. europejskich sieci. Z nimi wspotpracy.

4 https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/sq7_strategic-assessment-framework.pdf

5 Skonsolidowane sprawozdanie z wewnetrznej oceny sieci obszardw wiejskich jest dostepne do wgladu na stronie internetowej ENRD: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/
files/eurn_sa_consolidated-report_en.pdf.


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/sg7_strategic-assessment-framework.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/eurn_sa_consolidated-report_en.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/eurn_sa_consolidated-report_en.pdf

5. Bogaty ekosystem sieci

© Freepik

Europejska sie¢ obszaréw wiejskich — ENRD oraz europejskie partnerstwo
innowacyjne na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa (EPI-AGRI) -
funkcjonujg w réznorodnym ekosystemie sieci europejskich. Istnieje wiele sieci
powotanych do zycia i bezposrednio finansowanych przez Komisje Europejska,
majacych na celu wspieranie wdrazania polityki.

W tym artykule przybliza sie kwestie niektdrych sieci politycznych finansowanych
przez europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne oraz prébuje wyciggnac
pewne wnioski. ENRD i EPI-AGRI to ,sieci sieci” taczace instytucje bezposrednio
zaangazowane we wdrazanie polityki rozwoju obszaréw wiejskich we wspotpracy
z krajowymi sieciami obszaréw wiejskich i wieloma sieciami zainteresowanych
stron, ktore powstaty w zwigzku z konkretnymi problemami lub interesami
konkretnych grup, aby dziata¢ na rzecz rozwoju w zakresie rolnictwa i ochrony
srodowiska, a takze rozwoju spotecznego i terytorialnego.
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PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 27

EUROPEJSKIE SIECI POLITYCZNE

ieci polityczne taczy wspolny

cel: zblizanie do siebie ludzi

w celu rozwoju wiedzy i wymiany
koncepcji dotyczacych poprawy polityki
UE. Pod wieloma wzgledami sg podaobne,
jednak réznig sie czesto obszarem
dziatalnosci, strukturg i metodami
dziatania, dzieki czemu stanowig bogate
zrodto pomystéw i eksperymentéw. Oto
poréwnanie czterech sieci finansowanych

z europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych (fundusze ESI): ,sieci
zdobywania wiedzy” Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS); URBACT
w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR); FARNET
w ramach Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego (EFMR); oraz EPI-
AGRI w ramach Europejskiego Funduszu

Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW).

Rysunek 1 przedstawia gtéwne cele
i cechy szczegolne czterech sieci
politycznych, ktoérych przeglad zawarty
jest w tym artykule. Wybrano jedng
takg sie¢ dla kazdego z gtéwnych
europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych.

Rysunek 1: Przyktady sieci polityki w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych

Fundusz Sie¢

EFS Sieci zdobywania
wiedzy

https://ec.europa.eu/
esf/transnationality/

Gtoéwne cele

Wyciggniecie wnioskow z innowadji

w sferach zatrudnienia i polityki
spotecznej w panstwach cztonkowskich
do celéw powszechnego wdrazania EFS.

Cechy szczegdlne

Silny nacisk na wdrozenie innowacyjnych podejsc¢

w instytucjach zarzadzajacych. Opracowywanie nowych
podejsc i narzedzi stuzgcych wspolnemu doskonaleniu
polityki.

content/esf-learning-
networks-2007-2013

EFRR URBACT
http://urbact.eu/

Promocja wzajemnego uczenia sie
wsrad sieci miast na temat kluczowych
kwestii istotnych dla rozwoju
terytorialnego.

Jasne, uporzadkowane podejscie bezposrednio

wspierajace wspotprace transnarodowg miedzy
miastami w strategicznych sprawach. Aktywne

budowanie zdolnosci.

https://ec.europa.eu/
eip/agriculture/

rolnictwa i lesnictwa przez powigzanie
grup operacyjnych, ustug doradczych
i badaczy.

EFMR FARNET Wspieranie upowszechniania Skoncentrowanie na konkretnym srodku i celu
http://www.farmet eu rozwoju lokalnego kierowanego (rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc, obszary
’ ' ’ przez spotecznos¢ w obszarach przybrzezne i rybackie). Wyraznie okreslony mandat do
przybrzeznych. budowania zdolnosci w catym tancuchu dostaw.
EFRROW | EPI-AGRI Wspieranie innowacji w sektorach Wyraznie skoncentrowanie na wspieraniu skutecznego

celach.

wdrazania innowacyjnego srodka wsrod konkretnych
grup docelowych. Elastyczne narzedzia, takie jak grupy
dyskusyjne o scisle okreslonych i krétkoterminowych

Tworzenie powigzan miedzy WPR a europejskg polityka
dotyczaca badan naukowych i innowacyjnosci.

Przyktad tworzenia sieci EFS -
od wspdlnot praktykéw po
sieci zdobywania wiedzy

Obecne podejscie do tworzenia sieci
polityki w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS)
miato swoje poczatki w inicjatywie
wspolnotowej EQUAL 2000-2006,
w ktorej wykorzystano kilka pomystow
inicjatywy LEADER. Aby wspierac
wdrazanie tego nowego podejscia do
polityki zatrudnienia, Komisja Europejska
utworzyta szereg sieci, aby umozliwic
wspotprace instytucji zarzadzajgcych
w konkretnych sprawach.

1

Pierwsze sieci zdobywania wiedzy
stworzono w latach 2007-2013
i opieraty sie one na zasadzie
samodzielnie powotanych ,wspdlnot
praktykow”!. Uczestnicy wspodlnot
praktykow pochodzili w wiekszosci
z instytucji zarzadzajacych EFS, rzadziej
z poziomu projektu. Chociaz wzmocniono
w ten sposdb polityke i finansowanie
instytucji zarzadzajacych i wywotano
pozytywne skutki dla rozwoju
finansowania i polityki w przysztosci,
to ograniczono jednoczesnie udziat
uczestnikow projektu, ktérzy pracowali
w terenie z grupami docelowymi.

W okresie programowania 2014-2020
wspolnoty praktykéw przeksztatcity

i wiedze uzyska¢ mozna wewnatrz wspolnoty oraz poza nia.

sie w ,sieci zdobywania wiedzy EFS’”.
Zarzadzaniem dziewiecioma sieciami
tematycznymi obejmujacymi gtowne
obszary dziatalnosci EFS, jak réwniez
ich wspieraniem, zajmuje sie obecnie
platforma transnarodowa. Obszary te
obejmuja: zatrudnienie, integracje,
zatrudnienie ludzi mtodych, nauke
i umiejetnosci, gospodarke spoteczna,
zarzadzanie i administracje publiczna,
upraszczanie, partnerstwo i migrantow.
Tak jak poprzednio, na kazda siec
zdobywania wiedzy sktadajg sie
odpowiednie instytucje zarzadzajace
i niewielka liczba kluczowych
zainteresowanych stron.

Koncepcje wspolnoty praktykow stworzyta Etienne Wenger, ktdra okreslita i skategoryzowata 28 form wspélnego uczenia sie. Zaréwno formalng, jak i nieformalng nauke


https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/esf-learning-networks-2007-2013
https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/esf-learning-networks-2007-2013
https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/esf-learning-networks-2007-2013
https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/esf-learning-networks-2007-2013
http://urbact.eu/
http://www.farnet.eu
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
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E®UAL Success Stories
Program EQUAL koncentrowat sie na pieciu gtéwnych tematach zwigzanych
z zatrudnieniem: zwiekszeniu zdolnosci do zatrudnienia, wspieraniu przedsiebiorczosci
sprzyjajacej wtaczeniu spotecznemu, umozliwianiu rozwoju zdolnosci przystosowania
sie, propagowaniu rownosci ptci i integracji oséb ubiegajacych sie o azyl?. EQUAL réznit
sie bardzo od poprzednich generacji programéw EFS, poniewaz stworzyt mozliwos¢
sktadania wnioskow o finansowanie nie tylko dla pojedynczych promotoréw projektdw,
lecz réwniez dla partnerstw, w ktérych sktad wchodzity gtéwne podmioty tego samego
szczebla lokalnego, takie jak organizacje pozarzadowe, oraz organy administracji
w pionowej strukturze zarzadzania. Program byt wyraznie nakierowany na innowacje,
jeszcze zanim popularmnos¢ zyskato pojecie innowacji spotecznych, jak rowniez dazenie
do upodmiotowienia beneficjentéw. Ewidentnie miat tez na celu uwzglednienie dobrych
praktyk w polityce rynku pracy na szczeblach lokalnym, regionalnym, krajowym i unijnym.

Development Partnerships
working against discrimination

)‘f\I

and inequality in Europe

Przyktad tworzenia sieci
EFRR — URBACT

Podobnie jak w przypadku tworzenia
sieci EFS, sie¢ URBACT byta poczatkowo
niewielkg inicjatywa w zakresie wymiany
i zdobywania wiedzy, ktéra miata
wspomagac wdrazanie programow
inicjatywy wspolnotowej URBAN 1 i 2;
wspieraty one rewitalizacje gospodarcza
i spoteczng miast i dzielnic w celu
promowania zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich. W przeciwienstwie
do innych sieci funduszy URBACT
finansowany jest jako oddzielny program
operacyjny w ramach zarzadzania
dzielonego z komitetem monitorujacym
instytucji zarzadzajacych panstwa
cztonkowskiego.

W ramach ewaluacji URBACT 1 (2002-
2006) stwierdzono, ze doskonalenie
polityki poprzez transnarodowe wizyty nie
przektadato sie na dziatania na szczeblu
poszczegoblnych miast uczestniczacych
w programie. Realng zmiane przyniost
program URBACT 2 (2007-2013).
Zgodnie z gtdwng propozycjg w zakresie
przekazywania zdobytej wiedzy miastom
uczestniczacym kazda gmina miata
stworzy¢ plan dziatania dotyczacy jej
najbardziej naglacego problemu. W ten
sposob dzieki programowi URBACT 2
opracowano metode planowania
dziatan oparta na modelu lokalnych grup
dziatania, co przypomina nieco zatozenia
programu LEADER.

Sieci miast tworzono w dwdch
etapach, ktdére tgcznie trwaty 36
miesiecy. W programie URBACT 2
uczestniczyto okoto 500 miast

w 50 sieciach planowania dziatan,
zajmujac sie wieloma roznymi
obszarami tematycznymi: od wiaczenia
spotecznego po ,inteligentne miasta”
i zwigzki z uniwersytetami. Na szczeblu
lokalnym pracowato ponad 5 000
zainteresowanych stron i niemal
wszystkie miasta zdotaty opracowac
swoj lokalny plan dziatania przy pomocy
metody URBACT.

Cechy modelu URBACT

URBACT posiada sprawny model
angazowania miast w planowanie

dziatan na rzecz zintegrowanego
i zrownowazonego rozwoju. Model
ten doskonalony byt latami i zawiera
wyczerpujace wytyczne dotyczace
wszystkich aspektow metody URBACT, od
zestawu narzedzi planowania dziatan® -
przettumaczonych na wszystkie jezyki
UE - po konkretne wskazowki co
do prowadzenia posiedzen. Celem
wsparcia swojej gtownej dziatalnosci
w zakresie tworzenia sieci kontaktow,
URBACT oferuje takze cztonkom
swoich sieci znaczace mozliwosci
budowania zdolnosci poprzez udziat

URBACT

develop
solutions th
new and su

’-.ﬁ-_

Environment

Governance

"
v O
117}

Integrated Urban
Development

Inclusion

a8l

topics.

Finansowanie w ramach URBACT 1 i 2 otrzymato tgcznie okoto 140 miast,

a srednia kwota dotacji z EFRR wynosita okoto 10 min EUR. Kazde miasto
musiato zrealizowac zintegrowany program rozwoju obszaréw miejskich

w obszarze miejskim znajdujacym sie w niekorzystnej sytuacji. Dziataniom
tym przewodzity lokalne wtadze, wykorzystujac podejscie bardziej odgdrne niz
w przypadku programu LEADER. Do 2002 r. potrzeba znalezienia sposobu na
stworzenie sieci 140 miast pracujacych nad rewitalizacjg dzielnic znajdujacych
sie w niekorzystnej sytuacji stata sie juz pilna. Dlatego w ramach programu
URBACT 1 zaczeto tworzyc sieci o bardzo zréznicowanej wielkosci, ktore
koncentrowaty sie na kluczowych problemach zgtaszanych przez miasta.

2 http://ec.europa.eu/employment social/equal consolidated/data/document/sucstor05 _en.pdf
3 Zob. zestaw narzedzi URBACT, http://urbact.eu/sites/default/files/urbact toolkit online 4 O.pdf.

© Unia Europejska

© Urbact
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w uniwersytetach letnich i krajowych
programach szkoleniowych.

Wedtug niektdrych ekspertow
URBACT wcigz nie rozwigzano jednak
problemdéw w podejsciu. Najwiekszym
z nich jest tymczasowy charakter
powigzan z europejskimi funduszami
strukturalnymi i inwestycyjnymi.
To na poszczegolnych miastach
spoczywa obowigzek nawigzywania
kontaktow z wtasciwymi instytucjami
zarzadzajacymi finansowaniem z EFRR
albo EFS.

Gdy miasta majg problem z pozyska-
niem finansowania swoich planéw dzia-
tania, powstaje problem. Miasta objete
programem URBACT nie uzyskujg au-
tomatycznie dostepu do programow
operacyjnych finansujacych polityke
spojnosci. Ponadto rzadko zdarzato sie,
by kryteria kwalifikacji projektow przy-
znaty dodatkowe punkty miastom, ktore
opracowaty wysokiej jakosci plan dzia-
tania uwzgledniajacy kluczowe elementy
bedace przedmiotem zainteresowania
sieci URBACT.

Model zaangazowania zainteresowa-
nych stron w ramach URBACT 2 skupio-
ny na kompleksowym planie dziatania
w 2007 r. mogt sprawiac wrazenie rady-
kalnego, ale dzis wtasciwszy od dostar-
czenia skomplikowanego planu dziatania
poprzedzonego latami planowania moze
by¢ wieloetapowy model wspottworze-
nia oraz eksperymentdw na niewielkg
skale.

Najwiekszym dziedzictwem programu
URBACT jest powstanie prawdziwej
wspdlnoty praktykdw, takze na szczeblu
krajowym, w ktdrg zaangazowani sg
praktycy i decydenci ze wszystkich miast,
niezaleznie od ich wielkosci. Festiwale
wiedzy URBACT przyciagajg obecnie
500 uczestnikéw, a statystyki sieci
spoza URBACT wcigz rosna. W ostatnim
takim wydarzeniu, zorganizowanym
w pazdzierniku 2018 r. w Lizbonie, udziat
wzieto 250 miast, z ktérych 75 dotgczyto
do URBACT niewiele wczesniej.

Przyktad tworzenia sieci
EFMR - FARNET

b Tarnet

fisheries areas network

W latach 2007-2013 Komisja
Europejska rozpoczeta nowg faze
rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w obszarach rybackich
i przybrzeznych. Byta to reakcja
na malejgce zasoby rybne, ktdre
doprowadzity do zmniejszenia dochoddw
i zatrudnienia w sektorze rybotowstwa,
wywotujgc tym samym znaczace
problemy w obszarach zaleznych od
rybotéwstwa. Na poczatku to nowe
podejscie napotkato jednak opor ze
strony zarowno rybakow, jak i instytucji
zarzadzajacych, ktore byty niechetne
nowemu podejsciu w sprawach
zwigzanych z potowem.

Komisja Europejska powotata jednostke
wsparcia FARNET w celu wymiany
dobrych praktyk oraz budowania
zrozumienia i zdolnosci w catym
tancuchu dostaw. Z czasem stato sie
jasne, ze projekty wspierane przez rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznosc nie
tylko mogg stworzy¢ wiele mozliwosci
w tancuchu wartosci sektora gospodarki
rybnej, lecz takze przyczyni¢ sie do
powstania bardzo potrzebnych miejsc
pracy dzieki utworzeniu powigzan
z innymi obszarami lokalnej gospodarki.

Oprdécz ustalenia i promowania
dobrych praktyk FARNET zblizyt do
siebie kluczowe zainteresowane
strony: rybackie lokalne grupy dziatania
(RLGD), instytucje zarzadzajace,
ekspertow ds. rybotdwstwa i Komisje
Europejska. Co ciekawe, podejscie
to jest spojne z jednym z zalecen
grupy tematycznej ENRD w sprawie
zaangazowania zainteresowanych
stron* ,Jednym z najwiekszych
wyzwan pozostaje pogodzenie roznych
kategorii zainteresowanych stron,
a konkretnie szerokiego wachlarza
potrzeb spotecznych wyrazanych przez

4 https;//enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg stakeholder-involvement final-report.pdf
> Przepisy EFMR nie naktadajg obowiazku ich tworzenia, a budzety takich sieci mogg by¢ bardzo zréznicowane.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/famet2/library/quide/farnet-guide-16-strengthening-local-resource-management _en

zainteresowane strony spoteczenstwa
obywatelskiego z mozliwosciami
technicznymi w zakresie wdrazania
polityki”.

Sie¢ jest dwustronnym kanatem
komunikacji, ktorym informacje z terenu
przekazywane sg na szczebel unijny,
a na szczeblu lokalnym podkresla sie za
jego posrednictwem wartos¢ dodang UE.

Zespot FARNET regularnie
spotyka sie z urzednikami DG ds.
Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa
(Komisja Europejska) odpowiadajqcymi
za poszczegdlne panstwa. Bierze
réwniez udziat w posiedzeniach
przedstawicieli paristw cztonkowskich
w ramach Grupy Ekspertéw ds. EFMR.
Obecnos¢ zespotu pozwala ustali¢ na
zasadzie oddolnej problemy zwigzane
z rozwojem lokalnym kierowanym
przez spotecznosc¢ i omowic je z innymi
zainteresowanymi stronami

Gilles Van de Walle, kierownik zespotu
FARNET

Sie¢ koordynuje jednostka wsparcia pod
nadzorem Dyrekcji Generalnej ds. Go-
spodarki Morskiej i Rybotowstwa (DG
MARE). W 10 panstwach cztonkow-
skich utworzono rowniez krajowe sieci
rybotédwstwa®, a w niektorych krajach
posiedzenia RLGD odbywajg sie takze
na szczeblu regionalnym. FARNET wyko-
rzystuje rézne narzedzia tworzenia sieci
kontaktéw do badania poszczegolnych
obszaréw tematycznych. Na przyktad
wydany niedawno poradnik ,Wzmocnie-
nie zarzadzania lokalnymi zasobami®”
oparty jest na szeregu dobrych praktyk
ustalonych przez jednostke wsparcia
i oméwionych z cztonkami sieci. Poradnik
ten oferuje praktyczne rady w siedmiu
jezykach.


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_stakeholder-involvement_final-report.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-16-strengthening-local-resource-management_en

Jednostka wsparcia FARNET oferuje
dodatkowo doradztwo i wsparcie
ekspertéw, organizuje wydarzenia dla
instytucji zarzadzajacych i RLGD stuzace
budowaniu zdolnosci oraz wykorzystuje
szeroki wachlarz narzedzi komunikacji,
aby zapewnic¢ optymalny przeptyw
informacji. Kluczowym czynnikiem
sukcesu jest ograniczenie dziatalnosci
sieci wytgcznie do obszaréw zwigzanych
z rozwojem lokalnym kierowanym przez
spotecznosc bez rozszerzania jej na inne
cele EFMR czy szerzej rozumiang polityke
morska. Fakt ten oznacza zawezenie
misji jednostki wsparcia FARNET, ktdra
dziata w ramach strategii wieloletniej
dostosowanej do wskaznika wykonania
rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc.

Przyktad tworzenia sieci
EFRROW - EPI-AGRI
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Aby wesprzec¢ swojg strategie ,Europa
2020”, UE uruchomita inicjatywe
przewodnig Unia innowacji, ktora
obejmuje piec¢ europejskich partnerstw
innowacyjnych (EPI). EPI odpowiadajg
na wyzwania, koncentrujac sie na
spotecznych korzysciach i szybkiej
modernizacji powigzanych sektoréw
i rynkow. Inicjatywy te powstaty
w celu zgromadzenia wiedzy fachowej
i zasobow w catym tancuchu badan
naukowych i innowacji poprzez zblizenie
do siebie wszystkich zainteresowanych
stron na szczeblach unijnym, krajowym
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i regionalnym. EPI-AGRI dziata na
rzecz rozwoju konkurencyjnego
i zréwnowazonego sektora rolnictwa
i lesnictwa ,zapewniajacego mozliwosc
uzyskiwania lepszych rezultatow przy
mniejszych naktadach”.

EPI-AGRI zbliza do siebie podmioty
z catego tancucha dostaw, aby mogty
wspbtpracowac nad wielopodmiotowymi
projektami w celu rozwigzania
konkretnego problemu lub identyfikacji
i tworzenia mozliwosci. Odbywa sie
to gtownie za posrednictwem grup
operacyjnych (GO) finansowanych
w ramach srodka 16: wspotpraca
obejmujaca rolnikéw, doradcdw, badaczy,
przedsiebiorstwa i inne podmioty, ktore
tworzg lokalne partnerstwa w celu
znalezienia innowacyjnych rozwigzan
dla konkretnych wyzwan lub mozliwosci.

Celem na okres 2014-2020 jest
utworzenie ponad 3 200 grup
operacyjnych w catej Europie. Aby
go osiggna¢, krajowe sieci obszaréw
wiejskich i inne jednostki szczebla
krajoweqo i regionalnego (np. podmioty
Swiadczace ustugi doradcze) scisle
wspotpracujg z punktem obstugi sieci
EPI-AGRI na szczeblu unijnym w celu
zapewnienia specjalnych mozliwosci
budowania zdolnosci i wsparcia. Jak
dotad utworzono okoto 1 000 GO,
ktore zajmujg sie wieloma réznymi
kluczowymi zagadnieniami, wzmacniajac
w ten sposob zwigzki miedzy rolnikami
na szczeblu lokalnym oraz rozlegty
system wiedzy i innowacji w dziedzinie
rolnictwa (AKIS)”.

Kolejng mocng strong sieci EPI-AGRI
jest sposob, w jaki taczg wiedze
zgromadzong przez GO na szczeblu
lokalnym z szerszymi dziataniami
badawczymi. Jest to mozliwe dzieki
pracy szeregu grup dyskusyjnych
powotanych w scisle okreslonych
celach, jak réwniez dzieki zapewnieniu
dwustronnego przeptywu informacji
przy ponad 100 wielopodmiotowych
projektach (wsréd ktorych znajduje
sie 29 dziatajacych sieci tematycznych)
sfinansowanych ze srodkow unijnego
programu ramowego dotyczacego
badan i innowacji — ,Horyzont 2020".

Promowanie innowacji

Cztery sieci polityczne przedstawione
na rysunku 1 zostaty utworzone w celu
wymiany dobrych praktyk i wspierania
wdrazania nowych inicjatyw lub polityki.
Jak wskazano w pierwszym artykule tej
edycji Przegladu Obszaréw Wiejskich UE,
byto tak réwniez w przypadku
europejskiego Obserwatorium LEADER,
ktore przeksztatcono pozniej w ENRD.

Z dyskusji z kluczowymi podmiotami
tych inicjatyw wynika, ze jednym
z najwiekszych wyzwan pozostaje do
dzis kwestia wdrozenia innowacyjnych
aspektow - zgodnie z dobrymi
praktykami — do powszechnego uzycia.

W odpowiedzi na to wyzwanie
zréznicowano zakres tworzenia sieci
kontaktéw w Europie — poczatkowo
byto to ,poziome” tworzenie sieci
kontaktow (wymiana i przekazywanie
dobrych praktyk miedzy podmiotami
lokalnymi w rdznych czesciach Europy,
co nadal jest bardzo istotne), ktore dzis
obejmuije takze nieco bardziej ,pionowe”
twarzenie sieci kontaktow (w ktérym
uczestniczg podmioty z réznych etapow
tancucha wielopoziomowego systemu
zarzadzania).

Zmiane te mozna zaobserwowac
na przyktadzie nawigzania kontaktu
przez sieci zdobywania wiedzy EFS
z instytucjami zarzadzajacymi, dziatan
FARNET na rzecz tworzenia silnych
zwigzkdéw miedzy rybackimi lokalnymi
grupami dziatania, instytucjami
zarzadzajacymi i urzednikami UE, a takze
Scistego zwigzku grup operacyjnych
EPI-AGRI z polityka badan naukowych
w ramach programu ,Horyzont 2020".

7 Broszura EPI-AGRI na temat AKIS, https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-agricultural-knowledge-and.
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SIECI ZAINTERESOWANYCH STRON

przeciwienstwie do sieci

politycznych, ktére sg

konstrukcjami odgérnymi,
sieci zainteresowanych stron powstajg
oddolnie. Rodzg sie w samym
spoteczenstwie, tj. powstajg w zwigzku
z istotnymi kwestiami, interesami
i pasjami konkretnej grupy osob. Ich
gtéwnym zadaniem jest szersza ochrona
i promocja tych kwestii.

Sieci zainteresowanych stron
w kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich
mogg przybierac rézne formy. Istniejg
organizacje wspotpracy o ugruntowanej
pozycji, takie jak COPA-COGECA ztozona
z 60 krajowych zawodowych organizacji
rolniczych i 31 krajowych organizacji
wspotpracy z panstw Unii Europejskiej,
ktore reprezentujg 28 min rolnikow
i 38 000 spotdzielni.

Istniejg takze znane i wptywowe sieci
zajmujace sie ochrong srodowiska,
takie jak Europejskie Biuro Ochrony
Srodowiska, w sktad ktérego wchodzi
okoto 140 organizacji cztonkowskich
z ponad 30 krajow; to okoto 30 mln
indywidualnych cztonkow i cztonkow
wspierajacych. Kolejnym przyktadem
jest Birdlife Europe - partnerstwo
zrzeszajace dwa miliony cztonkdéw
i dziesigtki tysiecy wolontariuszy, ktorych
pasjonujg ptaki i zmiany w srodowisku,
od ktérego zalezy ich los. Z drugiej
strony powstato tez wiele znacznie
mniejszych europejskich sieci, takich jak
opisane nizej ELARD czy PREPARE, ktore
dziatajg w wielu obszarach zwigzanych
Z rozwojem obszaréw wiejskich.

PREPARE

Porozumienie PREPARE — Partnerstwo dla
WSsi Europejskiej (Partnership for Rural
Europe) — zostato zawarte w 1999 r.
przez grupe europejskich i krajowych
organizacji pozarzadowych, aby
umozliwi¢ panstwom Europy Srodkowej
i Wschodniej lepsze przygotowanie
sie do przystgpienia do UE. PREPARE
miato na celu stworzenie oddolnych
sieci, ktére nawigzujg wspotprace ze
spoteczenstwem obywatelskim oraz je
wzmacniaja. Zgodnie z jego zatozeniem
sieci te majg stuzy¢ upodmiotowieniu
spotecznosci wiejskich w zakresie
podejmowania decyzji zwigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem obszaréw
wiejskich.

PREPARE preferuje podejscie terytorialne
oparte na partnerstwach (obejmujgcych
sektory publiczny, prywatny i NGO), nie
zas na projektach, a takze zintegrowane
podejscie (taczace rozne aspekty, takie
jak rolnictwo, rozwoj MSP, polityka
ochrony srodowiska i spoteczna) oraz
oparte na czynniku ludzkim inicjatywy
lokalne.

PREPARE nadal odgrywa wyjatkowo
istotng role w budowaniu zdolnosci
spotecznosci wiejskich w zakresie
wdrazania programu LEADER lub
przypominajacych go podejsc.
Organizacje cztonkowskie wchodzace
w sktad porozumienia to kombinacja
sieci na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich i foréw dziatajacych aktywnie
w Skandynawii oraz panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Porozumienie PREPARE promuje
wymiany miedzynarodowe w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich.
Koncentrujg sie one na nowych
panstwach cztonkowskich oraz
panstwach niebedacych cztonkami UE.
Celem PREPARE jest umozliwienie
skutecznego dialogu, budowanie
zaufania, pewnosci i wspotpracy
miedzy podmiotami lokalnymi, rzadami
i wszelkimi zainteresowanymi stronami
zaangazowanymi w rozwdj obszarow
wiejskich. Program prac obejmuje trzy
gtowne elementy:

programy krajowe poszczegélnych
panstw — promocja dialogu i wspot-
pracy miedzy réznymi krajowy-
mi podmiotami zaangazowanymi
W rozwoj obszarow wiejskich;

wymiany miedzynarodowe -
transgraniczne dzielenie sie
doswiadczeniami i pomystami
w dziedzinie rozwoju obszaréw
wiejskich;

tworzenie miedzynarodowych sieci
kontaktow — tworzenie formalnej
sieci kontaktow w celu umozliwienia
wymiany i wzajemnego wsparcia
miedzy zainteresowanymi stronami
zaangazowanymi w rozwdj
obszarow wiejskich w catej Europie.

Porozumienie PREPARE to jeden z inicja-
toréw Europejskiego Parlamentu ds. Ob-
szaréw Wiejskich wspétfinansowanego
w ramach unijnego programu Europa dla
Obywateli. Dziatalnos¢ PREPARE oparta
jest na zréznicowanych zrodtach finan-
sowania, do ktdrych zaliczajg sie dotacje
unijne i dotacje organow krajowych oraz
rozmaite fundacje.

http://www.preparenetwork.org/

© Freepik
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ELARD

Europejskie Stowarzyszenie Liderow
na rzecz Rozwoju Rolnictwa (ELARD)
ma na celu poprawe jakosci zycia
na obszarach wiejskich. ELARD to
miedzynarodowe stowarzyszenie non-
profit, ktore zatozono, aby wspierato
wdrazanie w Europie inicjatywy LEADER
i rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc. Stara sie to osiggnac
dzieki tworzeniu sieci kontaktéw miedzy
istniejacymi lokalnymi grupami dziatania
(LGD) i ich sieciami o charakterze
zdecydowanie lokalnym. Obecnie
stowarzyszenie to zrzesza prawie
2 000 LGD z 25 krajéw. Jego celem
jest rozpowszechnianie filozofii LEADER
i zasad rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢, wewnatrz UE i poza
nig, poprzez roézne dziatania w zakresie
tworzenia sieci kontaktow. Wsrad
nich wymieni¢ mozna propagowanie
wspotpracy miedzy krajowymi
i regionalnymi sieciami LEADER a LGD
oraz promowanie wspolnych projektow
i dzielenia sie doswiadczeniami za
posrednictwem tych sieci oraz innych
zewnetrznych partnerow.

Cztonkowie stowarzyszenia wykorzystujg
sie¢ ELARD do promowania strategii
oraz inicjatyw lokalnych i krajowych
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.
Jednak nie stuzy ono wytgacznie do
tworzenia powiazan miedzy obszarami
wiejskimi, miejskimi, rybackimi i LGD.
ELARD wspiera tez sieci lokalne
w nawigzywaniu kontaktow w strukturze
pionowej — na przyktad z sieciami na
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szczeblu europejskim, takimi jak ENRD
czy EPI-AGRI.

Chociaz gtéwnym zadaniem ELARD
jest ochrona i promocja intereséw jego
cztonkdw — LGD - poprzez zabieganie
0 wyzsze i prostsze finansowanie
rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc, jego wysitki bywajg zbiezne
z dziataniami innych sieci, takich jak
ENRD, ktdre starajg sie zwiekszyc
skutecznosc strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc oraz
systemow realizacji, nawet jesli nie
lobbuja one na rzecz dodatkowego
finansowania. ELARD jest finansowany
czesciowo z subskrypcji LGD, a czesciowo
z dotacji panstw cztonkowskich.

http://www.elard.eu/

Cechy wspdlne

Niezaleznie od swoich rozmiarow
wiele sieci zainteresowanych stron
zaangazowanych w rozwoj obszarow
wiejskich taczy szereg cech wspolnych:
Ogdlnie rzecz biorac, s to sieci siedi,
w ktorych sktad wchodzg organizacje
z réznych panstw cztonkowskich UE.

Powstaty, aby promowac interesy
swoich cztonkow, ktére mogg do-
tyczy¢ gtownie sfery ekonomicznej,
jak w przypadku organizacji rolni-
czych, troski o srodowisko lub pew-
nej kwestii spotecznej, lub wynikajg
po prostu z zywegqo zainteresowania
konkretnym tematem.

Modele biznesowe poszczegolnych
sieci réznig sie od siebie, jednak ich
Zrodta dochodu sg zazwyczaj bar-
dziej zroznicowane niz w przypadku
sieci politycznych. Funkcjonujg zwy-
kle dzieki sktadkom cztonkowskim,
darowiznom, realizacji projektow,
dotacjom, a w duzej mierze takze
wolontariatowi.

Majg zwykle wiekszg swobode
w zakresie sktadania propozycji,
angazowania sie w rzecznictwo
i wyrazania krytyki wobec polityki,
przeciwko ktérej opowiadajg sie ich
cztonkowie.

Zgromadzenie Przedstawicieli Sieci
Obszarow Wiejskich (organ zarzadzajacy
ENRD i sieci EPI-AGRI) umozliwia
wielu réznym sieciom nawigzanie
kontaktu z gtownymi podmiotami
instytucjonalnymi i badawczymi
w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich.
Jak przedstawiono na rysunku 2, dla
unijnych sieci zainteresowanych stron —
jak te opisane wyzej — przeznaczonych
jest 25 miejsc.

Sieci zainteresowanych stron sg w stanie
dotrze¢ do opinii i obaw milionow
mieszkancow wsi i je zgromadzic. Sieci
polityczne moga pomagac w realizacji
polityki UE w terenie, godzi¢ przeciwne
poglady, zapewnia¢ uwzglednianie opinii
spoza gtdwnej narracji oraz prezentowac
skuteczne praktyki.

Rysunek 2: Cztonkowie Zgromadzenia Przedstawicieli Sieci Obszarow Wiejskich na dzien 1 marca 2019 .
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Przedstawiciele ,instytucji rzadowych”
@ 28 agencji ptatniczych
28 instytucji zarzadzajacych
Przedstawiciele administracji lokalnych
i spoteczenstwa obywatelskiego
@ 28 lokalnych grup dziatania LEADER
@ 25 unijnych organizacji pozarzadowych
3 organizacje administracji regionalnej/lokalnej

Przedstawiciele ,innowacji”

@ 28 podmiotéw swiadczacych ustugi doradcze
w zakresie rolnictwa

@ 28 rolniczych instytutéw badawczych

Przedstawiciele krajowych sieci obszaréw
wiejskich
® 28 krajowych sieci obszaréw wiejskich
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6. Tworzenie sieci kontaktow a nowa WPR

© Unia Europejska

Wspdlna polityka rolna (WPR) w okresie po 2020 r. bedzie lepiej odpowiadac na
wyzwania takie jak zmiana klimatu i wymiana pokolen. Celem przysztej WPR oparte;j
na dziewieciu celach jest zapewnienie wysokiej jakosci zywnosci i silnego wsparcia
europejskiego modelu rolnictwa, ktory takze uwzglednia cele srodowiskowe oraz
promuje tetnigce zyciem obszary wiejskie. Co takie nowe podejscie moze jednak
oznaczac dla tworzenia sieci kontaktow oraz rozwoju obszaréw wiejskich?

ROZSZERZANIE ZAKRESU TWORZENIA SIECI KONTAKTOW - PLANY STRATEGICZNE WPR

WYZWANIA STOJACE PRZED NOWYMI SIECIAMI WPR
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ROZSZERZANIE ZAKRESU TWORZENIA SIECI KONTAKTOW -

dniu 1 czerwca 2018 r. Komisja

Europejska opublikowata

swoje wnioski ustawodawcze
dotyczace wspdlnej polityki rolnej (WPR)
na lata 2021-2027. Ich celem jest
sprawienie, aby WPR lepiej odpowiadata
na biezace i przyszte wyzwania, takie
jak zmiana klimatu lub wymiana
pokolen, wspierajac jednoczesnie
utrzymywanie zrownowazonego
i konkurencyjnego sektora rolnictwa
oraz szersze dziatania na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich. Uwzgledniajg
takze ponad 320 000 odpowiedzi
uzyskanych w drodze przeprowadzonych
wczesniej konsultacji publicznych. Aby
zwiekszy¢ zdolnos¢ reagowania WPR
na te wyzwania, zaproponowano
nowy, oparty na wynikach mechanizm
realizacji, w ramach ktérego panstwa
cztonkowskie bedg miaty wiekszg
swobode w opracowywaniu interwencji,
ktore postuzg im do osiggniecia zestawu
celéw gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych.
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Whnioski dotyczace WPR wyznaczajg dla
nowej WPR trzy cele ogolne i jeden cel
przekrojowy:
wspieranie inteligentnego, odporne-
go i zréznicowanego sektora rolnic-
twa, zapewniajgcego bezpieczen-
stwo zywnosciowe;
zwiekszenie troski o srodowisko oraz
intensyfikacja dziatan w dziedzinie
klimatu, aby przyczyni¢ sie do
realizacji unijnych celéw zwigzanych
ze Srodowiskiem i klimatem;

wzmacnianie struktury spoteczno-
ekonomicznej obszardw wiejskich;
oraz

cel przekrojowy: modemizacja sek-
tora poprzez zwiekszanie i wymiane
wiedzy, innowacje i rozwoj cyfryzacji
w rolnictwie i obszarach wiejskich,
a takze przez zachecanie do wyko-
rzystywania wspomnianej wiedzy,

Rysunek 1: Dziewie¢ proponowanych celow WPR na lata 2021-2027
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W ramach tych celéw ogoélnych wyzna-
czono dziewiec¢ celdéw szczegotowych
(zob. rysunek 1), a panstwa cztonkowskie
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Co wazne, plany te muszag wykazywac
wieksze niz obecnie zaangazowanie
w osiggniecie celow zwigzanych z kli-
matem i ochrong Srodowiska.

Wnioski dotyczace tworzenia sieci
kontaktow sa spdjne ze zwrotem
w strone planowania strategicznego,
przy czym WPR postrzegana jest w nich
jako catosc¢, z uwzglednieniem po raz
pierwszy filaru | oraz rozwoju obszarow
wiejskich w ramach filaru Il. Oznacza
to, ze nowe sieci WPR bedg w stanie
podejmowac dziatania w dziedzinie
tworzenia sieci kontaktow w zakresie
wszystkich interwencji, jakich dokonujg
panstwa cztonkowskie w ramach planéw
strategicznych WPR, aby wnies¢ wktad
w osiggniecie konkretnego celu danego
filaru — niezaleznie od tego, czy jest to
wspieranie wymiany pokolen, promocja
dziatan w dziedzinie klimatu, czy
tworzenie krotkich tancuchow dostaw
w konkretnych sektorach. Kolejnym
nowym aspektem jest rozszerzenie
zakresu kompetencji sieci WPR, tak
aby wykraczat on poza obecne ramy
wdrazania, zapewniajac w ten sposob
ich wktad w opracowanie przysztego
planu strategicznego w kolejnych
okresach programowania i wsparcie
w jego tworzeniu. Planuje sie, by
sieci te powstaty w kazdym z panstw
cztonkowskich oraz by na szczeblu
unijnym istniata jedna sie¢ WPR, ktorej
celem bytoby promowanie tworzenia
sieci kontaktow i wymiany wiedzy
miedzy sieciami krajowymi, a takze
zapewnianie wsparcia we wspolnych

CELE SIECI WPR

kwestiach. Zasadniczo nowe krajowe
sieci WPR zastgpig obecne krajowe
sieci obszaréw wiejskich i rozszerza
zakres ich kompetencji, tak aby
obejmowat catos¢ WPR. Panstwa
cztonkowskie bedg musiaty wdrozy¢ je
w okresie maksymalnie 12 miesiecy od
zatwierdzenia przez Komisje Europejska
poszczegdlnych krajowych plandéw
strategicznych WPR. Sieci te bedg
finansowane za posrednictwem pomocy
technicznej EFRROW.

Chociaz zakres dziatan sieci WPR
zostanie rozszerzony — zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i unijnym - to
ich cele beda nadal w znacznej mierze
przypominac te, do ktérych osiggniecia

Zwiekszenie zaangazowania zainteresowanych stron w opracowywanie
i wdrazanie planéw strategicznych WPR.

Wspieranie panstw cztonkowskich we wdrazaniu planéw strategicznych
WPR i przechodzeniu na model realizacji oparty na wynikach.
Utatwianie wzajemnego uczenia sie i interakcji miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami zaangazowanymi w rozwoj rolnictwa

i obszarow wiejskich.

Wspieranie innowacyjnosci oraz wtaczania wszystkich
zainteresowanych stron w procesy wymiany i rozwijania wiedzy.
Wspieranie zdolnosci wszystkich zainteresowanych stron do

monitorowania i ewaluacji.

Wktad w rozpowszechnianie rezultatéw planow strategicznych WPR.

Zrédto: Plany strategiczne WPR — wniosek w sprawie rozporzadzenia

COM(2018) 392.

dazy sie dzis w ramach krajowych sieci
obszaréw wiejskich, ENRD i EPI-AGRI.
Whnioski majg charakter nie radykalny,
a ewolucyjny, i bazujg miedzy innymi
na wewnetrznej ocenie z 2017 r.
przeprowadzonej przez obecne
europejskie sieci obszaréw wiejskich,
ktére zasadniczo uznaty, ze podjete
tematy oraz wykorzystane metody pracy
przyniosty pozytywne rezultaty (wiecej
informacji na temat wewnetrznej oceny
europejskich sieci obszaréw wiejskich
znajduije sie na stronie 30). W ten sposob
istotna rola, jakg odgrywac powinno
tworzenie sieci kontaktow oparte na
polityce, znajdzie odzwierciedlenie
w projekcie ustawodawczym.

Zwiekszona elastycznos¢ przyznana
panstwom cztonkowskim w ramach
modelu realizacji opartego na
wynikach zapewnia wiele mozliwosci,
zwlaszcza swobode tworzenia bardziej
spojnych, kreatywnych i innowacyjnych
podejs¢ do realizacji celéow WPR,
ktore odpowiadajg gospodarczym,
spotecznym i srodowiskowym potrzebom
okreslonego obszaru. Opracowanie tych
nowych podejs¢, potozenie nacisku
na rezultaty i wyniki zamiast na
zgodnosc¢ i przepisy oraz wypracowanie
najlepszego sposobu na opracowanie
i potaczenie réznych rodzajow
dostepnych interwencji wymaga
jednak nowych sposobdw myslenia,
pracy i w szczegolnosci tworzenia sieci
kontaktow. Wprowadzenie takiej zmiany
bedzie wymagac czasu, wytycznych
i budowania zdolnosci. Oznacza to,

© Unia Europejska
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Rysunek 2: Podsumowanie obecnych zadan krajowych sieci obszaréw wiejskich oraz ewentualne zadania krajowych sieci WPR

W przysztosci

2014-2020

Zadania krajowych sieci
obszardéw wiejskich!

Gromadzenie przyktadéw projektow
obejmujacych wszystkie priorytety PROW.

Utatwianie tematycznych i analitycznych
wymian miedzy zainteresowanymi
stronami zaangazowanymi w rozwoj
obszaréw wiejskich, dzielenie sie
wnioskami i upowszechnianie wnioskdow.

Szkolenia i tworzenie sieci kontaktow dla
LGD oraz pomoc techniczna w zakresie
wspotpracy miedzyterytorialnej

i miedzynarodowej, utatwiania wspotpracy
miedzy poszczegolnymi LGD i poszukiwania
partnerow.

Tworzenie sieci kontaktow dla podmiotow
Swiadczacych ustugi doradcze i ustugi
wsparcia innowacji.

Dzielenie sie ustaleniami z monitorowania
i ewaluacji oraz rozpowszechnianie ich.

Plan komunikacji, w tym reklama

i informacje dotyczace PROW oraz
dziatalnos¢ informacyjna i komunikacyjna
adresowana do spoteczenstwa.

Uczestnictwo w dziataniach ENRD
i wnoszenie wktadu w te dziatania.

.____________________________________________________________...____________.________.

2021-2027

(Proponowane) zadania
krajowych sieci WPR?

Gromadzenie, analiza i rozpowszechnianie
dziatan wspieranych w ramach planow
strategicznych WPR.

Wnoszenie wktadu w budowanie zdolnosci
administracji panstw cztonkowskich i innych
podmiotéw zaangazowanych w realizacje
planéw strategicznych WPR, w tym w zakresie
proceséw monitorowania i ewaluacji.

Gromadzenie i rozpowszechnianie dobrych
praktyk.

Gromadzenie informacji, w tym danych
statystycznych i informacji administracyjnych,
oraz przeprowadzanie analiz na temat zmian
w rolnictwie i na obszarach wiejskich, majgcych
znaczenie dla celéw szczegétowych.

Tworzenie platform, organizacja foréw

i wydarzen utatwiajgcych wymiane doswiadczen
miedzy zainteresowanymi stronami oraz
wzajemne uczenie sie, w tym w stosownych
przypadkach wymiane z sieciami w panstwach
trzecich.

Gromadzenie informadji i utatwianie tworzenia
sieci kontaktow finansowanych struktur

i projektow, takich jak lokalne grupy dziatania,
grupy operacyjne europejskiego partnerstwa
innowacyjnego na rzecz wydajnego

i zréwnowazonego rolnictwa.

Wspieranie projektow wspdtpracy miedzy LGD
lub podobnymi lokalnymi strukturami na rzecz
rozwoju, w tym wspodtpracy transnarodowe;j.
Tworzenie powigzan z innymi strategiami lub
sieciami finansowanymi przez UE.

Wnoszenie wktadu w dalszy rozwoj WPR
i przygotowywanie wszystkich kolejnych okreséw
obejmujacych plany strategiczne WPR.

Uczestnictwo w dziataniach europejskiej sieci
WPR i wnoszenie wktadu w te dziatania.

1 Zob. art. 54 rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1.

2 Zob. art. 113 wniosku dotyczacego rozporzadzenia w sprawie wsparcia plandw strategicznych sporzadzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspélnej polityki

rolnej (plandw strategicznych WPR).
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ze wktad wynikajacy z tworzenia sieci
kontaktéw nalezy wzmocni¢ zaréwno
na poziomie panstwa cztonkowskiego,
jak i na poziomie UE. Nowy rodzaj
elastycznosci bedzie réwniez oznaczac,
ze kluczowa rolg sieci na szczeblu
UE do spetnienia na poziomie
europejskim bedzie gromadzenie
informacji na temat sposobu, w jaki
panstwa cztonkowskie wprowadzity
bardziej dostosowane i zréznicowane
rodzaje wsparcia, aby osiggnac
rozne cele w ramach WPR. Umozliwi
to wypracowanie ogolnounijnego
zrozumienia roznych podejsc przyjetych
przez panstwa cztonkowskie, jak
rowniez wymiany doswiadczen
i informacji przez poszczegolne panstwa
cztonkowskie i zainteresowane strony
na temat sposobu, w jaki potgczono
i ukierunkowano rézne interwencje,
badajgc korzysci i mozliwosci wynikajace
z roznych przyjetych podejsc. To wspolne
uczenie sie pomoze zapewni¢ wsparcie
w opracowywaniu bardziej skutecznych
i uproszczonych podejs¢ na przestrzeni
czasu. W tym kontekscie istotng role
do odegrania bedg miaty réwniez
krajowe sieci WPR, zaréwno wspierajac
takie wymiany na poziomie krajowym
i regionalnym, jak i wnoszac wktad
w wymiany w catej UE i uczestniczac
w nich.

/miana podejscia oznacza, ze
o nowych krajowych i europejskich
sieciach WPR nie mozna myslec po
prostu jako o rodzaju ,sieci obszardw
wiejskich plus”. Wymagana zmiana jest
bardziej zasadnicza. Biorgc pod uwage
wczesniejsze doswiadczenia, gdy
w 2007 r. tworzenie sieci kontaktéw na
obszarach wiejskich UE, finansowane
ze srodkéw publicznych, rozszerzono
z inicjatywy LEADER+, tak aby
obejmowato caty EFRROW, zrozumiate
jest, ze podmioty zaangazowane
w sie¢ potrzebowaty czasu na petne
zaakceptowanie rozszerzonej roli
i kompetencji. Zmiana przewidziana
w odniesieniu do tworzenia sieci
kontaktéw od 2021 r. prawdopodobnie
jest jednak jeszcze bardziej znaczaca.

Wymaga ona bowiem ponownego
okreslenia kierunku, tak aby nie tylko
objac jego zakresem rozwoj obszarow
wiejskich, ale takze bardziej catosciowo
uwzgledni¢ w nim obszary wiejskie,
analizujac sposob, w jaki w okreslonym
obszarze wykorzystuje sie finansowanie
zarowno w ramach filaru I, jak
i filaru Il, aby zrealizowac spoteczne
i srodowiskowe potrzeby i priorytety. Aby
moc w petni wykorzysta¢ mozliwosci,
jakie niesie zrewidowanie wdrazania
WPR, podstawe tej zmiany nalezy
przygotowac juz teraz, taczac sposoby
podejmowania interwencji w ramach
obu filaréw na rzecz osiggniecia celdw.
W zwigzku z tym zapewnienie, aby
budowanie zdolnosci zyskato wysoki
priorytet, bedzie miato kluczowe
znaczenie dla budowania skutecznych
sieci WPR, przy ktérych wsparciu
cata WPR stanie sie rzeczywistoscig
w mozliwie najkrotszym czasie. Nie
jest to kwestia przepiséw, a raczej
zwiekszenia rzeczywistego uznania dla
zakresu nowych obowigzkow, wyzwan
i mozliwosci wsrod podmiotdw, ktdre
beda odpowiedzialne za utworzenie
i rozwdj nowych sieci.

Nowe zadania okreslone we wniosku
Komisji odzwierciedlajg oczywiscie
gtéwna role odgrywang przez plany
strategicznych WPR. W pordwnaniu

z obecnymi zadaniami KSOW inne
roznice obejmuja przyczynianie sie
do zmian w WPR w przysztosci, jak
réwniez sygnalizowanie tworzenia
powigzan z innymi strategiami i sieciami
finansowanymi przez Unie. W zwigzku
z tym zakres dziatan sieci WPR
rozszerzono pod wzgledem politycznym
(uwzgledniajac peten zakres planow
strategicznych WPR i wyraznie tgczac
go z innymi powigzanymi politykami)
i czasowym (poniewaz w zakres
kompetencji wchodzi wnoszenie wktadu
w przyszta WPR). Pod wzgledem
geograficznym nadal bedzie istniec
powigzanie z panstwami trzecimi.

Ponadto obecnie w zadaniach wyraznie
wymieniono utatwianie wzajemnego
uczenia sie. Tym samym obecnie
zdecydowanie wyrazniej podkresla sie
we wnioskach, ze sieci bedg nie tylko
dostawcami informacji, ale i beda
w szczegdlnosci odpowiedzialne za
opracowywanie i stosowanie metod
typu tworzenia sieci kontaktéw. To
z kolei bedzie miato wptyw na niezbedny
zestaw umiejetnosci wymaganych od
jednostek wsparcia sieci, tak jak niektore
Z wyzwan wymienionych ponizej.

© ENRD Contact Point



PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE nr 27

WYZWANIA STOJACE PRZED NOWYMI SIECIAMI WPR

owe sieci WPR, obejmujace za-

rowno filar I, jak i filar II, beda

koncentrowac sie gtownie na
wyzwaniu polegajgcym na okoto sze-
sciokrotnym zwiekszeniu wykorzystania
kwoty wsparcia publicznego w porow-
naniu z obecnie istniejacymi sieciami
obszaréw wiejskich. Poczatkowo moze
to brzmiec zniechecajaco, poniewaz rze-
czywiscie ptatnosci w ramach filaru |,
ktére beda udostepniac sieci WPR, nie
tylko stanowig zdecydowanie najwieksza
kwote finansowania w ramach WPR, ale
wiekszosc jego ostatecznych odbiorcow
to rolnicy, z ktorych jedynie czesc jest
zaangazowana w tworzenie sieci kon-
taktow w ramach filaru Il. W praktyce
jednak wiele organizacji rolniczych jest
juz ugruntowanymi partnerami w wielu
sieciach obszarow wiejskich. Z drugiej
strony wielu pracownikéw administra-
cji na poziomie krajowym, regionalnym,
a nawet unijnym, ktérzy moga byc¢
zaangazowani w udzielanie wsparcia
w ramach filaru I, posiada niewielkie
praktyczne doswiadczenie w tworzeniu
sieci kontaktow lub nie posiada takiego
doswiadczenia wcale. Stwarza to nowym

sieciom WPR réwniez znaczne mozliwo-
sci zwiekszenia wartosci tworzenia sieci
kontaktéw miedzy obydwoma filarami
WPR, sprzyjajac synergiom, interakcjom
i wymianie wiedzy na temat sposobu
udzielania wsparcia w ramach WPR, aby
spaojnie i wspdlnie osiggnac cele gospo-
darcze, srodowiskowe i spoteczne.

Wyzwaniem, przed ktéorym stang
nowe sieci WPR, bedzie znaczace
zaangazowanie 0s6b sceptycznych
wobec wartosci, jakg mozna uzyskac
dzieki takiemu zaangazowaniu. W tym
wzgledzie kluczowe bedzie wykazanie
wartosci tworzenia sieci kontaktow
i korzysci, jakie odniosg urzednicy
panstwowi, zainteresowane strony, jak
rowniez beneficjenci finansowania, jak
np. rolnicy. Jednym ze szczegdlnych
aspektow bedzie znalezienie sposobu
zapewnienia, aby w kontekscie tych
szerokich ram zostaty zaspokojone
potrzeby okreslonych grup (takich jak
LGD, grupy operacyjne). Nieocenione
bedg w zwigzku z tym doswiadczenia
zdobyte w trakcie obecnego okresu
programowania dotyczace angazowania
rolnikow i osdéb reprezentujacych

TWORZENIE SKUTECZNYCH SIECI WPR

owe sieci WPR majg do odegrania

istotng role polegajaca na

usprawnieniu zmiany w zakresie
WPR, tak aby model jej realizacji byt
w wiekszym stopniu oparty na wynikach.
Aby tego dokonac, sieci powinny
wyciggac wnioski z przesztych i obecnych
doswiadczen w zakresie tworzenia
sieci kontaktéw, aby méc budowac
skuteczne sieci WPR, ktdre bedg dobrze
przygotowane na przysztosc.

Dla twdrcéw i operatoréw sieci WPR —
na poziomie panstw cztonkowskich
i UE — istotne bedzie zaangazowanie
mozliwie jak najszerszego grona
zainteresowanych stron w obszarze WPR.
0d samego poczatku muszg oni okresli¢
odpowiedni kierunek, zapewniajac, aby
interakcje opieraty sie na zasadzie,
zgodnie z ktérg rézne zainteresowane
strony powinny wspotpracowac oraz
okresli¢ wspdlne interesy i sposoby
usprawnienia realizacji. W tym

ich w zwigzku z EFRROW. Jednym
z takich przyktadow byty warsztaty
zorganizowane wspalnie przez punkt
kontaktowy ENRD i Europejskg Rade
Mtodych Rolnikéw (CEJA) w styczniu
2017 r, podczas ktérych skoncentrowano
sie na okresleniu sposobu, w jaki
programy rozwoju obszarow wiejskich
mogtyby stanowi¢ wsparcie dla wymiany
pokolen.

Kolejnym wyzwaniem bedzie
koniecznos¢ dalszego koncentrowania
sie przez sieci WPR na usprawnieniu
realizacji polityki i zwiekszeniu spojnosci
miedzy obydwoma filarami, jednoczesnie
rownowazac szeroki zakres mozliwych
tematéw z uwzglednieniem wielu celow
i wielu intereséw zainteresowanych
stron, ktére czasami mogg stac ze
sobg w sprzecznosci. Zarzadzanie tym
rozszerzonym zakresem i punktami
widzenia zainteresowanych stron
sprawi, ze jeszcze istotniejsze bedzie,
aby sieci pozostaty miejscami, gdzie
mozliwa jest wymiana pomystéw
w integracyjnym srodowisku, w ktorym
wszyscy wspotpracuja, badajac sposoby
usprawniania realizacji WPR.

© ENRD Contact Point
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kontekscie mozna wyciagnac¢ wiele
wnioskéw z doswiadczen obecnie
istniejacych sieci obszarow wiejskich.

Poczatkowe okreslenie profili zaintereso-
wanych stron bedzie przydatne, aby roz-
rézni¢ odrebne gospodarcze, spoteczne
i srodowiskowe interesy szerokiego gro-
na zaangazowanych zainteresowanych
stron. Powinno to umozliwi¢ wyrazne
ustalenie obszardéw wspolnego zaintere-
sowania i réznic, ale w sposdéb bazujacy
na nich w sposéb pozytywny i oparty na
wspotpracy, tak aby umozliwic¢ wypraco-
wanie wzajemnych dobrych relacji, a na-
stepnie przystapic do okreslania, ana-
lizowania i proponowania usprawnien
w obszarze realizacji WPR. Pozytywnym
aspektem jest fakt, ze grupy takie jak
Grupa Dialogu Obywatelskiego (CDG) na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich juz
teraz aktywnie rozwazajg, w jaki sposob
tworzenie sieci kontaktéw moze stano-
wi¢ wsparcie i pomoc dla opracowania
i pozniejszej realizacji planow strategicz-
nych WPR, aby jak najlepiej wykorzystac
dostepne mozliwosci.

Nie nalezy zapominac, ze niektdre kwe-
stie, ktdrymi zajmujg sie obecnie istnie-
jace sieci na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, nieuchronnie bedg istotne
rowniez w przypadku filaru I. Dotyczy to

w szczegolnosci doswiadczen i wycig-
gnietych wnioskéw na temat sposobdw
zwiekszania korzysci srodowiskowych
i klimatycznych dzieki dziataniu rolno-
-srodowiskowo-klimatycznemu i innym
dziataniom w ramach filaru Il. Dziatania
te sg przy tym réwnie istotne dla ba-
dania sposobow, w jakie rozszerzona
grupa instrumentow i interwencji (wa-
runkowos¢, ekoprogram w ramach fila-
ru | i srodki gospodarowania gruntami
w ramach filaru Il) mogg w przysztosci
wspotdziatac ze sobg w sposéb bardziej
synergiczny.

Ponadto, jezeli chodzi o dziatania euro-

pejskich sieci WPR, kluczem do ich powo-

dzenia bedzie ich zdolnos¢ do:
udzielania wsparcia w procesie
opracowywania i pozniejszej reali-
zacji nowych planéw strategicznych
(zaréwno angazujac zainteresowane
strony w panstwach cztonkowskich,
jak i zapewniajac wymiane pytan
i doswiadczen miedzy panstwami
cztonkowskimi), z ukierunkowaniem
na partnerskg wymiane i zaanga-
Zowanie zainteresowanych stron
w celu utatwienia wymiany wiedzy
i innowacji;

PRZEMYSLENIA KRAJOWEJ SIECI OBSZAROW WIEJSKICH

W jaki sposéb Pani zdaniem zmieni sie rola sieci
krajowych i w jakim przypadku mogg one wytworzy¢
najwiecej wartosci w przysztosci w poréwnaniu

z teraZniejszosciq?

,Przede wszystkim uwazamy, ze w przysztosci nalezy odnosic¢
sie do KSOW jako krajowej sieci WPR i ROW, a nie tylko sieci
WPR. Zakres naszej pracy jest znacznie szerszy.

Jezeli chodzi o role KSOW w przysztosci, bedzie ona
zdecydowanie bardziej wymagajaca, poniewaz bedzie
obejmowac filar I. Z drugiej jednak strony dzieki naszemu
doswiadczeniu we wspétpracy z roznymi zainteresowanymi
stronami i z stosowaniem réznych metod KSOW wniesie
wartos¢ do rozwoju synergii miedzy obydwoma filarami

i ich beneficjentami, w szczegélnosci w obszarze

okreslania réznych mechanizméw
realizacji stosowanych w poszcze-
gélnych panstwach cztonkowskich,
aby osiagnac okreslone cele gospo-
darcze, spoteczne i srodowiskowe/
klimatyczne oraz pomdc w groma-
dzeniu przyktaddéw i doswiadczen
dotyczacych sposobdw osiggania
postepdw i wynikow;
opracowywania skutecznych sposo-
bow wymiany pozytywnych i mniej
pozytywnych przyktadéw doswiad-
czen i dobrych praktyk miedzy pan-
stwami cztonkowskimi oraz z zainte-
resowanymi stronami, aby umozliwic¢
ciggte uczenie sie i doskonalenie;

dostarczania istotnych uzupetniajg-
cych informacji Komisji Europejskiej
na temat ogolnej realizacji planow
strategicznych WPR, z podkresle-
niem wszelkich kwestii zwigza-
nych z koniecznoscig zapewnienia
panstwu cztonkowskiemu wspar-
cia i wytycznych, a takze petnienia
funkcji ,miekkiego” i wspierajgcego
elementu polityki.

Ten wzrost pracy bedzie wymagat wiekszych mozliwosci
finansowania, poniewaz sie¢ bedzie miata wiecej
obowigzkdw, biorgc pod uwage nowe kwestie, ktérymi nalezy

sie zajac, jak rowniez koniecznosc rozwiniecia wspotpracy

wznowienie sieci.

rolnosrodowiskowym, obszarze innowacji i uzytkowania

gruntow.

Maria Custddia Correia
Koordynator portugalskiej krajowej sieci obszaréw wiejskich

z zainteresowanymi stronami. Bedzie to przypominac

Jednym z rozwigzan pozwalajacych na sprostanie temu
wyzwaniu mogtoby by¢ naszym zdaniem utworzenie statej
tematycznej grupy roboczej dotyczacej filaru I, ktéra skupi
podmioty posiadajace wiedze fachowg w celu nawigzania
wspotpracy, ustanowienia planu dziatania i wspdlnego
opracowania dziatan”.
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BROSZURA PROJEKTOW EFRROW

ENRD publikuje broszury, w ktdrych prezentowane sg interesujgce przyktady udanych projektéw finansowanych w ramach EFRROW.
Kazde wydanie zawiera szczegotowy opis projektdw, ktore przyniosty oczekiwane rezultaty, i dotyczy konkretnego zagadnienia
z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich. Broszury maja na celu przedstawienie osiggnie¢ w ramach EFRROW i zainspirowanie dalszych
projektéw. Broszury sg publikowane w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

MAGAZYN ,RURAL CONNECTIONS”

Rural Connections to europejski magazyn na temat rozwoju obszaréw wiejskich. W wydawanym przez ENRD magazynie Rural
Connections przedstawiane sg indywidualne i organizacyjne punkty widzenia dotyczace istotnych kwestii z zakresu rozwoju obszarow
wiejskich, a takze historie i profile projektdw z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich i stron zainteresowanych tym tematem. Magazyn
zapewnia takze czytelnikom najswiezsze informacje na temat rozwoju obszaréw wiejskich z catej Europy, ktére mogty ich ominac.
Magazyn jest wydawany wiosng i jesienig w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

NEWSLETTER

Wszystkie najnowsze wiadomosci na temat rozwoju obszardw wiejskich z Europy bezposrednio w jednym e-mailu miesiecznie!
Newsletter ENRD zawiera krotkie streszczenie nowych kwestii, gorgcych tematdw, wiadomosci i wydarzen z zakresu rozwoju obszarow
wiejskich w Europie. Subskrypcja newslettera: https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter _pl

JAK OTRZYMAC PUBLIKACJE UE

Publikacje bezptatne:

* jeden egzemplarz:
na stronie Publikacje UE (https://publications.europa.eu/pl/home);

» kilka egzemplarzy (lub mapy, plakaty):
w przedstawicielstwach Unii Europejskiej (http://ec.europa.eu/represent_pl.htm)
w delegaturach Unii Europejskiej w krajach poza UE
(https://eeas.europa.eu/headquarters/fheadquarters-homepage/area/geo_pl)
kontaktujgc sie z Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_pl.htm)
lub dzwonigc pod numer 00 800 6 7 8 9 10 11 (numer bezptatny w catej UE) (*).

(*) Informacje sa udzielane nieodptatnie, wiekszo$¢ potaczen réowniez jest bezptatna (niektérzy operatorzy,
hotele lub telefony publiczne moga nalicza¢ optaty).

Publikacje ptatne:
* na stronie Publikacje UE (https://publications.europa.eu/pl/home).



http://enrd.ec.europa.eu/pl
https://enrd.ec.europa.eu/publications/search
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter_pl
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https://www.youtube.com/user/EURural
https://www.linkedin.com/groups/8230969
https://www.linkedin.com/groups/8230969
https://www.facebook.com/European-Network-for-Rural-Development-ENRD-388192661294192
https://twitter.com/ENRD_CP
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