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Pfedmluva Phila Hogana, evropského komisafe pro zemédélstvi a rozvoj venkova

potéSenim pfedstavuji toto vydani zpravodaje EU Rural

Review, které se zabyva koncepci chytrého venkova

a poukazuje na Cetné inspirujici iniciativy, jeZ se
objevuiji na evropském venkove.

Tato publikace se inspirovala vysledky Tematické skupiny
pro ,chytry venkov* (Thematic Group on "Smart Villages '),
vzniklé v ramci Evropské sité pro rozvoj venkova. O praci
skupiny projevil velky zajem znacny pocet zucastnénych
stran a mistnich organd, coZ je jasné znameni chuti pustit se
do budovani chytrych obci v nasich venkovskych oblastech.

Casto dostavam otdzku: Co je chytry venkov? S pokracujici
Cetbou této publikace si uvédomite, Ze pfi vyvoji chytrého

venkova jde v podstaté o lidi — Ze jde o venkovské komunity,
které se chapou iniciativy s cilem hledat prakticka feseni
vyzev, pred nimiz stoji, se zamérem co nejvice vyuzit nove
prileZitosti. Digitalni feSeni mohou vyuZiti mnohych takovych
novych pfileZitosti popohnat, nicméné slovo chytry implikuje
rovnéz spolupraci a rozvoj novych sdruzeni — potfebujete
uvazovat mimo bézny stereotyp a naplanovat svou vlastni
cestu k prosperité a udrzitelnosti.

Iniciativa Evropské komise ,chytry venkov* byla zahajena pfed
rokemn, takze ted' mame vynikajici prilezitost posoudit, jak jsme
na tom. Zacali jsme pracovat na pilotnim projektu — jeho Ucelem
je vyvinout model chytrého venkova, ktery mohou venkovskeé
komunity pouZivat jako vzor ke zlepSeni své situace.

Evropsky parlament také pfidélil 3,3 milionu EUR na
pfipravnou akci, kterou spustime v pfistim roce. Jejim
poslanimi je poskytnout podporu na rozvoj a7z deseti chytrych
obci po Evropské unii.

Je to ddlezita zakladni prace, kterou je tfeba udélat, aby
se tak pojem chytry venkov dostal na politickou mapu.
Na tom se ale nemUzeme zastavit. Jestlize opravdu chceme
zazit velky nastup chytrého venkova, musime toho udélat
mnohem vice.

Projekt chytrého venkova zacina tim, Ze se daji dohromady
mistni lidé, aby vypracovali strategii vyuZiti mistnich zdrojCi
a formulovali své ambice. Musime tedy investovat do
takovych lidi, jejich napadd, velmi potfebné infrastruktury
a budovani kapacit. To je naSe uloha jako politik(l — musime
zajistit, aby byly k dispozici spravné nastroje.



Co se tyce digitalizace, je jasné, Ze potfebujeme lepsi
Sirokopasmové pfipojeni k internetu a infrastrukturu.
Pfes dosud vynaloZené znacné Usili existuje stale mezi
venkovskymi a méstskymi oblastmi hluboka digitalni
propast. Podle poslednich udaji ma jen 47 % venkovskych
domacnosti pfistup k rychlé Sirokopasmove siti, oproti vice
nez 80 9% méstskych domacnosti.

S cilem pomoci tuto propast pfeklenout je z rozpoctd
EU (z EZFRV i EFRR) k dispozici 6 miliard EUR, tj. na
financovani rozjezdu Sirokopasmového pfipojeni i na dalsi
digitalni infrastrukturu, a to zejména ve venkovskych
a okrajovych oblastech.

Odhadovany pfispévek z EZFRV ¢ini témér 1 miliardu
EUR. Z toho bude mit uZitek na 18 milion( obyvatel
venkova. Evropska komise zaroven realizuje AkEni plan
pro Sirokopasmove pfipojeni na venkové (Action plan for
Rural Broadband), jehoZ Ucelem je poskytovat pomoc
pri zavadéni Sirokopasmového prfipojeni ve venkovskych a
vzdalenych oblastech. EU zaroven investuje do digitalnich
dovednosti a rliznych druh( venkovskych digitalnich uzld,
sdilenych prostor( a zivych laboratofi, které mohou spojovat
komunity a urychlit vyuZzivani digitalnich technologii.

Potfebujeme se rovné?z ujistit, Zze dokazeme toto zdokonalené
pripojeni vyuZivat ke zvySeni kvality Zivota a Zivotni Urovné
ve venkovskych oblastech: pro lepsi sluzby, lepsi pfistup
k pracovnim mistdm a lepsi feSeni v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi.

V tomto vydani zpravodaje EU Rural Review najdete mnoho
prikladd toho, jak komunity vyvijeji inovativni fesenf pro
sluZzby na venkové. Ta se mohou ¢asto opirat o digitalni
technologii, ktera jim umoZzni vyvijet nové a vylepsSené sluzby
v oblastech, jako jsou e-zdravotnictvi, online vzdélavani,

mobilita, mistni vyroba energii a mnoho dalSich.

Tato publikace se sice zaméfuje na sluzby na venkoveé,
ovsem digitalni platformy a ekonomika zaloZena na datech
mohou rovnéZ pomoci vytvaret nové mistni trhy, které malym
a stfednim zemédélcim umozni dostat lepsi cenu za své
produkty. Podobné mohou podpofit uplatiiovani a rozjezd
tzv. pfesného zemédélstvi a dalsich modemich technologii.

Mnoho vyznamnych iniciativ uzZ tedy probiha, my ale chceme
své ambice zvysit a proménit vice takového potencialu
v realitu. Potfebujeme investovat do lidi, ndpadd a podnik( —
v mistnich komunitach i okolni venkovske krajing. Potfebujeme
podpofit digitalni infrastrukturu, ale musime také vybavit
venkovské obcany k tomu, aby mohli vyvijet online a offline
feseni, ktera posili Zivotaschopnost a udrZitelnost venkova
prostfednictvim socialnich inovaci a inteligentni specializace.

Jsem si jist, Ze zpravodaj EU Rural Review vam
poskytne mnoZstvi napadl a prikladd, jak naloZit s touto
spoletnou prileZitosti.



https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-commission-joins-forces-help-bringing-more-broadband-rural-areas
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Pfedmluva Tibora Szanyie a Franca Bogovice, poslanc(l Evropského parlamentu

sme radi, Zze miZeme predlozit vSem zUc¢astnénym

stranam podnét k premysleni, zdGraznit vyznam

chytrého venkova, poukazat na obrovsky zajem, ktery
tento pfistup podnitil tak, Ze to vedlo k podpisu Prohlaseni
z Bledu ze dne 13. dubna 2018, a nabidnout ponauceni, ktera
pfinesla prace Tematické skupiny ENRD pro chytry venkov.

Iniciativa chytrého venkova musi byt v popfedi kazdého
pokusu o feseni vylidhovani venkova, o oZiveni
poskytovanych sluzeb a o realizaci pfileZitosti ristu
ve venkovskych oblastech. Iniciativa chytrého venkova
zahrnuje funkeni meziodvétvovy pfistup, propojeni uz
ted dostupnych a budoucich rozvojovych nastrojd. Silné
se dotyka Zivota venkovskych ob¢an( a oslovuje Sirokou

skalu zucastnénych stran i mimo mistni obyvatele, vcetné

odbornych pracovnikd, zakonodarcd, politik(, podnikatel(,
nevladnich organizaci a akademickych pracovnikd
zapojenych do rozvoje venkova.

Prohlaseni z Corku (Cork 2.0 Declaration) bylo formulovano
ve smyslu hesla ’lepsi Zivot ve venkovskych oblastech’.
Jsme presvédeeni, Ze chytry venkov nabizi ten nejlepsi
zpUsob udrZitelné realizace této vize. Chytry venkov
vznika na zakladé integrovanych pfistupl a Uspésné
soucinnosti mezi réiznymi oblastmi politiky, diky ¢emuz se
zvysi komplementarita a soudrZnost a také vyuZiti vyhod
synergickych ucink( danych vétsim rozsahem.

© Evropska unie



Na vyvoji tohoto pristupu se v soucasné dobé podili Evropsky
parlament spole¢né s Evropskou komisi.

Politicky zavazek, zahrnujici evropské komisarfe a jejich
prislusneé sluzby, stejné jako vsechny vstupy pro rozvoj
venkova poskytnuté odborniky, byly pro pokrok na cesté
k chytrému venkovu nepostradatelné.

Evropa investuje do zdrojd, inovaci a rozvoje a pfed
kratkodobym ekonomickym ziskem pfitom dava pfednost
udrzZitelné kvalité Zivota. Pfesto bylo stale vice zfejmé, ze
venkovske oblasti se opozduji v zavadéni novych, hlavné
digitalnich technologii.

Ke zmirnéni této situace jsme proto aktivné prosazovali
iniciativu chytrého venkova, jmenovité prostfednictvim
pilotniho projektu zahrmutého do rozpoctu EU na rok 2016;
tento projekt byl plné podpofen Evropskou komisi, pod
vedenim komisafe pro zemédeélstvi a rozvoj venkova Phila
Hogana. Iniciativa chytrého venkova byla pak také zminéna
v mnoha Ufednich publikacich a je pfedmétem pfipravného
akeniho programu v ramci rozpoctu EU na letosni rok.

Strategickou a finan¢ni podporu posilila fada udalosti, jakou
bylo napfiklad zahajeni porady v Bruselu dne 11. dubna
2017 a porady na vysoké Urovni ve slovinském Bledu
dne 13. dubna 2018. Tu jmenovité podpofili Ctyfi evropsti
komisafi a jejich slovinsti partnefi i slovinsky pfedseda vlady.

(1) https:/enrd.ec.europa.eu/news-events/news/new-declaration-smarter-rural-areas _en

Dobte zname narotné vyzvy, kterym venkovské oblasti celi,
jako je stamuti populace a nedostatecné sluzby.

Spolusignatafi Prohlaseni z Bledu a evropsti komisafi
vyjadtujici podporu povazuji ,pfipravu budoucich EU
a ndrodnich politik za pfileZitost k rozvoji iniciativy
chytreho venkova“. V citovaném prohlaseni pokracuji
dale v tom smyslu, Ze ,chytry venkov md potencidl zvysit
hospoddiskou a socidlni soudrZznost a zlepsit socidini
rovnost nasich spole¢nosti, zejména mezi venkovskymi
a méstskymi oblastmi”.

Doporucujeme vam procist si zavazky obsazené v Prohlaseni
z Bledu™ a poté zahajit praci sméfujici k jasnéjsi
a inteligentnéjsi budoucnosti venkovskych oblasti!

Franc Bogovic (Evropska lidova strana, Slovinsko)
je ¢lenem Vyboru Evropského parlamentu pro
regionalni rozvoj.

Tibor Szanyi (Pokrokové spojenectvi socialist(l

a demokratt v Evropském parlamentu) je ¢lenem
Vyboru Evropského parlamentu pro zemédeélstvi

a rozvoj venkova.


https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/new-declaration-smarter-rural-areas_en

1. Chytry venkov

© Andraz Lazic, Unsplash

V celé Evropé prochazeji venkovské oblasti rychlymi zménami. Transformace s sebou nese rizika,
ale i realnou moZnost, aby venkovské oblasti hraly novou, jinou roli. Zatimco predchozi vydani
zpravodaje EU Rural Review pokryvaly iniciativy k ozZiveni ekonomik a podniky, toto vydani se
zaméruje na socialni a digitalni inovace ve sluzbach na venkové.

V této souvislosti miZzeme chytry venkov chapat jako komunity, které odmitaji prosté Cekat, az je
zasahne zména. Chytry venkov tvofi venkovsti lidé, ktefi se ujimaji iniciativy pfi hledani praktickych
feSeni hlavnich vyzev, kterym €eli, a chapou se novych prileZitosti. Pravé to délaji rliznymi zplisoby
tisice venkovskych oblasti.

Mnohé vyuzivaji pfednosti novych digitalnich technologii. Ty jsou v3ak jen jednim z dostupnych
nastrojl. Je zde také mnoho pfikladd socialnich inovaci ve sluzbach na venkové, novych vztah(,
které jsou vyhodné pro obé strany, a aktivit, jez posiluji roli venkovskych oblasti pfi pfechodu na
zelenéjsi a zdravéjsi spolecnost, projevujici vétsi péci o venkov.

K vytvoreni prostrfedi, které je pfiznivé pro chytry venkov, je tfeba rozvijet politiky pro rozvoj venkova.
To je rovnéZ dlvod, proc také politici a predkladatelé projektd na evropskeé, narodni, regionalni
a mistni urovni zkoumaji noveé pfistupy.

CO JE CHYTRY VENKOV?

CO POHANI CHYTRY VENKOV?

CHYTRY VENKOV - V AKCI
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CO JE CHYTRY VENKOV?

dubnu 2017 zahajila Evropska

komise "Akci EU pro chytry

venkov . Plan obsahuje
praktickou definici chytrého venkova.

Tato pracovni definice a nasledujici
diskuse na ptdé Tematické skupiny
ENRD vyjasnila fadu dleZitych otazek.

Jak poznamenal komisaf Hogan ve
své pfedmluvé k tomuto vydani EU
Rural Review, chytry venkov - to je
vlastné o lidech. Jde o venkovské
obcany, ktefi se ujimaji iniciativy
pfi hledani praktickych feseni — jak
narocnych vyzev, kterym celi, tak -
coz je vsak ddleZité — vzrusujicich
novych pfilezitosti, transformujicich
venkovské oblasti.

Slovo chytry zde znamena vyuZivani
digitalnich technologii, protozZe
jsou pfihodné, a nikoli proto, Ze jsou
madni. Chytry venkov vyuziva ¢asto
silu digitalnich technologii. Ty jsou ale
jen jednim z dostupnych nastrojd.?

Chytry dale znamena myslet i na
to, co je mimo vlastni obce. Nékteré
iniciativy probihaji na Urovni obce, ale
mnohé dalsi potitaji se zapojenim
okolni venkovske krajiny, skupiny obci,
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Chytry rovnéZ znamena zakladat
nové formy spoluprace a sdruZeni:
mezi zemédélci a dalsimi venkovskymi
aktéry, obecnimi spravami, soukromym
sektorem a obcanskou spolec¢nosti
a také mezi pfistupem zdola nahoru
a shora dold.

Chytry znamena i myslet na sebe
sama. Neexistuje zadny standardni
model nebo feSeni pro chytry venkov
- jde o mistni lidi, ktefi provedou
inventuru mistnich zdrojt, vyuziji ty

(1) https:/enrd.ec.europa.eu/news-events/news/eu-action-smart-villages _en
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AKCE EU PRO CHYTRY
VENKOV

Chytry venkov jsou venkovské

oblasti a komunity, které stavi na
svych dosavadnich prednostech

a hodnotach i na novych pfileZitostech
ve svém Usill o dosaZeni zvysené
hodnoty, kde jsou tradi¢ni i nové

sité zdokonalovany prostfednictvim
digitalnich komunikacnich technologif,
inovaci a lepsiho vyuZiti znalosti ku
prospéchu obyvatel.

nejlepsi z dostupnych znalosti a ujmou
se iniciativy.

VySe uvedené poukazuje na
mozné rozdily mezi chytrymi mésty
a chytrymi obcemi. Chytra mésta maji
tendenci se zaméfovat vice na data
velkého objemu a na pfileZitosti pro
transformaci zplsobu, jakym mésta
funguiji prostfednictvim propojenych
digitalnich technologii. Chytry venkov se
zaméfuje vice na mistni komunity, ktereé
berou svou budoucnost do vlastnich
rukou — ¢asto, nikoli ale vyhradné,
s pomoci digitalnich technologii.

"Akce EU pro chytry venkov ' také
specificky odkazuje na potfebu
pfekrocit hranice jednotlivych
izolovanych iniciativ. V souladu
s Prohlasenim Cork 2.0 doporucuje
pfipravovat si integrované pristupy.

Akce uvadi: ,Potfebujeme néco vice
neZ jen stavebni kameny. Potfebujeme
strateqgické pristupy, které pomohou
politikim, zuc¢astnénym stranam
a predkladateldm projektd v terénu
k dosaZeni redlnych vysledkd, a to se
zohlednénim komparativnich vyhod
a potreb jejich prislusného tzemi*.

(2) V tomto smyslu je to blize vyrazu “inteligentni komunity *, ktery se v sou¢asnosti pouziva v USA. www.intelligentcommunity.org/what is_an_intelligent_communit
Mareike Meyn, ‘Digitalization: Status Quo and Future Trends — A New Impact on Life in Rural Areas? * (' Digitalizace: Status quo a budouci trendy. Novy dopad na Zivot ve
venkovskych oblastech?), 2017: www.acgusa.org/wp-content/uploads/2017/11/1-2017-Meyn-Digitalization-in-Rural-Areas-FINAL.pdf


https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/eu-action-smart-villages_en
https://www.intelligentcommunity.org/what_is_an_intelligent_community
https://www.acgusa.org/wp-content/uploads/2017/11/1-2017-Meyn-Digitalization-in-Rural-Areas-FINAL.pdf
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TEMATICKA SKUPINA ENRD PRO CHYTRY VENKOV

Tematicka skupina ENRD (TG) pro chytry venkov byla ustavena
v fijnu 2017 jako dileZita soucast ‘Akce EU pro chytry

venkav " Jejim zamérem je stat se kontaktnim mistem pro
sdileni zkusenosti mezi chytrymi obcemi po celé Evropé, pro
shromazdovani podkladd a hledani impulsd pro lepsi provadéni
politiky rozvoje venkova.

Odchod lidi

Jednou z prvnich akci TG bylo provedeni priizkumu. Ten ukazal,
Ze mnohé venkovské oblasti byly uzamdceny do “bludného
kruhu Upadku ', navozovaného dvéma vzajemneé se posilujicimi
trendy: prvnim z nich je nedostate¢na tvorba pracovnich mist a
udrZitelnych podnikatelskych aktivit, druhym pak neodpovidajici
a upadajici sluzby.

Méné
Témeér viechny pristupy, které TG identifikovala jako pfiznivé pro pracovnich
chytry venkov, postihuji oba tyto trendy. mist

Pfedchozi tematicka prace ENRD a vydani zpravodaje EU Rural
Review pokryvaly iniciativy k oZiveni venkovskych ekonomik a
podnikd, jmenovité téma “Chytré dodavatelské fetézce ” (€. 22 —
Smart Supply Chains) a “Nové predstavy pfilezitosti pro venkovskeé
podniky * (€. 24 — Re-imaging Rural Business Opportunities). TG pro
chytry venkov proto svou pozomost zameéila jak na socialni, tak
na digitalni inovace sluZeb na venkové. Toto vydani zpravodaje
EU Rural Review odraZi mnohé ze zavérd TG.

CO POHANI CHYTRY VENKOV?

hytry venkov je laborator, kde
mistni lidé a politici na rznych
Urovnich oveéfuji inovativni
feSeni nékterych velkych vyzev Zivota
na venkové. Timto zplsobem se

(+stamuti populace)

snaZi chopit pfileZitosti, které mohou
posilit Zivotaschopnost evropského
venkova. Jak zminéné vyzvy, tak
i prilezitosti se mezi jednotlivymi
venkovskymi oblastmi a také mezi
rlznymi ¢astmi Evropy znacné lisi.
Proto je vZdy dlleZité porozumét
souvislostem a pochopit vychozi
bod Sirsich strategii a jednotlivych
projektd, které pfispivaji k rozvoji
chytrého venkova.

Tematicka prace ENRD odhalila
nejméné pét hlavnich hnacich
mechanismi chytrého venkova. Prvni
dva jsou zpravidla chapany predevsim
jako hrozby nebo vyzvy, zatimco
zbyvajici tfi znamenaji pro venkovskeé

vefejnych sluzeb.

Mala hustota
zalidnéni
(poCtu obyvatel)

BLUDNY
LGUL
UPADKU

Nedostatek kritického
mnoZstvi (obyvatel) pro
sluzby a infrastrukturu

Nizké
tempo
vzniku

podnik(

PET HNACICH MECHANISMU CHYTREHO VENKOVA

. Reakce na vylidiovani a demografické zmény.

. Hledani mistniho feseni skrtli ve vefejnych financich a centralizace

. VyuZivani vazeb s malymi a velkymi mésty.

4. Maximalizace role venkovskych oblasti pfi prechodu na obéhove a

nizkouhlikové hospodarstvi.

. Podpora digitalni transformace venkovskych oblasti.

oblasti jak rizika, tak pfileZitosti. Tyto
hnaci mechanismy jsou vzajemné
propojeny a digitalizaci je zde mozné
vnimat jako prdfezové téma.

1. Reakce na vylidiiovani
a demografické zmény

PfestoZe vylidiiovani je povazovano
spise za symptom neZli za pficinu
upadku venkova, neni pochybnosti

o tom, Ze je jednim z hlavnich
faktor(, ktery je hybnou silou agendy
chytrého venkova.

Pfevazné venkovské oblasti tvofi
asi 28 % populace EU, zatimco
dalsich 31,6 % obyvatel zZije
v mensich méstech a na predméstich
(mezilehlé oblasti) a 40,4 % ve
velkych méstech®. Podle vSeho
se zde projevuje nezadrzitelny

(3) Eurostat, Statistics on rural areas in the EU, data from February 2017 (Statistika venkovskych oblasti v EU, Udaje k inoru 2017).



svétovy trend smérem k urbanizaci
a ocCekava se, Ze do roku 2050
vzroste pocet obyvatel EU Zijicich
ve méstech o 24,1 milionu, zatimco
populace v pfevazné venkovskych
oblastech podle otekavani poklesne
0 7,9 milionu.

Tyto globalni trendy ale zakryvaji
znacné rozdily mezi rlznymi
¢astmi Evropy a mezi rdznymi typy
venkovnich oblasti. Celkové témeér
dvé tretiny venkovskych regiont ve
skupiné zem{ EU13 (tj. téch, které
pfistoupily k EU v roce 2004 nebo
pozdéji) vykazuji pokles, zatimco
pro skupinu EU15 (tj. pro zemég,
které pfistoupily pfed rokem 2004)

plati opak, protoZe dvé tfetiny jejich
venkovskych regiont si svou populaci
zachovaly nebo v nich pocet obyvatel
ve skutecnosti roste.

Obrazek 1 ukazuje vyznamny
Ubytek obyvatel:

ve venkovskych oblastech na
vychodé Evropy, kde stale probiha
vyznamna restrukturalizace
zemeédélstvi;

ve vnitrozemi jiznich evropskych
zemi (zejména v Recku, Spanélsku,
Portugalsku a Italii) a v mensi mite
ve stfedu Francie; a

v Ffidce obydlenych skandinavskych
a pobaltskych zemich.

Obrazek 1. Populacni zmény na venkoveé

Y 4

Primérné roéni populaéni zmény ve venkovskych
mistnich spravnich jednotkach (LAU) v %, 2001-2011

-

méstské nebo mezilehlé jednotky LAU

zadné udaje

Poznamka
- Udaje za LT, PT, S|
odpovidaji LAU1

Zdroj udaji: Eurostat, ESPON, 2017.

© ESPON, 2017
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2. Hledani mistnich feSeni
skrtll a centralizace
verejnych sluzeb

| tam, kde je pocet obyvatel

venkovskych oblasti stabilni nebo

roste, nizsi hustota zalidnéni spolu

s komplikovanou logistikou tahne

nahoru jednotkové naklady na

poskytovani urcitych zakladnich
sluzeb, jako je vzdélani, zdravotni
péce, obchod a vefejna doprava.

Takova situace je akutni zejména

v mistech, jako je sevemi Finsko, stfed

Spanélska a Portugalska a jako jsou

mnohé horské regiony. Naklady na

poskytovani sluzeb jsou rovnéz daleko
vyssi spise tam, kde je populace

¢

-

Malta Liechtenstein

P

4

o<

Canarias (ES) Guadeloupe (FR)

> Guyane (FR)

Martinique (FR)

Mayotte (FR)

Reunion (FR)

! Acores (PT) Madeira (PT)

Regional level: LAU2 / 1 (2011) 500 km

(4) ESPON, "Policy Brief: Shrinking rural regions in Europe *, (Kratky politicky dokument: Zmensujici se venkovskeé regiony v Evropé) 2017: www.espon.eu/rural-shrinking



https://www.espon.eu/rural-shrinking
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rozprostfena do mnoZstvi malych
sidel, nez tam, kde je soustfedéna do
vétsich celkd.

Nakladnéjsi sluzby na venkové
s mensim poctem obyvatel se ¢asto
stanou pfedmétem skrtl jako prvni,
kdyZ jsou rozpoclty napjate. Pfitom
plati, Ze v dlsledku finaneni krize byly
vefejné rozpoCty sniZzovany a socialni
vydaje omezovany v mnohych
¢lenskych statech EU.

V pribéhu pfedmétného obdobi
hledaly Utvary vefejné spravy Uspory
cestou sniZzovani urovné poskytovanych
sluzeb a stale vice cestou privatizace
a externiho zajistovani sluzeb.

V mnoha ¢lenskych statech EU se
mistni Ufady nachazely nebo jsou
vV procesu reorganizace do veétsich
jednotek. Jednim z evidentnich
disledkd tohoto procesu bylo omezeni
sluZzeb ve venkovskych oblastech
a jejich koncentrace do vétsich mést
a velkomést.

Tento trend zvyrazfiuje nerovnost mezi
venkovskymi a meéstskymi oblastmi.
llustruje to poznatek, Ze jen o néco
vice neZ jedna Ctvrtina obyvatel EU,
ma vysokoskolské vzdélani, zatimco
ve méstech je to téméf dvojnasobny
pocet; podil studentd, ktefi ukoncili
studium pfedcasné, a podil mladych
lidi, ktefi nemaji ani praci, ani Zadnou
pracovni pripravu, je v této skupiné
vys5i a je zde také vice obyvatel,
jejichz zdravotni potfeby budou
pravdépodobné neuspokojeny.®!

| v tomto sméru se projevuje vyrazny
kontrast mezi skupinou ¢lenskych
statd EU13 a EU15: podil lidi v EU13,
ktefi jsou ohroZeni chudobou, je ve
venkovskych oblastech daleko vy3si nez
ve méstech, zatimco v EU15 je tomu
obecné naopak. V Rumunsku, Bulharsku
a na Malté je minimalné polovina
venkovského obyvatelstva ohroZena
chudobou, zatimco v ostatnich ¢lenskych
statech se tento podil pohybuje mezi

30 a 40% (Chorvatsko, Kypr, Madarsko,
LotyZsko, Litva a Polsko, spolu s Reckemn,
Spanélskem a Portugalskem).

Vznik chytrého venkova je ¢asto
iniciovan lidmi, ktefi se dali dohromady,
aby hledali prakticka feSeni téchto
akutnich socidlnich problémdi.

3. VyuZivani vazeb s malymi
a velkymi mésty

Venkovské oblasti maji symbiotické
vztahy s velkymi a malymi mésty.
V minulosti byvaly jejich vztahy vnimany
Cisté jako konkuren¢ni — jako vztahy,
v nichZ jeden ziska, a druhy ztrati. To, co
ziskala mésta, se povazovalo za ztratu
pro venkovské oblasti.

Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) a dalsi
instituce vsak analyzovaly sloZitou
splet vazeb mezi mésty a venkovskymi
oblastmi a ukazaly, Ze pri peclivém
fizeni existuje zna¢na moZnost,
aby tyto vztahy byly prospésné pro
obé strany.

EKONOMICKA STRUKTURA

Obrazek 2. Funkcni vazby mezi venkovem a mésty

UZEMNI STRUKTURA

Populace, lidsky kapital, dojizdéni

SPRAVNI STRUKTURA

Investice a ekonomicka transformace

MESTSKE
OBLASTI

Poskytovani sluzeb

VENKOVSKE
OBLASTI

Environmentalni zboZi a vybaveni

Spravni soucinnost — partnerstvi

FYZICKA VZDALENOST

Zdroj: OECD, Rural 3.0: A framework for rural development (Rdmec pro rozvoj venkova), Policy note.

(5) Eurostat, Statistics on rural areas in the EU (Statistika venkovskych oblasti v EU), 2017:

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Statistics on rural areas in the EU


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Statistics_on_rural_areas_in_the_EU

OECD zjistila, Ze témé¥ ve viech jejich
¢lenskych statech rostou podle hrubého
domaéciho produktu (HDP), produktivity
a pocltu obyvatel nejrychleji ty
venkovske oblasti, které jsou blizko
méstdm nebo jsou dostupné z mést©,
Uvedla, Ze ,zvlast dobré vysledky maji
venkovské oblasti, které jsou blizko
meést. Venkovskeé oblasti nachazejici
se v blizkosti mést vykazovaly pfed
hospodarskou krizi z roku 2008 vy3si
rast produktivity a po propuknuti této
krize i vyssi stabilitu“. Dodala dale,
Ze ,silna vykonnost venkovskych
regiond blizko mést nesouvisi
vyhradné s jejich malou vzdalenosti
od velké metropolitni oblasti. Definice
"venkov blizko mésta ” plati v pfipadé
kteréhokoli mésta s vice nez 50000
obyvateli. Mala a stfedni mésta této
velikosti hraji ddleZitou roli z hlediska
ekonomickeého rozvoje venkovskych
regiond, ovsem pfinosd neni mozné
dosahnout bez pfistupu.

V pfipadé chytrého venkova nejde
pritom jen o pfekonani propasti mezi
venkovem a méstem, ale takeé o vyuZit
jedine¢ného potencialu obou stran
k jejich vzajemnému prospéchu.

Uzké vazby nejsou ptirozen& prosté
rizik. Napfiklad zvySené pouZivani
soukromych vozidel a online nakupovani
mUiZe mit nepfiznivé dopady na mistni
podniky a sluzby na venkové, jake
poskytuiji venkovske obchody.

Ve snaze dosahnout nejlepsich vysledkd
projekty chytrych obcf usiluji o stale vétsi
soucinnost — o spolupraci jak s dalsimi
podobnymi venkovskymi oblastmi, tak
s mensimi ¢i vétsimi populacnimi centry,
které jsou k nim pfidruzeny, s cilem najit

vzajemné prospésna Uzemni fesen.
Napriklad francouzska vlada podpofila
fadu tzv. recipro¢nich smluv mezi mésty
a jejich okolnim venkovem. Pfipad
z Brestu a Centre Ouest Bretagne,
popisovany v nasledujici kapitole
(viz stranka 21), ukazuje, Ze na této
spolupraci ziskaly obé strany, tj. diky
smlouvam tykajicim se obnovitelné
energie a distribu¢nich sluzeb®,

4. Maximalizace role
venkovskych oblasti pfi
pfrechodu na nizkouhlikové
obéhové hospodarstvi

Podle OECD stoji venkovské oblasti
v popredi pfi pfechodu na nizkouhlikoveé
hospodafrstvi®® Venkovské a mezilehlé
oblasti tvofi 88,2 % uUzemi EU1Y
a zahrnuji jasnou vétSinu jeho
prirodnich zdrojC.

Tyto pfirodni zdroje predstavuji asto
zakladni kamen jejich konkurentni
vyhody, stejné jako jejich identity
a atraktivity jako mista k Zivotu. Na
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jedné strané jsou zvlast ohroZeny
zmeénou klimatu a zhorSovanim
Zivotniho prostfedi a na druhé strané
se nachazeji ve vysadnim postaveni,
Ze mohou néco zmenit.

V této souvislosti neni Zadnym
prekvapenim, Ze jiz nyni existuje na
Sesti kontinentech kolem 15000
ekovesnic™ a Ze mnoho vesnic
v rliznych ¢astech Evropy realizuje
projekty na uUspory energie, vyrobu
obnovitelné energie a udrzitelnou
dopravu i na podporu mistnich klastrd
¢innych v obéhovém hospodarstvi

a biohospodarstvi.

Plsobivym pfikladem je Arkticky
klastr chytrych komunit (Artic Smart
Community Cluster)®?. Ukazuje, jak
jedna z nejodlehlejsich venkovskych
oblasti v Evropé (s méné neZ 2 obyvateli
na Ctverecni km) uplatiuje v praxi
strategii inteligentni specializace,
vedenou zdola nahoru. Diky Uzké
spolupraci s podnikateli z vesnice
objevil pfedmétny klastr — tvofeny

Obrazek 3. Arkticky klastr chytrych komunit

Mistni vklad
1820000 €
-765 600 €
-300 000 €

Mistni nakupy

Potraviny

300 000 €

PFipadova studie Kierinki: 116 obyvatel

Zdroj: SemindF ENRD ‘Revitalizace venkovnich oblasti prostrednictvim podnikovych
inovaci” (ENRD Sermninar on ‘Revitalising Rural Areas through Business Innovation’

(6) OECD, "OECD Regional Outlook (Regionalni vyhled OECD) 2016: Productive regions for inclusive societies * (Produktivni regiony pro inkluzivni spolecenstvi), 2016:
https://regions20.org/wp-content/uploads/2016/08/0ECD-Regional-Outlook-2016.pdf

(7) OECD, "Rural 3.0: A framework for rural development (Ramec pro rozvoj venkova), Policy Note *, 2018: www.oecd.org/cfe/regional-policy/Rural-3.0-Policy-Note.pdf

(8) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study frpdf

(9) OECD, ‘OECD Regional Outlook (Regionalni vyhled OECD) 2016: Productive regions for inclusive societies " (Produktivni regiony pro inkluzivni spolecenstvi, 201:
https://regions20.0rg/wp-content/uploads/2016/08/0ECD-Regional-Outlook-2016.pdf

(10) Eurostat, Share of land area using different typologies (% of land area) (Podil plochy ptidy rdznych typd — % plochy), 2016:

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Share _of land area using different t

ologies (%25 of land area) update.pn

(11) Ekovesnice je planovité vznikla, tradiéni nebo méstska komunita, ktera byla zdmérné vytvorena prostfednictvim mistné ovladanych participativnich procest ve viech
ttyfech dimenzich udrZitelnosti (socialni, kulturni, ekologické a ekonomické), s cilem regenerovat socialni a pfirodni prostfedi.

(12) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4 rural-businesses aritc-cluster havukainen.pdf

Dalsi informace viz: http://luotsi.lappi.fi/c/document library/get file?folderld=1664044&name=DLFE-29555.pdf


https://regions20.org/wp-content/uploads/2016/08/OECD-Regional-Outlook-2016.pdf
https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/Rural-3.0-Policy-Note.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_fr.pdf
https://regions20.org/wp-content/uploads/2016/08/OECD-Regional-Outlook-2016.pdf
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Share_of_land_area_using_different_typologies_(%25_of_land_area)_update.png
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4_rural-businesses_aritc-cluster_havukainen.pdf
http://luotsi.lappi.fi/c/document_library/get_file?folderId=1664044&name=DLFE-29555.pdf
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rlznymi subjekty, v€etné podnikd,
financujicich instituci, vyzkumnikd
a zprostfedkovatell - obrovsky
potencial, co do sniZovani odlivu
kapitalu a zvySeni mistni hodnoty ve
dvou klicovych oblastech: energetice
a potravinach. Ugastnici klastru
vyvinuli integrovanou strategii na
podporu mistnich podnikateld, ktera
zahrnuje vzdélavani prostfednictvim
skol, zpfistupnéni verejnych zakazek
a budovani mistnich potravinarskych
a energetickych uzl(. Potvrdilo se, Ze
realizované projekty vytvareji mistni
pracovni mista, snizuji mnoZstvi odpad(l
a emisf, requluji ndklady a udrzuji mistni
prijmy v mistni ekonomice.

5. Podpora digitalni
transformace
venkovskych oblasti

Digitalni technologie maji schopnost
radikalnim zplsobem zménit
nevyhody, kterym venkovské oblasti
Celi, jako je vzdalenost a nizka hustota
obyvatel, diky tomu, Ze umoZni

okamZitou virtualni komunikaci
a pristup k elektronickym sluzbam.
Potencidlni pfilezitosti a pfinosy
jsou sice velke, ale jsou zde take
rizika, ktera by napfiklad mohla vést
k uzavirani mistnich obchodd.

Zaroven by také mély byt zavadény
vhodné nastroje k zaruce, Ze z digitalni
transformace bude ziskan vétsi
prospéch. Mistni akéni skupina (MAS)
Mentr M6n v Anglesey, Wales (UK)
podporovala projekty, *3 které se
zabyvaji problematikou digitalniho
vylouceni starsich a sluchové
postiZenych lidi.

Venkovskeé oblasti jsou Casto
charakterizovany jako oblasti postizené
trojnasobnou digitalni propasti:
v Sirokopasmovém p¥ipojeni,
dovednostech a vyuZiti. Navic kromé
nedostacujici nabidky pfistupove sité
nové generace (Next Generation
Access — NGA)* k internetu (jen
47 % venkovskych domacnosti ma
NGA, proti 80 % vsech domacnosti

Obrazek 4. Pokryti pfistupovou siti nové generace (podil domacnosti), 2017
M Celkem M Venkov

100%

v EU, viz niZze obrazek 4) postrada
obyvatelstvo mnohych venkovskych
oblasti nezbytné digitalni dovednosti
a digitalni technologie vyuzivd méné
neZ obyvatelé v méstskych oblastech
(viz kapitola 4).

Budovani vysokorychlostni digitalni
infrastruktury ve venkovskych oblastech,
doprovazené digitalnim vzdélavanim
a Skolenim, musi byt nadale investi¢ni
prioritou. Oboji je potfebné k prekonani
digitalni propasti a ke zvyseni
schopnosti komunit a zu¢astnénych
stran evropskeho venkova vyuZivat svij
digitalni potencial.

Chytry venkov posouva digitalizaci
o krok dale. Cilem neni prosté
dostizeni méstskych oblasti diky
preklenuti digitalni propasti, ale také
zvyseni atraktivnosti venkovskych
oblasti a rozvoj jeho nové role
v procesu transformace Evropy na
digitalni ekonomiku.

90%
80%
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0%

Zdroj: IHS a Point Topic

(13) Vice informaci o projektech podporovanych ze strany MAS najdete na: www.mentermon.com

(14) Pristupova sit nové generace (NGA) obnasi modermi formy superrychlého Sirokopasmového pfipojeni, obecné definovaného rychlosti pfipojeni nejméné 30 megabitti za
sekundu (Mbps). NGA znamena v porovnani se standardnimi Sirokopasmovymi sluzbami zasadni zménu v rychlosti a kvalité pristupu k intermnetu.


https://www.mentermon.com/en/

CHYTRY VENKOV V AKCI
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iroka paleta vyzev, kterym

venkovské komunity v riiznych

¢astech Evropy celi, spolu se
vznikajicimi pfileZitostmi, danymi
vazbami mezi venkovem a méstem a
transformaci na nizkouhlikové obéhove
hospodafstvi, podnécuje mnoho lidi
k aktivnimu hledani feSeni. Maji ¢asto
rlizné zajmy a priority a plsobi na
rliznych drovnich, presto spolu stale
vice spolupracuji a spojuji své sily
v Usili 0 vyvoj vesnic budoucnosti.

Vedle snahy o co nejvétsi vyuZiti
ekonomickych pfileZitosti pro nové
formy chytrych venkovskych podnik(
(viz zpravodaj EU Rural Review €. 24)
lidé také zkoumaji nové inovativni
zplsoby poskytovani sluzeb ve
venkovskych komunitach, coZ je pravé
predmeétem zajmu této publikace.
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Mnohé venkovskeé komunity jednoduse
reaguji na ukon€ovani mistnich
sluzeb: jde o skolu, obchod nebo
mistni autobus. VyuZzivaji pfitom
rizné formy komunitné vliastnénych a
socialnich podnikd, prebiraji a investuji
do mistnich budov a aktiv a provozuji
je v kombinaci vefejnych a soukromych
financnich tok( a dobrovolné prace.
Napriklad ve Skotsku je nyni 5600
socialnich podnikd, které plsobi
v dopraveé, socialni péci, energetice,
bytové vystavbé, mistnich obchodech
a mnoha dalSich oblastech: béhem
dvou let zaznamenala tato iniciativa
narfist 0 109%“°.

Pokracujici ustup evropskych verejnych
agentur od nabidky socialnich sluZeb
obecného zajmu, narlstajici tlaky na
tradi¢ni neziskové organizace, aby
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diverzifikovaly zdroje svych prijmd,
a zvysujici se zajem o socialni inovace
mezi béZznymi podniky ukazuji na
dynamiku silného rdstu v oblasti
socialnich podnik(®.

Jiné komunity jsou motivovany
predevsim hrozbou zmény klimatu,
touhou vést udrzitelnéjsi zplsob
Zivota a vyuzit pfilezitosti, které
ve venkovskych oblastech nabizeji
obnovitelné energie. Napfiklad
v Evropé je ted kolem 3000 druZstev
pro obnovitelnou energii, které jsou
¢inné ve vyrobé energie, provozu siti,
monitorovani a Uspor energie a sdileni
e-vozidel.

Vétsina z nich je soustfedéna na
severu Evropy (Spojené kralovstvi,
Dansko, Nizozemsko, Belgie, Némecko,

(15) Bill Slee, 'Revitalising rural services through social innovation’ (Revitalizace sluzeb na venkové prostfednictvim socialnich inovaci), SIMRA project:

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg2 smart-villages social-innovation_slee.pdf

Pokud se tyka definice socialniho projektu, viz: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4_rural-businesses-factsheet-social-innovation.pdf

(16) European Commission, ‘A map of social enterprises and their eco-systems in Europe’ (Mapa socialnich podnikd a jejich ekosystémd v Evropé), 2015:

http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=12987&langld=en

© Fraunhofer IESE Digitale Dorfer
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Rakousko, Finsko, Svédsko), kde je
legislativni prostfedi pfiznivéjsi pro
individualni a decentralizovanou
vyrobu energie.

Nicméné podle REScoop, Evropské
federace druZstev pro obnovitelné
energie, ktera ma 1 250 ¢lend, se
takoveé hnuti rozSifuje dale na jih
Evropy (Francie, Italie, Spanélsko,
Portugalsko) a také na vychod
(Ceska republika).

Venkovské komunity se rovnéz
vice zapojuji do zavadéni optickeé
vldknové infrastruktury a do
stimulace poptavky, coZ je potfebneé
k zaruce, Ze venkovskeé oblasti naplni
svlj potencidl na poli digitalni
ekonomiky. Nap¥iklad ve Svédsku
témér 50 % mistnich optickych
siti vlastni obce nebo komunitné
vedené podniky. V celé EU takeé
roste hnuti na podporu mistni
digitalizace prostfednictvim rliznych
forem venkovskych digitalnich uzld
a sdilenych pracovnich prostor —
prikladem je projekt ERUDITE®?,

Na dal3im stupni vicelroviiového
spravniho fetézce planovaci tzemniho
rozvoje na obecni, regionalni a narodni
urovni spolupracuji s venkovskymi
obcany pfi hledani rliznych forem
spole¢ného umisténi sluzeb na
venkové do multiservisnich center
nebo uzll - ¢asto napojenych na
vetsi jednotky v populacnich centrech
(napfiklad multiservisni centra ve
Flandrech® nebo "Maisons de
services " ve Francii®?).

Jesté dale v tomto fetézci jsou
tyto specifické venkovskeé iniciativy
doplnény Sirokou Skalou regionalnich,
narodnich a evropskych iniciativ
odvétvove politiky v oblasti zdravi,
vzdélani, dopravy, digitalizace atd.
Na zakladé zkusenosti nékolika zemi

Obrazek 5. DruzZstva pro obnovitelné energie v Evropé

Zdroj: REScoop

(Spojené kralovstvi, Finsko a Svédsko)
ted EU doporucuje provést analyzu
dopadu téchto politik na venkovskeé
oblasti cestou systematického
ovéfovani dopadu (‘rural proofing”).
Na urovni EU v&echny hlavni instituce
vyjadfily nedavno svou aktivni podporu
pro rizné aspekty chytrého venkova,
jak doklada znac¢ny pocet politickych
iniciativ EU: akce Evropské komise;
stanoviska Evropského hospodarského
a socialniho vyboru a Vyboru
regiond; pilotni akce Evropského

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg2_smart-villages_service-hubs_hoet.pdf
Viz OECD Rural Policy 3.0: www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/oecd-regional-outlook-2016/rural-policy-3-0_9789264260245-7-en

parlamentu a budouci pfipravna
akce na podporu chytrého venkova'??
i fada mezinarodnich konferenci
k danému tématu, jako byl nedavny
seminaf OECD o “chytrém venkovu’
a konference v Bledu pod nazvem
"Akce EU pro chytry venkov . Ukolem
venkovskych oblasti je v soutasné
dobé konsolidovat a rozvijet toto
rliznorodé spolecenstvi usilujici
0 zménu a vyuzit s tim spojenou
energii k dosaZeni skute¢ného zlepSeni
v terénu.

(17) www.interregeurope.eu/erudite
(18)
(19)
(20)

20) Viz ENRD Smart Villages Portal (Portal chytrého venkova ENRD):

https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/eu-policy-initiatives-strategic-approaches _en



https://www.interregeurope.eu/erudite/
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg2_smart-villages_service-hubs_hoet.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/oecd-regional-outlook-2016/rural-policy-3-0_9789264260245-7-en
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/eu-policy-initiatives-strategic-approaches_en
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VAZBA CHYTREHO VENKOVA NA SOCIALNI A DIGITALNI INOVACE

EVROPSKY PARLAMENT

Franc Bogovic

. il yytvdreni
’ , Koncepce chytrého venkova md za 2:1?/52 i
il o Zivot, v Nl ,
, 5 priznivéjsich pro Z1V¢ sl
obel ¥ Evropsip usazovat, protoZe inovativni, digitd
&j )

hou a cht ovat, protoze 17
i voZeni zlepsi jejich Sivotni styl ‘ ‘

EVROPSKY .
VYBOR REGIONU

‘ Enda Stenson

, , Voldme po vétsich ambicich a vyvoji cil?né
a kuptedu smeétujici politiky pro rozvoj chytrého
venkova s vyhledem na dobu po roce 2020. ‘ ‘

SOCIALNI INOVACE
V MARGINALIZOVANYCH

VENKOVSKYCH OBLASTECH

(SIMRA)
Bill Slee

, , Soc‘/d[ni inovace vyvoldvaji kolektivni odezvu
komunity a ochotu investovat ¢as a prostredky
do Feseni mistnich problémd, ‘ ‘

EVROPSKY PARLAMENT

ac
: Tibor Szanyi
iy

, , Z/vc?t na venkové, to nenj Jen o zeméds|stvi
Je tofake 0 divkdch a chlapcich, Zendch g muz“/'c/'7
mladsich a stargich, 7 by nemeii byt sociding nep :

digitdiné opomenuti ‘ ‘ -

‘ﬁ / EVROPSKY H ARSKY
3 S OSPODARSK
: A » A SOCIALNi VYBOR .

/ Tom Jones

, , Jen 8 Zvys|
:Sfaoluprdci mezj komun/tami, E;g}ggiez;z;/t'
> gyuga[zz')y ve V\/e{7k?vskych q méstskych oblastech,
i y . mozné z:s/.«:lt'p[n Y prospéch ze socidlnich,
mich a ekonomickych vazeb, ktery mijge takovd
spoluprdce pfinést ‘ ‘

EVROPSKA SiT KOMUNITNE
VEDENYCH INICIATIV V OBLASTI

\\
N KLIMATU A UDRZITELNOSTI
> QP (ECOLISE)

" Earmon O’Hara

, ’ Na jedné strané jsou venkovské oblasti silné
poznamendny, na druhé strané vsak mohou vyrazné

piispét k prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku, protoZe
maji k dispozici pFiznivy politicky ramec, ktery zahrnuje
pristup zdola nahoru i shora dold. ‘ ‘




2. Narodni a regionalni podpora
pro chytry venkov

© Riccardo Bresciani, Pexels

"Akce EU pro chytry venkov’' konstatuje, Ze ,potfebujeme néco vice nez jen stavebni
kameny; potfebujeme strategické pfistupy, které pomohou politikim, zucastnénym stranam
a predkladatellm projektll v terénu predloZit skutetné vysledky.” | kdyZz je chytry venkov
v podstaté iniciativou o venkovskych lidech, ktefi se ujimaji iniciativy, mohou narodni, regionalni
a mistni spravy poskytnout pro jejich ¢innost pfiznivé prostfedi. Tématem je tedy chytry venkov,
ale predmétem tohoto vydani zpravodaje EU Rural Review jsou pouze socialni a digitalni inovace
ve sluzbach na venkové. Pokud mate zajem o iniciativy, které mohou oZivit ekonomiku a podniky,

vvvvvv

Tato kapitola se zabyva nékterymi pfistupy k rozvoji chytrého venkova, které jsou uplatfiovany
napfi¢ Evropou, se zvlastnim ddrazem na sluzby na venkové. Mnohé z téchto iniciativ pravé zacinaji
- i kdyZ jejich intenzita roste - a jiZ je tedy mozné odvodit urcita predbézna ponauceni.

ZAKLADANI UDRZITELNYCH SLUZEB NA VENKOVE
PREHLED PRISTUPU K POSKYTOVANI SLUZEB

PONAUCENI ZE €TYR INSPIRUJICICH PRIKLADU
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ZAKLADANI UDRZITELNYCH SLUZEB NA VENKOVE

rganizace pro hospodarskou

spolupraci a rozvoj (OECD)

uvadi, Ze ,poskytovani kvalitnich
sluzeb ve venkovskych oblastech
se v poslednich letech stalo hlavnim
tématem politickych debat“. Bere
na védomi, Ze i kdyZ se vétsina jejich
¢lenskych zemi zotavila z financni krize,
vefejné rozpocty jsou nadale napjaté.
ProtoZe naklady na poskytovani
urcitych sluzeb jsou ve venkovskych
oblastech vy3si neZ ve méstech, jsou
na celém svété prave tyto oblasti zvlast
zranitelné financnimi skrty.

OECD nicméné poznamenava, ze
,venkovské komunity nedokaZzou
existovat bez odpovidajicich vefejnych
sluZeb ke splnéni potfeb obyvatel.
Dostupnost skol, zdravotni a socialni
péce a dalsich podabnych sluzeb je
nezbytna pro dobré Zivotni podminky
obyvatel venkova a pro socialni
a ekonomickou stabilitu téchto komunit”.

NOVE FORMY POSKYTOVANI SLUZEB NA VENKOVE

1. Integrované poskytovani sluZeb, véetné:
umisténi nékolika sluZeb do jedné budovy nebo prostoru;
spoluprdce mezi poskytovateli sluZeb v oblasti informaci, sprdvy, skoleni atd,;
spoluprdce odbornych tymd na poskytovani vice propojenych sluZeb;
spoluprdce mezi vefejnymi, soukromymi a komunitnimi organizacemi,
a zvlgsté pri formulovdni komunitné zaloZenych Feseni.

2. Alternativni a pruznéjsi pFistupy k poskytovani sluZeb, véetné:
mobilnich sluzeb — pfivedeni sluzeb k lidem;

hvézdicovych modelli — tam, kde jsou sluzby poskytovdny pravidelné
z centrdlniho mista, ale kde jsou sluzby na vetsi vzdalenosti poskytovdny
méné pravidelné, nebo ve vzddlenéjSich oblastech na niZsi trovni;

novych a zdokonalenych sluZeb, které byly upraveny podle mistnich potfeb
(kvalita, marketing, zavdadéni zcela novych pfistupd ke sluzbdm).

3. Digitalni Feseni"

(*) OECD povazuje digitalni feSeni spolu s mobilnimi sluzbami za jeden z moZnych alternativnich
pristupt k poskytovani sluzeb, ale s ohledem na jejich horizontdlni povahu a rostouci vyznam
pro chytry venkov byla tato problematika z této ¢asti vyjmuta a zafazena do kapitoly 4.

(1) Making public services work for rural communities (Aby vetejné sluzby slouZily venkovskym komunitam), 20" meeting of the working party on Rural Policy (20. schiizka
pracovni skupiny pro politiku venkova), 5. prosinec 2017. Viz také OECD 'Strategies to Improve Rural Service Delivery' (Strategie pro poskytovani lepsich sluzeb na
venkove), 2010: http://dx.doi.org/10.1787/97895264083567-en

OECD, 'Regional Outlook 2016' (Regionalni vyhled 2016), 2016: https:/regions20.org/wp-content/uploads/2016/08/0ECD-Regional-Outlook-2016.pdf

© OECD
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DOPORUCENI OECD PRO SLUZBY NA VENKOVE "

1. Nabidka sluZzeb na venkové by méla byt koncipovana tak, aby odpovidala
charakteristikam a zdrojim rliznych venkovskych region(l.

u N W N

Znamena to:

. Spravedlnost a efektivnost by mély byt peclivé vyvazené.

. Poskytovani sluzeb by se mélo Fidit smlouvami mezi venkovern a méstem.
. Sprava by se méla pfenést z logiky vydajl na logiku investic.

. Utinna a inkluzivni sprava je klitem k poskytovani sluZeb na venkové.

priznat nejvyssi Urovni spravy vice strategickou, podptmou roli;

usnadnit sdruZzovani znalosti a jednodussi rozhodovan;

zapojit mistni komunity;

zaveést jako zasadu systematické ovéfovani dopadu.

(*)  OECD, 'Innovative Service Delivery: Meeting the challenges of Rural Regions'
(Inovativni poskytovani sluZeb: odpovéd na vyzvy venkovskych regiont), 2008.

Tematicka skupina ENRD pro chytry
venkov poskytla tyto dalsi pohledy na
problematiku?,

Vytvareni trhl pro vefejné sluzby
maze napomoci k zachovani
sluZzeb ve venkovskych oblastech.
V mnoha zemich navodila legislativa
proces externiho zadavani. Je
pravdépodobné, Ze mnohé ukoly,
jako je napt. odklizeni snéhu, mize
efektivnéji zajistit zemédeélec nez
obecni Ufad. Podobné mistni lidé
mohou ¢asto poskytovat lepsi péci
o starsi a zdravotné postiZzené osoby
neZ pracovnici pfislusnych agentur,
ktefi pfitom musi cestovat na
dlouhe vzdalenosti.

Propojeni vefejné sluZby
s poskytovatelem z t¥etiho
(obéanského) sektoru miZe byt
Zadouci. At je to bytové sdruzeni, které
nabizi cenové dostupné bydleni, nebo
knihovna, jiZ poskytla prostory nové
zaloZena nevladni organizace, je nyni
za obvyklych podminek casto davana
pfednost fungujicimu poskytovateli
z tfetiho sektoru. Napfiklad diky
vytvoreni dobrocinné nadace mohla

organizace YouthBorders® zvysit
dostupné financovani a zlepsit podporu
pro mlade lidi ve Skotském pfihranici.

OECD argumentuje, Ze rozhodujici je
,vzit si na organizaci a poskytovani
téchto sluzeb bryle” umoznujici
prostorové vidéni, tj. pozorovat
holisticky struktury osidleni, trendy
v migraci a mobilité a dalsi vazby
mezi velkymi mésty, malymi meésty,
vesnicemi a rliznymi typy venkovskych
oblasti. Doporutuje se, aby misto
a forma urcitych zakladnich vefejnych
sluZeb, jako je vzdélani a zdravi, byly
planovany aktivné tak, aby pak sluzby
fungovaly spise jako katalyzator
nez narusitel rozvoje venkova a aby
zaroven zajistily nejlepsi pfistup co
nejvice lidem.

Existuje uz sice hodné zajimavych
individualnich prikladd poskytovani
sluzeb na venkové, ale ve vétsiné
zemi je tfeba v daném sméru ujit jesté
kus cesty. Ve své studii o sluzbach na
venkové Dr. Sarah Skerratt® tvrdi, Ze
,tam, kde se uplatfiuji silné narodni
intervence, mohou byt sluzby na
venkove feseny relativné provazanym

(2) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages briefing business-models.pdf

(3) www.youthborders.org.uk

zplsobem®. Ovsem navzdory vyse
uvedenému doporuceni jsou ve
veétsiné zemi sluzby na venkoveé nadale
rozSkatulkovany podle odvétvovych
rozpocCtd, jsou pfedmétem
kratkodobych pilotnich projekt nebo
intervenci, namétem politickych priorit
a zmeén, respektive jsou organizovany
nesystematicky.

V duchu této argumentace Lisabonsky
summit o inovacich a digitalizaci
v zemeédélstvi v roce 2017 doporucil
Jposilit cilené zaméfeni a koordinaci
prostfednictvim strategického
planovani stylu zdola nahoru
a systematického ovérovani dopadu
vsech politik a finan¢nich tokd. Umozni
to [épe identifikovat mistni potfeby,
pokud se tyka poskytovani sluZeb ve
venkovskych oblastech a zaméfeni
intervenci podle raznych politik*.®

(4) Sarah Skerrat, Senior Researcher (vedouci vyzkumnik), Rural Society Research (Vyzkum venkovské spolecnosti), “Rural Services: European Policies and experiences ’

(Sluzby na venkoveé: Evropské politiky a zkusenosti).

(5) www.aislisbon2017.com

© Nigel Tadyanehondo, Unsplash
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PREHLED PRISTUPU K POSKYTOVANIi SLUZEB

NRD provedla zkusebni priizkum

s cilem identifikovat iniciativy ve

sluzbach na venkové, probihajici
na narodnich a mistnich trovnich®.
Tento priizkum prokazal, Ze ve vétsing
zemi existuje sloZita splet odvétvovych
strategif pro riizné sluzby a Ze se pfitom
podafilo odhalit jen Spitku ledovce.
Potvrdilo se nicméné, Ze integrované
pfistupy ke sluzbam na venkové,
zaloZené na uzemnim planovani, jsou
spise vyjimkou nezZ pravidlem.

Na zakladé prGzkumu bylo dale
identifikovano nékolik ¢lenskych statdi EU,
v nichZ probiha proces pfipravy strategif
a pilotnich projektd, tykajicich se sluzeb
na venkové, které sdileji charakteristické
znaky chytrého venkova, i kdyz nemusi
nutné pouzivat pro jejich oznaceni

NARODNI A REGIONALN{ STRATEGIE REVITALIZACE SLUZEB NA VENKOVE

Vylidiiovani venkova

predmétny termin. Tyto priklady byly
doplnény informacemi, shromazdénymi
v pribéhu prace Tematické skupiny
ENRD . Tyto strategie a projekty
reaguji zpravidla na jednu nebo vice
z nasledujicich tf vyzev:

Relevantni
strategie se zamé&rfuji hlavné na
pokracujici vylidiiovani a odchod
mladych lidi z urcitych venkovskych
oblasti, jako je sever Finska,
Svédska a Skotska a jako jsou dale
stfedozemni ¢asti jiznich evropskych
zemi (Itlie, Spanélska, Recka a stfed
Francie), a stejné tak na emigraci ze
stfedoevropskych, vychodoevropskych
a pobaltskych zemi. Mnohé strategie
kombinuji akce na podporu
ekonomického rozvoje a pracovnich
mist s akcemi na podporu zlepseni
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nebo inovace poskytovanych sluzZeb,
zpravidla v oblastech, jako je
vzdélavani, mobilita, zaméstnanost,
zdravotni péce a energetika.

Dokonce i tam, kde jsou venkovske
oblasti stabilni nebo populacné
rostou, kombinace skrtl v oblasti
vefejnych sluZeb, jejich centralizace,
rostouci pouzivani automobild
a omezovani vefejné dopravy maze
znamenat, Ze venkovskeé komunity
"se zbavuji® jak vefejnych, tak
soukromych sluzeb.

Podpora
digitalni transformace venkovskych
oblasti. Tyto strategie se zamé&fuji

mezi velkymi mésty a okolnim venkovem a jejich cilem je

Strategie pro vnitrozemskou oblast Italie: narodni
integrovana strategie socialné ekonomického rozvoje
vnitrozemskych oblasti, zahrnujicich kolem 13 miliond lidi,
ktefi jsou relativné daleko od center sluzeb. Jde o Ctyfi
pilotni, oblastné zaméfené strategie, které jsou financovany
z mnoha zdroj(; velky ddraz je kladen na podporu inovaci

v mistnich sluzbach.

Sluzby v okrajovych a venkovskych oblastech
Svédska: strategie podporuje akce na zlepgeni pfistupu
k soukromym a vefejnym sluzbam.

Spanélsky zakon na podporu udrZitelného rozvoje
venkova: integrovany pfistup k podpore venkovské
infrastruktury, informacnich a komunikacnich technologif
a Sirokeé skaly sluzeb na venkové, stejné jako ekonomického
rozvoje. V préibéhu financni krize byla Ucinnost tohoto
zakona pozastavena, ale nedavno byla opét obnovena.
Spanélska vlada vyviji také strategii proti vylidrovan.
Propast mezi venkovem a mésty a Gizemni
koncentrace sluZeb

‘Recipro¢ni smlouvy * ve Francii maji formu smlouvy

zvySeni udrZitelnosti sluZzeb a prostfedi na venkové, stejné
jako ekonomicky rozvoj.

Strategie ‘Design sluZeb’ ve Flandrech v Belgii
ma za cil zlepseni dopravy a mobility ve vldmskych
obcich na zapadé Belgie na zakladé zapojeni ob¢ant do
rozhodovacich procest.

Socialni stabilita v brabantském regionu
v Nizozemsku - podporuje vyukove sité a komunitné
vedené iniciativy.

Podpora digitalni transformace venkovskych oblasti
Studie ‘Chytry venkov * ve Finsku prinasi komplexni
analyzu vyzev a prileZitosti k digitalizaci sluzeb na venkové

ve Finsku. Zamérem je rozvijet pilotni akce, které podpori
inovace v fadé sluzeb na venkove.

Iniciativa ‘Digitalni obec” v Némecku zahmuje pilotni
iniciativy ve tfech vesnicich, jejichZ Ukolem je hledat
digitalni feSeni pro sluzby na venkove.

Digitalni agendy nékolika zemi, jako je Némecko,
Spanélsko, Loty&sko &i Svédsko, zahmuji specifické akce
zameérené na venkovské oblasti a sluzby.

(6) Vroce 2017 bylo identifikovano pres 90 strategii a pfes 100 projektti — (*ne viechny jsou ale relevantni z hlediska chytrého venkova):
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg smart-villages scoping-work-plan draft.pdf

(7) https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages _en


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_scoping-work-plan_draft.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
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zejména na infrastruktury
Sirokopasmového pfipojeni a na
lepsi vyuZiti digitalnich prileZitosti
prostfednictvim venkovskych
digitalnich uzl(, center sdilené prace
a kurz(l odborné pfipravy jak pro
obcany, tak pro podnikatele. Nékteré
z téch nejslibnéjsich strategii
podporuji pilotni digitalni inovace

specifickych sluzeb nebo vesnice
jako celku.

Jak je podrobnéji popisovano
v 5. kapitole této publikace, programy
rozvoje venkova (PRV) hraji u urcitych
strategii svou roli, zejména to plati pro
opatfeni 19 prostfednictvim LEADER/
CLLD a opatfeni 7, pokud se tyka
zakladnich sluZeb a obnovy obce.

PONAUCENI ZE CTYR INSPIRUJICICH PRIKLADU

ematicka skupina (TG) Evropskeé
sité pro rozvoj venkova zkouma
pfistupy k revitalizaci sluzeb na

Tyto programy a iniciativy ale obvykle
spolupracuji s dalsimi fondy EU, jako
jsou Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (EFRR) a Evropsky socidlni fond
(ESF) nebo také narodni fondy.

Préizkum ENRD identifikoval zajimave
strategie na podporu poskytovani
sluZzeb (nékteré jsou zdlraznény
v ramecku na strané 19).

TYRI INSPIRUJICi PRIKLADY CHYTREHO VENKOVA

venkové prostfednictvim digitalnich
a socialnich inovaci a zvaZuje, jak co
nejlépe vyuzit PRV na podporu chytrého
venkova. Prace TG odhalila, jak jsou
zakladni sluzby na venkové — jako jsou
zdravotnické sluzby, socialni sluzby,
vzdélavaci sluzby, sluzby v energetice,

. "Recipro¢ni smlouvy ~ ve Francii — budovani vazeb venkov-mésto.

C
1. ‘Strategie pro vnitrozemske oblasti * v Italii — odpovéd na vylidiiovani venkova.
2
3

Iniciativa “Chytry venkov “ ve Finsku — feSeni vylidiiovani a digitalni
transformace.

Iniciativa "Digitalni obec " v Némecku — vyuZiti digitalni transformace.

dopravé, maloobchodé - zlepSovany
a jak se stavaji udrZitelnéjsimi diky
vyuzivani nastrojd informacnich
a komunikacnich technologii (ICT)
a na zakladé komunitné vedenych
akci a projektll. Nize nasleduje nékolik
formovany Zivotem pulzujici, udrZitelné
a atraktivni venkovskeé oblasti.

1. Strategie pro vnitrozemské
oblasti v Italii

V programovém obdobi 2014-
2020 zavedla Italie do praxe novou
integrovanou politiku pod nazvem
Narodni strategie pro vnitrozemskeé
oblasti (NSIA — National Strategy for
Inner Areas)®. Italské vnitrozemskeé
oblasti jsou venkovské oblasti,
které jsou charakterizovany svou
vzdalenosti od hlavnich center
sluzeb. Zije zde 23 % obyvatel zemé
(13,5 milionu obyvatel) a tyto oblasti
pokryvaji pfes 60 % uzemi Italie
(4261 obci).

NSIA se zaméfuje na ty nejvice
okrajové a extrémné okrajove
vnitrozemské oblasti, v nichZ je
ubytek obyvatel a starnuti populace
nejvyraznéjsi. Cilem strategie je posilit
tvorbu pracovnich mist a socialni
zaclefiovani a zvratit ubytek obyvatel.
Tato strategie je zaloZena na ctyfech
hlavnich inovacich:

investice do zlepSeni sluzeb (hlavné
prostfednictvim narodni politiky)
a zaroven také do ekonomického
rozvoje (se zapojenim fondd EU);

narodni dimenze a viceurovriova
sprava (narodni, regionalni, obecni
a pro vetsi pocet obci);
financovani z vice zdrojd (EZFRD,
EFRR, ESF v kombinaci s narodnimi
fondy); a

participativni pfistup k mistnimu
rozvoji.

Do konce dubna 2017 bylo v ramci
pojednavané strategie vybrano
celkem 71 pilotnich projektd, na

(8) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study it.pdf

jejichZ realizaci se podilelo 1 066 obci.
Vybrané oblasti jsou v priméru docela
malé a dohromady maji asi 29000
obyvatel. Primérny rozpocet, ktery
je k dispozici pro jednu oblast, ¢ini
17,4 milionu EUR, co? je vétsi castka
neZ primeérny rozpocet mistni akeni
skupiny (MAS) v Italii. Vnitrozemské
oblasti a MAS se ¢asto prekryvaji.
Kli¢ova ponauceni:
Na Strategii pro vnitrozemskeé oblasti
mohou pfispivat programy PRV
prostfednictvim iniciativy LEADER
nebo jinych opatfeni, respektive
prostfednictvim kombinace obou.
Jiz vybudovana a existujici kapacita
v ramci MAS je klicem pro pfipravu
strategie dobré kvality.
Tam, kde se MAS Uucastni pfimo
navrhu a provadéni strategie,
mohou byt nasledné synergické
Ucinky pozitivni.
Sirgiho a inovativngjsiho dopadu
je moZné dosahnout integraci


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_it.pdf

PRIKLADY PODPORY INOVACI VE SLUZBACH NA VENKOVE

Investice na inovace mistnich sluZeb jsou financovany z narodnich fondd.

Mezi takto podporované akce patfi:

iniciativa na podporu sdileného vyuzivani automobild ve Val Maira
(Piedmont), ktera je zaloZena na vyuzivani webove platformy a kterou Fidi

druZstvo mistni komunity;

vzdalené ucebny - stfedoskolské vzdélani na dalku v Beigua Sol (Ligurie)
a v Piacenza-Parma Apennine (Emilia Romagna);

vybaveni mistnich lékaren v Matese (Molise) chytrymi technologiemi,
které umoziuji pracovniklim nemocnice provadét diagndzy na dalku;

chytra zafizeni, ktera poskytuji obyvateldim moznost monitorovat sesuvy
pldy a posilit civilni ochranu — v Madonii (Sicilie).

Strategie pro vnitrozemské oblasti
a Strategie mistniho rozvoje LEADER
(Local Development Strategy — LDS),
tj. kdyZ se partnerstvi vytvofena ve
vnitrozemskych oblastech zaméfi na
pristup ke sluzbam a skupiny MAS
na mistni rozvaoj.

Integraci iniciativy LEADER a Strategie
pro vnitrozemské oblasti mohou
komplikovat rozdilna pravidla pro
vyuzivani fondd EU a narodnich fondd.

2. Reciprocni smlouvy ve Francii

V roce 2015 byl ve Francii zahajen
provoz experimentalniho systému na
podporu spoluprace mezi obcemi pod
nazvem reciproni smlouvy mezi mésty
a venkovem @ (contrat de réciprocité
ville-campagne). Jeho cilem je preklenout
rozdily mezi mésty a venkovskymi
oblastmi prostfednictvim partnerstvi
v oblastech spoletného zajmu, jeZ budou
prinosna pro obé strany.

V prvni fazi byla vybrana Ctyfi Uzemni
partnerstvi a vibec prvnimi partnery,
ktefi oficialné podepsali takovou
smlouvu, byla metropolitni oblast Brest
a Pays Centre Ouest Bretagne. Brest
pritom usiluje o oziveni stfednédobé
a dlouhodobé konkurenceschopnosti,
zatimco Pays Centre Ouest Bretagne
se zaméfuje na poskytovani zdravotni
péce a hledani novych trhl pro své

rychle rostouci dfevozpracujici odvétvi.

Obé tyto oblasti ted pracuji spole¢né
na podpore inovativnich projektd ve
Ctyfech hlavnich smérech: ekonomicky
rozvoj, socialni zaclenovani,
zdravotnictvi, kultura a sluzby, Zivotni
prostfedi a transformace energetiky.
V ramci kaZzdého takového sméru se
podileli Ufednici mistni spravy a mistni
obyvatelé na vypracovani spole¢ného
planu, ktery byl oficidlné schvalen v
listopadu 2016. Podle viceleté ramcove
smlouvy, dohodnuté mezi statem
a regionalnim ufadem v Bretani a
platné do roku 2020, byla nasledné
na prislusné aktivity poskytnuta ¢astka
2 miliony EUR.

Jeden rok po podpisu smlouvy jiz
vykazuije spoluprace viditelné vysledky
v podobé probihajicich cca 30 projektd,
a to napriklad s iniciativou v audio-
vizualnim klastru, zdravotni péci
¢i bioenergetice?,
Klicova ponauceni:
Zarukou uspésnosti je nalezita
spravni struktura. Odpovédnosti
za spravu se ujal Brestsky urad
tzemniho planovani.
Klicem byl také dohodnuty
mechanismus financovani, ktery
zahrnoval pfispévky od regionu,
statu a EU.

(9) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg smart-villages case-study fr.pdf

(10) Viz strana 3 a 4: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study fr.pdf
(11) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study fi.pdf
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Dalsim podstatnym faktorem
uspéchu bylo vychozi sparovani;
takové sparovani musi jit za hranice
politickych alianci a musi zahrnovat
aktivni angaZovanost mistnich
komunit pfi formulovani a sdileni
vize a dlouhodobé strategie rozvoje.

3. Iniciativa Chytry venkov
ve Finsku

Digitalizace zaujima vysoké postaveni
v agendé finskeé vlady. V roce 2016
byla vypracovana studie ‘Chytry
venkov’ (Smart Countryside)®V
s ukolem zjistit, jakym vyzvam celi
venkovske oblasti a jaké pfilezitosti
nabizi digitalizace. Cilem bylo hledat
moznosti rozvoje a diverzifikace
sluzeb na venkové prostfednictvim
digitalizace a zkusebniho ovéfovani.

V ramci studie bylo zjisténo, Ze podniky
a obyvatelé venkova jsou ochotni
a pripraveni vyuzivat digitalni sluzby.
Digitalizace mdze sluzby pfivést blize
k zakaznikovi, snizit naklady a maze
mit silny dopad na venkov, kde jsou
strukturdlni zmény prudké a kde
vzdalenost k fyzickym sluzbam roste.

Ovsem ne vsichni ob¢ané nebo
podniky projevuji ochotu nebo maji
dovednosti k tomu, aby dokazali vyuZit
ptileZitosti, které nabizi digitalizace.
Proto je dulezité lidi seznamovat
s digitalnimi nastroji a investovat do
rozvoje jejich schopnosti a ochoty
digitalni sluzby vyuzivat.

Studie predloZila fadu doporuceni ke
zlepSeni digitalnich inovaci ve sluzbach
na venkove a tato doporuceni jsou nyni
uplatfiovana jako informacni podklad
pro stavajici a nové programy; jde
napriklad o podminkam prizplisobenou
podporu podle opatfeni 7 PRV
(Zakladni sluzby) - toto opatfeni neni
v CR implementovano - a opatfeni 19
(LEADER/CLLD), narodni strategii pro
Sirokopasmove pfipojeni a o vladni


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_fr.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_fr.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_fi.pdf
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rozhodnuti o digitalizaci venkova
z roku 2017.

Napftiklad MAS Pohjoisin Lappi,
Finsko, provadéla predbéznou
studii o moZnosti poskytovani
digitalizovanych zdravotnickych
sluzeb ve vzdalenych oblastech
prostfednictvim servisniho kiosku
s diagnostickym vybavenim (napf.
pro laboratorni testy a monitorovani
krevniho tlaku), ktery by pacienti mohli
vyuzivat samostatné. Kiosek by mél
navic video-pfipojeni na zdravotni
sestru nebo lékafe. Vysledky byly
pozitivni, ale jasné se prokazalo, Ze
pro vétsi vyuzivani digitalnich sluZeb
bude zapotfebi vice diverzifikovanych
a komplexnich sluzeb.

"Schopnost utinit digitalni skok’
(Valmiudet digiloikkaan) je jednolety
projekt financovany skupinou MAS
Jokivarsikumppanit. Jeho cilem je rozvoj
schopnosti mistnich podnikd, nevladnich
organizaci a obyvatel vyuZivat digitalni
sluzby. Projekt kombinuje Skoleni,
poskytovani informaci a predvadéci
akce. K obsazenym tématlm patfi
video-konference pro podniky,
marketing prostfednictvim socialnich
meédii, optimalizace vyhledavace,
zabezpeceni informaci, vyuZivani
digitalnich sluzeb starSimi lidmi
i virtualni realita jako prostfedek
k rozvoji prace z domova.
Kli¢ova ponauceni:
Pro snizeni rizika digitalniho
vylou€eni (v urcité oblasti, kvdli
veéku, vzdélani, vysi pfijmu atd.) je
nutna podpora pro funkéni datove
pripojeni (Sirokopasmové pripojenti)
a pro skolenf lidi s nizkou Urovni
digitalnich dovednosti.
PYi rozvoji digitalnich sluZzeb pro
venkovske oblasti musi byt pfislusna
feSeni zaloZzena na mistnich
znalostech a mistnich potfebach.
Verejny sektor proto hraje zasadni
roli pfi vytvareni platforem a pfi

zajistovani pfistupu k informacim
a osvédcenym postuptm.

Je ddlezité hodnotit ekonomicky
pfinos digitalizace, podnitit vice
podnik( k digitalizaci vlastnich
sluzeb a zajistit, aby lidé dokazali
vysledné pfinosy vyuZit.
Inovativni feSeni mistnich
vyzev (mobilita, zdravotni péce
atd.) je tfeba hledat cestou
zkusebniho ovéfovani.

4. Iniciativa Digitalni obec
v Némecku

Projekt Digitalni obec ve spolkové
zemi Poryni-Falc, Némecko? testuje
holisticky pfistup k digitalizaci sluzeb
na venkové ve tfech pilotnich oblastech,
tj. ve sdruZeni komunit Eisenberg,
GO6llheim a Betzdorf-Gebhardshain.

Projekt iniciovalo Ministerstvo vnitra
a sportu spolkové zemé Poryni-
Falc a Fraunhofer(v institut pro
experimentalni softwarové inZenyrstvi
(IESE - Institute for Experimental
Software Engineering) v roce 2015.
Projekt s celkovym rozpoctem kolem
4.5 milionu EUR pobé&Zi a7 do roku
2019. Utelem vytvoreni spole¢né
digitalni platformy je vyvijet a testovat
nova feseni v oblasti dodavky
mistniho zboZi, komunikaci, mobility
a elektronické vefejné spravy.

Projekt ma pét hlavnich cill:

inovace v ramci chytrého
venkovskeho ekosystému;

vyvoj meziodvétvovych feseni;
rozvoj kulturni spoluprace mezi
mistnimi z\¢astnénymi stranami;
hledani fesen, ktera jsou
udrzitelng;
vyvoj digitalnich feSeni, ktera jsou
nakladové dostupna.
Implementace projektu Digitalni
obec je zaloZena na pfistupu typu
‘Ziva laboratotf . V pr@béhu prvni
faze jsou s mistnimi obyvateli

(12) httpsy/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg _smart-villages case-study de.pdf

HAASEUTLLF

a dalSimi zuc¢astnénymi stranami
diskutovany koncepce a konkrétni
feSeni. Nasleduje vyvoj prototyp0,
které jsou dale se zucastnénymi
stranami rozpracovavany az do formy
digitalizace konkrétnich feseni, ktera
maji povétsinou formu aplikaci nebo
digitalnich webovych sluzeb. Pfiklady
dosud vyvinutych sluZzeb zahrnuji
online trZisté s reZimem dobrovolnych
dodavek a portal mistnich zprav.
Klicova ponauceni:

Pro Uspésnou realizaci

digitalizacniho projektu je predné

nezbytné vybudovat inovacni

infrastrukturu, coZ vyzaduje

nasazeni interdisciplinamich tyma

a takeé vyuziti lidi z pfedmétnych

venkovskych oblasti.

Nutnosti jsou dobré napady

a kreativita. Dobrym zdrojem

inspirace mdze byt prlizkum jiz

existujicich iniciativ a projektd.

K pozitivnim vysledklm vede

prace s vcas vyvinutymi prototypy,

které reaguji na konkretni

potfeby obyvatel.

Podstatnou podminkou je zapojeni

mistnich vlivnych stran a nabidka

pruznych model participace.

© Maaseutufi


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_de.pdf

3. Vyuzivani socialnich inovaci

© Pixabay, Pexels

Pfedchozi kapitola zkoumala, jak mohou regiondlni a narodni vlady podporovat koncept chytrého
venkova, ktery skrze opatfeni shora dolll a na zakladé mistni implementace dodava a rozsifuje
poskytovani sluzeb na venkové.

Tato kapitola sleduje, jak se komunity dokazi samy chopit iniciativy a reagovat bezprostfedné na
mistni potfeby a pfilezitosti. Takovéto iniciativy koncipované zdola nahoru a vedené komunitné
jsou velmi rozsitené a rdznorodé. Nicméné inovativni potencial komunitné vedené akce je mozné
uplatnit v plném rozsahu jen tehdy, kdyZ je mistné se projevujici energie podporovana politickym
ramcem, ktery rozviji kreativitu vlastni pfistupdm typu zdola nahoru.

STABILITA KOMUNITY
REVITALIZACE SLUZEB NA VENKOVE PROSTREDNICTVIM SOCIALNICH INOVACI
AKCE V OBLASTI KLIMATU JAKO HNACi MECHANISMUS INOVACI

PREKAZKY KOMUNITNE VEDENYCH INOVACI

PRIZNIVY RAMEC
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five byla mésta casto

charakterizovana jako

,lokomotivy hospodatského
rozvoje a venkov jako vagony
tazené v Uplavu za velkou, moderni
metropoli.“™

Venkovske oblasti ovsem dokazaly, Ze
maji svou vlastni dynamiku a Ze jsou
zdrojem dUleZitych inovaci. Prohlaseni
z Corku 2.0 uvadi: ,Potencial venkova
produkovat inovativni, inkluzivni
a udrzitelna feseni aktualnich
a budoucich spoletenskych vyzev,
jako je hospodafska prosperita,
potravinova bezpetnost, zména
klimatu, péce o zdroje, socialni
zaclefiovani a integrace migrantd, by
mél byt vice uznavan.”

Vyzkumné projekty jako
SIMRA 2> (Socialni inovace
v marginalizovanych venkovskych
oblastech) a sité jako ECOLISE®
odhaluji skutetnost, Ze praveé to
délaji tisice vesnic a venkovskych
oblasti. Znovu potvrzuji, Ze chytré
obce existuji a jsou prosté misty,
kde mistni lide spojili svou inteligenci
a zdroje, aby vymysleli a vyvijeli
inovativni odpovédi na tiZzivé mistni
a globalni vyzvy. Timto se zapojuji do
rliznych forem socidlnich inovaci.

OBSAH

Ve venkovskych komunitach, a to
ve vsech ¢astech Evropy, existuji
dikazy o tom, jak jsou mistni
energie a vynalézavost v kombinaci
s dostupnou technologii Uspésné
aplikovany na feseni nanejvys
dtlezitych potfeb v oblastech, jako
jsou doprava, socialni péce nebo
vzdélani, a také obav a hrozeb
v oblastech jako Zivotni prostfedi nebo
zmeéna klimatu; oboji ma pfitom mistni
i globalni dimenzi.

Prokazalo se, Zze mnohé takove
komunitné vedené iniciativy jsou
vysoce efektivni pfi pfekonavani
zakofenénych obtiZi, s nimiZ je
jinak obtiZzné se vypofadat, a pfi
zvraceni trend( v Ubytku obyvatel,
nezameéstnanosti, zhorSovani
Zivotniho prostfedi a kvality
Zivota. Zvlasté to plati v situacich,
kdy je komunitni akce spojena
a podporovana vefejnou politikou
a dalsimi iniciativami, které uznavaji
a uplatiuji pfistup zdola nahoru.

Existuje vSak obava, Ze politika
zaostava a neudrZi krok s vyvojem v
terénu. Pfekazky a potiZe jsou stale
zfetelngjsi, Casto diky pferuseni spojeni
mezi mistnimi, zdola koncipovanymi
fegenimi a politikami a programy, které
byly vyvinuty na jinych trovnich.

Zatimco predchozi vydani zpravodaje EU Rural Review pokryvala iniciativy na
oziveni venkovskych ekonomik a podnik( — viz “Chytré dodavatelske fetézce
(¢. 22) a "Nové predstavy prileZitosti pro venkovské podniky “ (€. 24), toto
vydani se zaméfuje na poskytovani sluzeb na venkove.

,Socialni inovace jsou

takoveé inovace, které jsou
socialni svymi nastroji i svym
vyusténim. Jinymi slovy to jsou
inovace, které jsou dobré pro
spolecnost a zaroven zvysuji
schopnost spole¢nosti konat.““

PYi neexistenci pfiznivého politického
prostfedi hrozi realné nebezpeti, 7e
prileZitost pro Sirsi zapojeni komunity
a socialni inovace bude ztracena a za
takové situace bude velmi obtizné
dosahnout na mistni trovni pozitivnich
zmeén. Ukolem proto je vytvofit chytré
prostredi, které bude pfiznivéjsi a které
umozni budovat kapacity a nastroje
pro komunitni planovani, odstrani
legislativni a administrativni prekazky
a spoji vyuZivani programi rozvoje
venkova (PRV) s dalSimi evropskymi
a narodnimi fondy a zaroven prinese
moznosti, jak vyuZivat také soukromeé
zdroje financovani.

(1) Mark Schucksmith, “New Labour’s countryside: rural policy in Britain since 1997 * (Venkov Nové labouristické strany: politika venkova v Britanii od roku 1997), 2008:
http:/press.uchicago.edu/ucp/books/book/distributed/N/bo13438809.html

(2) SIMRA je projekt financovany vyzkumnym a vyvojovym programem Horizont 2020 Evropské unie: www.simra-h2020.eu

(3) ECOLISE, evropska sit pro komunitné vedené iniciativy zaméfené na zménu klimatu a udrZitelnost, je vlastné koalici narodnich a mezinarodnich siti: www.ecolise.eu

(4) European Commission, “Social Innovation: A Decade of Changes * (Socialni inovace: Dekada zmén), 2010:
http:/espas.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/social innovation decade of changes.pdf


http://press.uchicago.edu/ucp/books/book/distributed/N/bo13438809.html
http://www.simra-h2020.eu/
http://www.ecolise.eu
http://espas.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/social_innovation_decade_of_changes.pdf
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REVITALIZACE SLUZEB NA VENKOVE PROSTREDNICTViIM SOCIALNICH INOVACI

luzby jsou nejrychleji rostoucim

odvétvim na celém svété, ale

v mnoha venkovskych oblastech
se projevuje anomalie — v poslednich
dekadach zde sluzby zaznamenaly
pokles. Malé podniky byly zavirany,
vétsi podniky zaviraly své venkovskeé
pobotky (napt. banky, posty); Skrty ve
vefejném sektoru vedou k omezovani
nebo centralizaci sluZeb a privatizace
neékterych sluzeb (bytova vystavba,
knihovny, socialni péce) ohroZuje ve
vzdalenych oblastech jejich poskytovani.

Za této situace musi komunity ¢asto
samy zakroCit a snazit se mezery
vyplnit, tj. zasahovat v rdznorodych
oblastech, jako je bytova vystavba,
doprava a mobilita, socialni péce,
bankovni sluzby, rGzna skolent,
energetika, recyklace a ekonomicky
rozvoj. Spoustéci mechanismy
komunitnich zasahd tohoto druhu
se mohou lisit, od uzavirani zivotné
ddlezZitych sluzeb (Skola, posta, obchod,
autobusova doprava) po vyrazny pokles
kvality sluzeb, jako je socialni péce,
nebo nékdy az po uvédomeni si hrozby
nebo nevyuZité prilezitosti.

Naptiklad ve skotské vesnici Braemar
mistni komunita zjistila, Ze starsi
a zdravotné postiZeni obyvatelé
musi dlouho ¢ekat na poskytnuti
sluzeb socialni péce, protoze jejich
pecovatelé jsou nuceni cestovat
na dlouhé vzdalenosti. PeCovatelé
byli také ¢asto vymeénovani nebo
nahrazovani pracovniky agentury,
ktefi se nikdy ve skutecnosti se svymi
klienty nepoznali. Komunita proto
sjednala dohodu, podle niz mdze
sama spravovat rozpocet na socialni
péci a zameéstnavat mistni obyvatele
starajici se o rezidenty, které uz znaji.

K vyvolani socialnich inovaci nemusi
nezbytné postacovat ztrata nebo
omezeni ddlezitych sluzeb nebo
rozpoznani prilezitosti. K tomu, aby
komunity dokazaly jednat, potfebuji
urcité priznivé podminky. K hlavnim
podminkam tohoto druhu patfi
schopnost vést a socialni kapital®, dale
existence dostatecnych vazeb a divéry
mezi mistnimi lidmi, aby byli schopni
podporovat kolektivni akci. V nékterych
oblastech jiZ existuje vysoka uroven
socialntho kapitalu, ktery se vyvijel po
mnoho let. V jinych oblastech mize
byt zapotfebi jesté pfed zahajenim

FARMARKY NABIZEJi VYUKU, VYCHOVU A SOUZITi

Socialni zemeédélstvi (neboli zemédélstvi poskytujic

peti) znamena kratkodobé nebo dlouhodobé vyuzivani
zemeédélskych zdrojd, jako jsou hospodarska zvifata a plodiny,
na podporu nebo zakladani socialnich sluzeb ve venkovském
prostredi. Takove sluzby zahrnuji rehabilitaci, terapii, chranéné
zameéstnani, celoZivotni vzdélavani a dalsi aktivity, které
prispivaji k socialnimu zaclefovani.

Zajimavym pfikladem socidlniho zemédélstvi v Italii je socialni
druZstvo s ndzvem “Uceni, vychova, souZiti s farmarkami’

(Mit Béuerinnen lermen-wachsen-leben), nachazejici se v
provincii Bolzano. Druzstvo, které bylo zalozeno v roce 2007,
ma pres 100 clend — matek poskytujicich denni péci, ktere
nabizeji na svych farmach flexibilni péci o déti, pfimo spojenou

s vyuzivanim zemeédelskych zdrojd a venkovskym prostredim
jako vyukovymi prvky.

Néktere ¢lenky druzstva nabizeji Skolnim détem také
vzdélavani formou Gcasti na praci na farmeé. Druzstvo trvale
rozsifuje svou ¢innost po celém Uzemi a planuje aktivity
socialniho zemeédélstvi rozsifit na lidi se zdravotnim postizenim,
proziti prazdnin na farmach se sluzbami specifické péce, véetné
prace v zahradnictvi a terapie pomoci zvifat (@animoterapie).

V reakci na starnuti mistni populace zacalo druzZstvo v roce
2014 nabizet péci o starsi lidi. Dnes nabizi takové sluzby

na pozZadani 32 zemeédélskych podnikd. DruZstvo obdrzelo
podporu od Evropskeého socialniho fondu (ESF).

www.kinderbetreuung.it

vzdjemnosti a divéryhodnosti, které na jejich zakladé vznikaji. Robert Putnam, ‘Social capital and civic community’(Socialni kapital a obanska spole¢nost), 2000:
http://infed.org/mobi/robert-putnam-social-capital-and-civic-community/# Social capital

(5) Zatimco fyzicky kapital znamena hmotné pfedmeéty a lidsky kapitdl vlastnosti jednotlivcd, socidlni kapital znamena vztahy a vazby mezi jednotlivci — socidlni sité a standardy

© kinderbetreuung


http://infed.org/mobi/robert-putnam-social-capital-and-civic-community/#_Social_capital
http://www.kinderbetreuung.it
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ambiciéznéjsich projektl zavadeét
opatfeni a procesy na podporu
schopnosti vést a na budovani divéry
a kapacit.

Institucionalni podpora je daleZita
také pro zakladani, uspéch
a dlouhodobou udrzitelnost
komunitnich iniciativ. Napfiklad
v poslednich dekadach hralo
zadavani vefejnych zakazek
dalezitou roli pfi stimulaci socialnich
inovaci a vytvofeni a rozvoji
socialniho podniku®. Potfebny je ale
rovneéz sirsi ramec verejné podpory.

Neexistuje sice pouze jeden model
inovaci v oblasti poskytovani sluzeb
na venkoveé, poznatky ale napovidaji,
7e to vyZaduje kritické vyhodnoceni
mistnich zdroja” a spravnou
kombinaci vefejnych, soukromych,
vyzkumnych nebo obcansko-
socialnich iniciativ. PYilezitosti
pro socialni inovace vznikaji na
kreativnim priseciku mezi réznymi
modely poskytovani sluzeb®.

Pfipadové studie, které Tematicka

skupina ENRD podrobila analyze,

poukazuji na nékolik moznych
scénard socialnich inovact:

« Ve venkovskych oblastech se
silnym socialnim kapitalem
(@ pruznymi pfedpisy) jsou dikazy
o primych komunitnich investicich
do strategickych mistnich
aktivit (energie, Sirokopasmove
pfipojeni, doprava, péce). Takové
investice Cerpaji z mistnich zdrojt
financovani a vyuZivaji mistni
pracovn( silu. Po¢itaji se zpétnym
investovanim financnich pfebytka
vygenerovanych témito ¢innostmi do
jinych ekonomickych nebo socialnich

Obrazek 1. Socialni inovace
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aktivit (napt. anglické a skotskeé
komunitni rozvojové trusty® nebo
druZstva pro obnovitelnou energii
v Némecku a Dansku).

V nékterych venkovskych oblastech
vychazi iniciativa od inovativnich
obecnich Ufadd (napfiklad
multiservisni centra ve Flandrech®?
a Finsku).

« V dalSich pfipadech vychazi iniciativa
z vyzkumu (naptiklad v pfipadé
Digitalnich obci v Némecku*?).

Nicmeéné ve vsech pfipadech jsou
lidé v centru déni a chytry venkov se
zpravidla snaZi vybrat si ten nejlepsi
z rliznych modeld poskytovani sluZeb,
a to prostfednictvim partnerstvi
a vytvareni siti.

(6) Viz EU Rural Review €. 22, kapitola 4 ‘Accessing the market for public food’ for procurement examples (Zpfistupnéni trhu pro vefejné zakdzky na dodavky potravin — s priklady

zakdzek): https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-22-smart-and-competitive-food-and-drink-su

ly-chains en

(7) ENRD Briefing on ‘Co-designing and co-planning village services'(Brifink ENRD na téma ’Spole¢né navrhovani a spolecné planovani sluzeb na venkové '), 2018:
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg _smart-villages briefing_services.pdf

(8) ENRD Briefing on ‘Business models for rural services’ (Brifink ENRD na téma "Modely podnikani pro sluzby na venkoveé ‘), 2018:
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg _smart-villages briefing_business-models.pdf

(9) Braemar Community Trust in Scotland (Komunitni trust Braemar ve Skotsku): www.dtascot.org.uk

(10) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg2 smart-villages service-hubs hoet.pdf

(11) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study de.pdf

© Cloughjordan Ecovillage


https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-22-smart-and-competitive-food-and-drink-supply-chains_en
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_briefing_services.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_briefing_business-models.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_briefing_business-models.pdf
http://www.dtascot.org.uk/
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg2_smart-villages_service-hubs_hoet.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_de.pdf

PRVNi MESTECKO V UK SE
SOCIALNiMI PODNIKY

Vesnice Alston Moor v Cumbrii
pozvedla socialni inovace na novou
uroven a stala se ve Spojeném
kralovstvi prvnim certifikovanym "Mésteckem se socialnimi
podniky “ (Social Enterprise Town). Tato nékdejsi hornicka
vesnice s 2 100 obyvateli pfisla v 50. letech o své olovéné
doly. O tficet let pozdéji nejvétsi zaméstnavatel v dané
oblasti - slévama oceli zaméstnavajici pres 200 lidi — rovnéz
ukontila sv(ij provoz, coZ vedlo k dlouhotrvajicimu obdobi
Upadku, k némuz prispéla odlehlost vesnice.

Ovsem v roce 2002 doslo k obratu, kdyZ vesnici obesel

poskytovatel internetovych sluzeb a mistni komunita
se spojila a zaloZila vlastni, mistné vlastnéné sluzby

EU RURAL REVIEW E.

V oblasti je v soucasné dobé zaregistrovano 24 socialnich
podnik{, od pekarstvi a télocvicny az po snézny pluh
vlastnény a vyuzivany komunitou a historické nadrazi.
Vsechny tyto podniky provozuji dobrovolnici. Kazdy funguje
jako samostatny podnik, ale vSechny musi byt ziskoveé a
tento zisk reinvestovat do mistni ekonomiky. S poukazem na
50 podporovanych pracovnich mist, na stovky zapojenych
dobrovolnik a na ro¢ni obrat ve vysi 2,2 milionu GBP
oznacili hodnotitelé Ocenéni za socialni podnik UK (UK Social
Enterprise Awards) vesnici Alston Moor za ,model, ktery by
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Sirokopasmoveého pfipojeni — Cybermoor. KdyZ pak zavrel

mistni obchod, komunita se znovu zmobilizovala a ¢asem

vyvinula novou mistni dynamiku.

mély napodobit dalsi malé oblasti“.

www.alstonmoorpartnership.co.uk

AKCE V OBLASTI KLIMATU JAKO HNACI MECHANISMUS INOVACI

RovnéZ obavy ze zmény klimatu a
zhorSovani Zivotniho prostfedi se staly
ddleZitym hnacim mechanismem
komunitné vedenych inovaci. Parizska
dohoda®*? nabizi ramec pro mezinarodni
odpovéd na tuto globalni hrozbu.
Zatimco vlady stale diskutuji o moZnych
zplsobech provadéni této dohody,
mnohé komunity se jiz samy chopily
iniciativy a rozhodly se, Ze budou radégji
soucasti feSeni neZ problému. Po celé
Evropé a také v globalnim méfitku
desetitisice komunit pfijimaji patficna
opatfeni v mnoha rliznych oblastech,
jako je komunitni energetika, sdilenf

(12) http://unfccc.int/paris agreement/items/9485.php

automobilt, sdileni kol, péte o komunitni
zahrady, odpadové hospodafstvi
a recyklace.

Rozsah provadénych projektd se
znacné lisi, v zavislosti na mistni
situaci a zkusenostech dané komunity.
Napftiklad v odvétvi komunitni
energetiky se mdZe rozsah pohybovat
od malych sousedskych projekt(, jako
je Energy Lucioles"®, coz je projekt
ve francouzské Bretani, podle
néhoz bylo instalovano na vefejné
budové 150 m? solarnich paneld,
az po daleko rozsahlejsi projekty,

(13) www.luciolesriatransition.fr/lucioles _energies/presentation
(14) TESS je projekt financovany Sedmym ramcovym programem Evropské unie: www.tess-transition.eu

jako je transformace danského
ostrova Samsg (4 000 obyvatel) na
z uhlikového hlediska neutralniho
vyvozce obnovitelné energie.

Tyto komunitné vedené iniciativy
maji nejen vyznamny dopad na
Zivotni prosttedi, ale pomahaji take
ozivit mistni ekonomiku a budovat
socialni kapital a stabilitu. Projekt
TESSY¥ financovany ze zdrojd EU,
ktery hodnotil vzorek 63 evropskych
komunitné zaloZenych iniciativ
v oblasti klimatu, zddraznil ,jejich
velky potencidl, co do zmirnéni dopadu

© Alston Moor Partnership
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Je sice obtizné udat pocet
existujicich iniciativ, nicméngé
podle aktualnich odhadd v ramci
ECOLISE probiha asi 1200 iniciativ
typu Transformované méstecko
(Transition Town), funguje 15000
ekovesnic a plsobi pfes tfi miliony
osob praktikujicich permakulturu,
které podporuji komunitné vedené
projekty udrZitelnosti po celém svété.
V Evropé je podle odhad( také na
2500 komunitnich iniciativ v oblasti
energetiky, 1 500 komunit hnuti “Slow
Food " (které se zaméfuji na zachovani
tradi¢ni a regionalni kuchyné
a podporuji péstovani rostlin a osiv
a chov hospodarskych zvifat typickych

© Rezo Pouce

UDRZITELNA MOBILITA

Rezo Pouce je sluzba chytrého autostopu (cestovani autostopem), ktera byla
poprvé vyvinuta a zavedena ve francouzskych regionech Tarn et Garonne
a Haute Garonne v roce 2010. Sluzba je odpovédi na dopravni potfeby ve

venkovskych a pfiméstskych oblastech a podoba se sdileni automobilt. Je ale pro dany mistni ekosystem) a zhruba
zaméfena hlavné na kratké, narychlo organizované cesty. Tato sluzba byla 7 000 komunitné podporovanych
zavedena jako socialni podnik spojujici réizné skupiny se zajmem o mobilitu: zem@dglskych projektd, které zasobuji
mistni Ufady, dopravce, sdruZeni, nadace, uZivatele, zaméstnance. K vyuzivani potravinami pres milion obZant.

takovych sluZeb se pfihlasilo pfes 1 500 francouzskych obci.
www.rezopouce.fr

klimatickych zmén“. Konstatoval také,
Ze prinejmensim stejné vyznamneé jako
pfimé uhlikové uspory, kterych mnohé
tyto iniciativy dosahuji, jsou Sirsi
environmentalni dopady, zvysovani
povédomi o téchto otazkach, socialni
soudrZnost, vytvareni mistnich zdrojd
obZivy a uchovani mistnich ekonomik
v dobrém stavu i vnimani moznosti,
jak vlastnim pficinénim diky spole¢né
praci navodit zménu.”

EKOVESNICE CLOUGHJORDAN: MODEL PRO UDRZITELNY ZIVOT

Irskou vesnici Cloughjordan zalozila v roce 1999 skupina Vyzkumny projekt Milesecure® financovany ze zdrojti

lidi, ktefi se dali dohromady s cilem vytvofit na 27hektarove EU oznacil ekovesnici Cloughjordan za jednu z pfednich
farmé ekologicky, ekonomicky a socialné udrZitelnou evropskych “anticipacnich zkusenosti“ s transformaci
komunitu. V komunité nyni Zije 50 rodin, které bydli na nizkouhlikovou spoletnost. Ekovesnice jsou zpravidla

v nizkoenergetickych domech, spoléhaji se na obnovitelnou charakterizovany nejnizsi uhlikovou stopou ze vsech sidel ve
energii, maji k dispozici pozemky pro péstovani vlastnich vyspélych zemich, pfitom Cloughjordan ma uhlikovou stopu,
plodin a pro vyzkum, farmu, podnikové centrum, predvadéci ktera je o polovinu niZsi nez irsky narodni prlmer.

prostor, ubytovnu a cetné vzdélavaci moznosti. www.thevillage.ie

(15) Transition Town je hnutf, které se rozviji od roku 2005. Je to hnuti komunit, které se rozhodly odpovédét na velké vyzvy, kterym Celi, a zacit pfitom akcemi na mistni trovni. Diky
vzajemnému spojeni maji pristup k feSenim zaloZenym na crowdsourcingu. Tento pfistup se ted roz3ffil do vice nez 50 zemi a zahmuije tisice skupin: https:/transitionnetwork.org

(16) www.milesecure2050.eu

© Cloughjordan Ecovillage
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PREKAZKY KOMUNITNE VEDENYCH INOVACI

avzdory pozitivnim impulstim

Celi komunitni iniciativy mnoha

pfekazkam a obtiZzim, které
mohou omezit jejich potencial rlstu
a obnovy. Hlavnim problémem mnoha
iniciativ je silna nebo tasto vyhradni
zavislost na dobrovolnicich. S ohledem
na rodinu, praci a dalsi povinnosti je
pro fadu lidi obtiZzné nebo nemozné
ujmout se dalSich roli v komunité, coZ
zpravidla znamena dalsi poZadavky
a tlak na mensi skupiny.

Regulactni pfekazky, potize se
zpfistupnénim nebo kontrolou
mistnich zdroj, nedostatecny pfistup
k vefejnym fonddm a problémy pfi
vyjednavani o komplexnich regulatnich
a administrativnich procesech
pfedstavuji dalsi zabrany rozvoje
komunitnich iniciativ.

Objevuji se take trzni deformace,
napriklad dotace do préimyslu fosilnich
paliv. Jejich Cisty efekt se mdze
projevit jako zvyseni konkuren¢ni
vyhody vétsich, v primyslovém
méfitku vedenych procesd, které
nemusi byt nutné faktorem socialnich
nebo environmentalnich nakladd. Tato
problematika je evidentné slozita
a najit feseni vyZaduje dialog mezi
politiky a komunitnimi iniciativami,
vedeny s cilem odstranit pfekazky
a poskytnout podporu a pomoc
potfebnou pro uvolnéni skute¢ného
potencialu komunitné vedené akce.

Nékteré zemé a regiony dosahuji
v tomto ohledu zna¢ného pokroku
a nabizeji dlleZité poznatky
0 moZnostech, jak sestavovat rlizné
stavebni prvky pfiznivého ramce.
Napfiklad v Dansku, kde je 70-80%
existujicich vétmych turbin ve vlastnictvi
komunit a kde komunitami zajistovana
vyroba obnovitelné energie je jednou
Z nejvyssich na svété, jasné vidime

(17) www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/boosting-climate-actions-non-state-actors

BIOENERGETICKE VESNICE
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Ve venkovskeé oblasti v Gottingenu, Némecko, se skupina MAS pro venkovsky
okrsek Gottinger vyrazné zaméfuje na akce v oblasti klimatu a obnovitelnych
energii. Jeji projekt Bioenergeticka vesnice ma za cil podporovat mistni vyrobu
obnovitelné energie v celkem 120 obci této oblasti.

Mistni zajem je evidentni. V ramci prvni vyzvy k podavani navrh( v roce 2006
se prihlasilo s navrhem projektd 34 vesnic, z nichZ devét pokrocilo do stadia
studie proveditelnosti. Nyni je v provoznim stavu pét bioenergetickych vesnic.

Realizace projektu ma rlizné faze:

1. Zapoceti: vyména informaci o projektu, zahajeni vybéroveho postupu

a Ucast obcand;

2. Planovani: veetné shromazdovani udajd o spotfebé tepla, investi¢nich
pozadavcich a provoznich nakladech, studie proveditelnosti

a modelu financovani;

3. Budovani: vystavba bioplynové stanice, zafizeni na spalovani drevni

Stépky a rozvod tepla po obci.

Projekt napojuje mistni zemédélce na vesnicka druZstva, ktera fidi vyrobu
a distribuci energie. Pocatecni financni prostfedky pochazeji ze tfi hlavnich
zdroj(: z mistni komunity, iniciativy LEADER a spolkové vlady. Podle zakona
o zdrojich obnovitelné energie (Renewable Energy Sources Act — EEG) byla
majiteldim generator(i na vyrobu obnovitelné energie stanovena sazba za
dodanou kilowatthodinu na obdobi 20 let. Zemédélctim a mistni komunité
to pfineslo diverzitu pfijmd a dlouhodobou cenovou stabilitu, nezavislou na

cenach fosilnich paliv.

Projekt navodil rozsahlou participaci mistnich ob¢ant a znamenal vyznamny
socialni, ekonomicky a environmentalni pfinos. Ovsem zmény v tomto zakoné
(EEG) vedly k tomu, Ze projekt jiZ neposkytuje stejné silnou ekonomickou
stimulaci pro U¢ast na novych projektech na vystavbu bioplynovych stanic.

dopad podptimé legislativy na komunitni
odvétvi energetiky.

Take skotska vlada jiz od roku 2008
podporuje komunitné vedené akce
v oblasti klimatu (viz stranka 30).
DaleZitym stimulem je dale projekt
Bioenergetické vesnice v Gottingenu
v Némecku, podporovany mistni MAS.

Politici vSech urovni zatinaji uznavat
hodnotu komunitné vedenych
projekt(. Nedavny politicky dokument
Evropského hospodafského
a socialniho vyboru (European
Economic and Social Committee
— EESC) o "OZiveni akci v oblasti

klimatu prostfednictvim nestatnich
aktérll " (Boosting climate actions by
non-state actors)"” naznacuje, jaka
pozornost na evropské a mezinarodni
drovni je vénovana roli nestatnich
akter(l v pomoci pfi plnéni budoucich
cild v oblasti klimatu. S tim, jak
se Pafizska dohoda posouva do
realizacni faze, pfitahuje role komunit
stale vétsi pozornost. JestliZe tato
skute¢nost bude pfevedena do
vhodnych politickych feSeni a iniciativ,
mohlo by to znamenat skute¢nou
prileZzitost k tomu, aby komunity
staly v centru transformace na
udrZitelné&jsi budoucnost.


http://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/boosting-climate-actions-non-state-actors
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© Keep Scotland Beautiful

VLADNi PODPORA PRO MISTNi AKCE V OBLASTI KLIMATU

Fond klimatickych vyzev (Climate Challenge Fund — CCF)
skotske vlady poskytuje granty a podporu na komunitné
vedené projekty, které snizuji mistni uhlikové emise. Od svého
zaloZeni v roce 2008 udélil tento fond granty v celkové vysi
66,2 milionu GBP na témér 1 000 projektd v 549 komunitach
po celém Skotsku.

Predmétné projekty pocitaji se Skalou riznych aktivit: od
komunitni energetiky pres zvySovani energetické Uic¢innosti

a7 po rdzné druhy nizkouhlikové dopravy a komunitnich akcf
na likvidaci odpadt. Aktualni program bézi od roku 2018

do roku 2020 a bude poskytovat granty ve vysi az 150 000
GBP ro¢né na organizaci. Analyza Udajti ze 132 projekt(,
podporovanych v obdaobi let 2012-2015, doklada celkové
odhadovaneé snizeni emisi CO, v pribéhu celé jejich Zivotnosti

na 179796 tun, kdyZ aktualni snizeni v prébéhu projektd ¢inf
54209 tun CO,,.

Projekty financované fondem CCF pfinaseji mnoho dalSich
pozitivnich environmentalnich, socialnich a ekonomickych
vysledkd, véetné zapojeni celkem 78835 lidi, vytvoreni

188 pracovnich mist na plny Uvazek, recyklace 6000 tun
odpadt a pfemény 45000 m? nevyuzité pldy na padu

pro péstovani plodin. ZU¢astnéné komunity jsou propojeny
prostfednictvim Skotské sité komunit zaméfenych na zmeénu
klimatu (Scottish Communities Climate Action Network —
SCCAN), sité komunitnich organizaci z celého Skotska, které
se podileji na aktivitach ke snizeni uhlikovych emisi.
www.keepscotlandbeautiful.org/sustainability-climate-
change/climate-challenge-fund/

PRIZNIVY RAMEC

ybudovani vhodného pfiznivého

ramce, ktery zahrne v3echny

zUCastnéné strany, je nezbytnym
predpokladem pro optimalizaci prinosu
socialnich inovaci. Komunitni iniciativy
musi byt soutasti procesu, ktery je
pfinosny bud pfimo na mistni Urovni,
nebo prostfednictvim reprezentativni
sité nebo sdruzeni. Jako vhodna
platforma na evropské urovni pro
zapojeni zuastnénych stran mohou
slouZit meta-sité, jako je naptiklad
ECOLISE. DdleZitou roli zde mohou
hrat také odvétvove sité jako RESCoop
(energetické komunity) a Slow Food.

Ptiznivy ramec by mél byt budovan
na rdznych drovnich. Napftiklad
na evropské urovni by méla byt
ovéfovana relevantni politika
a legislativa (energetika, odpady,
klima atd.), a to se zamérem posoudit
potencialni ddsledky pro mistni
komunity a jejich roli. Vyhodnocen
a vyladén musi byt rovnéz realizacni
rdmec s cilem se ujistit, Ze byly
odstranény prekazky a Ze komunity
maji pfistup k informacim a zdrojfim,
které potfebuji pro uc¢ast na
realizacnich procesech.

Vice je tfeba ucinit zejména pfi
budovani povédomi o potencialu
rdznych opatfeni PRV, zvlasté
v ramci nastroje Komunitné vedeny
mistni rozvoj (Community-Led Local
Development — CLLD), a o jejich
moznostech podporovat socialni
a digitalni inovace ve sluzbach na
venkové. Kapitola 5 tohoto vydani
zpravodaje ukazuje, Ze pfi spravném
fizeni mGZe CLLD poskytnout
pruZnou a na miru upravenou
podporu mistnim inovatordm,
a to v kazdém stadiu: od prvniho
napadu az po Uspésné provedeni


https://www.keepscotlandbeautiful.org/sustainability-climate-change/climate-challenge-fund/
https://www.keepscotlandbeautiful.org/sustainability-climate-change/climate-challenge-fund/

v provoznim meéfitku. Nastroj CLLD
je ale také zavisly na budovani
kapacity rlznych organd zapojenych
do fizeni Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd (European
Structural and Investment Funds
— ESIF), aby dokazal navrhovat
a realizovat programy takovym
zplsobem, ktery vytvofi pfiznivé
podminky pro mistni inovace.

Na mistni nebo regionalni urovni je
tfeba zajistit, aby byla k dispozici
nezbytna podpora, ktera by pomohla
komunitam pfi hledani inovativnich
odpovédi na zjisténé vyzvy a prileZitosti.
Zasadni vyznam ma cilena podpora na
pomoc komunitam pi:

budovani kapacit a socialniho
kapitalu zajisténim nabidky skolent,
poradenstvi a pomoci pfi formovani
a zakladani skupin;

vedeni administrativnich procest

a postupt, véetné formulovani
navrh( na financovan;

vyuZivani diagnostickych nastroj(i
pro stanoveni priorit projektd

a aktivit;

identifikaci vhodnych organizacnich
modell (druZstva, socialni podniky,
sdruZeni atd.);

posileni vazeb mezi sluzbami
a aktivitami vytvarenim vesnickych
uzl( a multiservisnich center;

- ECOLISE

SITE A SPOLUPRACE NA EVROPSKE UROVNI
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zpfistupnéni financi a zdrojd
prostfednictvim PRV a dalSich
evropskych a narodnich
zdroj& financovant;

vytvareni sité s dalsimi komunitami
zapojenymi do podobnych
mistnich iniciativ.

ECOLISE, evropska sit pro komunitné vedené iniciativy

v oblasti klimatu a udrZitelnosti, je vlastné koalice
narodnich a mezindrodnich siti i dalSich organizaci, které
podporuji komunitné vedenou transformaci smérem ke
stabilizované Evropé.

Byla zaloZena v roce 2014 a v soucasnosti ma 38 ¢lenskych
organizaci, jejichZ ¢innost probiha ve viech ¢lenskych

statech EU a také v mezinarodnim méfitku. ECOLISE spojuje
kvalifikované pracovniky s vyzkumniky a politiky s cilem

vice zviditelnit komunitné vedené akce v oblasti klimatu

v Evropé. Spolupracuje rovnéZ s politiky na vyvoji pfiznivéjsiho
politického ramce. www.ecolise.eu

Jednou z iniciativ sité ECOLISE je napfiklad Evropsky den
udrzitelnych komunit (European Day of Sustainable
Communities — EDSC). Tato iniciativa je podporovana
Evropskym hospodarskym a socialnim vyborem (EESC) a ma
slouZit jako ukazka a oslava prlikopnické prace komunit po
celé Evropé.

Kona se tfeti vikend v zafi (pristi se tedy bude konat

22. zaF 2018) a komunity a dalsi organizace jsou zvany

k Ucasti, aby predstavily vlastni akce nebo aktivity na téma
udrzitelny Zivot.

www.ecolise.eu/european-day-of-sustainable-communities

© ECOLISE


http://www.ecolise.eu
http://www.ecolise.eu/european-day-of-sustainable-communities/

4. \yuziti digitalnich inovaci prorevitatizaci
sluzeb na venkove

© Pexels

Digitalizace mdze privést sluzby blize k zakaznikovi, sniZit naklady a mit znacny dopad na kvalitu
Zivota na venkoveé, kde jsou strukturalni zmény rychlé a kde vzdalenost od fyzickych sluZeb, vCetné
zdravotni a socidlni péce, nardsta.

Funkcni infrastruktury Sirokopasmového pfipojeni, dostupnost digitalnich sluzeb a digitalni
gramotnost jsou tfi potencialni nedostatky, které musi byt na cesté k vytvareni chytrého venkova
prekonany. Tato kapitola zvazuje vyzvy dané digitalni propasti a zkouma kroky potfebné k realizaci
digitalni transformace; navic uvadi nékolik inspirujicich pfiklad( digitalizovanych sluzeb na venkové.

DIGITALNi TRANSFORMACE VENKOVSKYCH OBLASTI

CHYTRY VENKOV A JEHO DIGITALNI EKOSYSTEM

CO POTREBUJE CHYTRY VENKOV VEDET



DIGITALNi TRANSFORMACE VENKOVSKYCH OBLASTI

ro prekonani digitalni propasti

venkova je tfeba odstranit tfi

hlavni nedostatky, které se
tykaji infrastruktury Sirokopasmoveého
pripojeni, vyuZitelnosti digitalnich sluzeb
a digitalni gramotnosti obyvatel. Politické
diskusi ovsem ¢asto dominuije jen jedno
z téchto témat. Silny dtraz kladeny na
pristupove sité nové generace (NGA) je
pochopitelny. V roce 2017 bylo sitémi
NGA, tedy rychlym nebo ultrarychlym
pfistupem k internetu, pokryto asi
809% evropskych domacnosti, pficemz
ve venkovskych, odlehlych a horskych
oblastech klesa tento podil na 47 %. Jak
je patrné na obrazku 4 na strané 14,
je digitalni propast mezi méstskymi a
venkovskymi oblastmi v mnoha zemich
velmi hluboka.

Nicmeéné klitovym poselstvim
Tematické skupiny ENRD pro chytry
venkov je to, Ze problematika
mfrastruktury Sirokopasmového
pfipojeni by neméla branit nebo
zpomalovat pokrok na cesté
k odstranéni dvou dalsich prekazek
digitalnich inovaci, jmenovité
vyuZivani digitalnich sluzeb a digitalni
gramotnosti®. Budovani venkovskych
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Obrazek 1. Pokryti pfistupovou siti nové generace v EU (Cerven 2017)
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oblasti, které jsou pfipraveny na
budoucnost, vyZaduje feseni vsech t¥i
problém( najednou. Obce by nemély
pocitat s novym pfipojenim, dokud se
nerozhodnou, co s takto zdokonalenym
pfipojenim udélaji. Musi ale konat
hned ted.

Dostupnost digitalnich sluzeb je
podminkou pro vyuZiti potencialu
dobré infrastruktury sirokopasmoveho
pfipojeni. V meéstskych oblastech
mohou takové sluzby béZet nezavisle
diky mnoZstvi obc¢anl i ¢etnych

tHeetre
Y
piiiteig

iritieied
wwwwwd 80«
omacnosti

(venkovskych i nevenkovskych)

poskytovateld sluzeb. Rozsah, ktery
umoZni rychlé rozsifeni napfiklad
sluZzeb mobility podporovanych
crowdsourcingem, respektive
sit podporujici zdravotni nebo
socialni péci, neni ve venkovskych
sidlech vzdy k dispozici. Proto ve
venkovskych oblastech bude tfeba
hledat jina feSeni, jmenovité takova,
ktera ¢asto vyZaduji inovativni
mysleni a zavadéni vhodnych
organizacnich struktur odpovidajicich
konkrétnim situacim.

Obrazek 2. Podil osob v Fidce obydlenych oblastech, které nikdy nepouZily internet, 2016
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(1) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg3 smart-villages-designing-ict-services hess.pdf

SE DK UK LU

ES LV IE SK AT CZ EE BE FR DE FI NL


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg3_smart-villages-designing-ict-services_hess.pdf

© rawpixel, Unsplash
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Obrazek 2 jasné ilustruje klicovy
faktor, ktery brani pfekonani prvnich
dvou nedostatkd - je jim digitalni
gramotnost obyvatel venkovskych
oblasti. Digitalniho vzdélani neni
mozné dosahnout jen zajisténim
pristupu k Sirokopasmoveému pripojeni
a k digitalnim sluzbam. Vyzaduje to
urCitou Uroveni znalosti a zpUsobilosti
ve vyuzivani digitalnich nastrojd, takze
podminkou jsou alespori minimalni
znalosti fady témat, jako je bezpetnost,
soukromi a vyuzivani aplikaci.

Pokud je chytry venkov dobfe pfipraveny
a funkeni, nema za cil pouze prekonani
digitalni propasti. Je mnohem
ambiciéznéjsi. Pokud se Uspésné
vyporada se vsemi tfemi nedostatky,
dokaZe chytry venkov podporovat
skute¢nou digitalni transformaci.

Mezi digitalni transformaci probihajici
v primyslovych a venkovskych
oblastech je hodné paralel. Digitalni
technologie prekotné méni pouzivani
medii a dat u urcitych sluzeb
a produktd. Technologicky pokrocilé
digitalni procesy méni trhy i primysl
pfimo pfed nasima o¢ima. Objevuji
se modely digitalniho podnikani,
které maji potencial zcela pfehodnotit
dosavadni modely (napf. streamovani

(2) www.plymouth.ac.uk/research/digital-neighbourhoods

hudby oproti kupovani CD). Ti, ktefi
jsou pfipraveni chopit se prileZitosti
nabizenych digitalizaci, budou mit
vyhodu — bez ohledu na to, kde Ziji.

Projekt Digitalni sousedske
komunity'? (Digital Neighbourhoods)
ve venkovskeé oblasti Cornwall ve
Spojeném kralovstvi zkouma, nakolik
transformativni mize byt digitalizace
ve venkovskych oblastech, kdyZ jsou
vsechny tfi hlavni problémy feseny
zaroven. Projekt bude hodnotit dopad
superrychlého Sirokopasmového
pfipojeni na socialni zatlerovani a na

rozvoj nové se objevujicich modeld
digitalniho podnikani.

Je tfeba podotknout, Ze tematicky
se toto vydani EU Rural Review
zameéfuje hlavné na poskytovani
sluZeb na venkové. Digitalizace ma
evidentné Sirsi uplatnéni. Pfedchozi
tematicky zaméfené prace ENRD
a vydani EU Rural Review pojednavaly
o0 iniciativach k ozZiveni venkovskych
ekonomik a podnikd - zejména tedy
vydani “Chytré dodavatelske fetézce’
(C. 22) a "Nové predstavy pfilezitosti
pro venkovské podniky “(€. 24).

AN

DIGITALNi BUDOUCNOST VENKOVA

Vyzkumny projekt Digitalni sousedské komunity, provadény na Plymouthskeé
univerzité, zkouma dopad superrychlé Sirokopasmove sité na venkovska sousedstvi.
Viyzkum probiha ve vesnicich v Cornwallu, UK, které byly zapojeny do programu
Superrychlé cornwallské laboratofe (Superfast Comnwall Labs) (tj. iniciativy, ktera
byla z&asti financovana ze zdrojt EU), jeho? cilem je vybudovani zcela nové
superrychlé Sirokopasmove sité zaloZené na viaknove optice.

Vysledkem vyzkumného projektu bude jak teoreticky ramec, tak soubor
dtkladnych empirickych Udajd na téma, jak mohou vzajemneé komunikace ve
venkovskych socialnich sitich, umoZnéneé technologickymi strukturami, jako je
vysokorychlostni internet, ovlivnit ve venkovskych oblastech socidlni soudrZnost

a prekonat digitalni propast.

Poznatky ziskané na zakladé vyzkumu budou sdileny se ¢tyfmi klicovymi aktéry:
mistni komunitou, akademickou obci, Sirokou vefejnosti a agenturami nebo
politickymi organizacemi, ktere se zajimaji o planovani budoucnosti komunit.


https://www.plymouth.ac.uk/research/digital-neighbourhoods
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CHYTRY VENKOV A JEHO DIGITALNi EKOSYSTEM

hytry venkov musi dosahnout
Cdigitélnl’ transformace, ktera

odkryje Uplny a osobity potencial
jeho specifi¢nosti. Aby se tak stalo,
musi vzit do Uvahy kompletni digitalni
ekosystem, do néhoz se chce zapojit.
Tento ekosystém mdze zahmovat Skalu
feseni zaloZenych na cloud computingu,
ktera umozni propojeni rliznych zafizeni
a sbér, sdruzovani a spravu dat pro
rizné sluzby na venkové, jako je
mobilita, zdravotnictvi, socialni péce
Ci vzdélani. Ovsem jednotlivé prvky
digitalniho ekosystému budou muset
byt peclivé zvaZovany, aby pak pfinesly
ty nejlepsi vysledky. Ekosystém je
kombinace digitalnich a lidmi vedenych
procest a nesklada se jednoduse jen ze
standardnich technickych feseni.

Rizeni takového mistniho ekosystému
predpoklada ovladnuti péti vrstev,

z nichZ je tento ekosystém slozZen.
Tvofi jej spolecnost, digitalni sluzby,
technicka platforma, infrastruktura
a prdfezova vrstva organizacniho
ekosystému (viz obrazek 3).

Vrstva 1: spole€nost

Nezbytnym predpokladem realizace
digitalnich inovacnich projektd ve
venkovskych oblastech je zapojeni
rdznych zucastnénych skupin.
Zpravidla to znamena spolupraci
s obecnimi ufady, soukromym
sektorem a mistnimi obyvateli.

Studie finské vlady® o vyzvach,
kterym celi finské venkovské oblasti
a o prilezitostech, které nabizi digitalizace,
predklada doporuceni k integraci
a aktivadi riznych skupin zicastnénych
stran ve venkovskych oblastech. Viysledky
poslouZily k informovani jak stavajicich,

tak novych programd: napfiklad pro
konkrétni Upravu podpory poskytované
v ramci opatfeni 7 PRV (Zakladni sluzby)
a opatfeni 19 (LEADER/CLLD), narodni
strategie v oblasti Sirokopasmového
pfipojeni i vladniho rozhodnuti
pfijatého v roce 2017 pod nazvem
Digitalizace venkova.

Mistni obyvatelé by meéli byt do
projektl zapojeni od sameho
pocatku a digitalni feSeni by méla
byt pfipravovana na zakladé jejich
vymezenych potfeb. Velmi dileZité je
zapojeni mistnich podnik a mistniho
obecniho Ufadu. Organizace, které jsou
zakladany ve venkovskych oblastech,
jako jsou rlizna sdruZeni a mistni kluby,
je tfeba povazovat za subjekty s funkci
multiplikatora, zvlasté v pripadech,
kdy se projekty zaméfuji na socialni
inovace a dobrovolnickou ¢innost.

Obyvatelé
SPOLECNOST

Mistni
zasobo-
vani

TECHNICKA
PLATFORMA

INFRA-
STRUKTURA

Zdroj: Steffen Hess, Fraunhofer IESE

Mistni
podnik

Komuni-

kace

Zakladni sluzby
platformy
UUUuUUU

Sirokopas- Bezdra- . 10T-
mova sit tova sit nternet veci

Obrazek 3. Digitalni ekosystém pro chytry venkov
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Mobilita Sprava

Architektura
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a socialni
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Pripojenti
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(digitalni uzel)

Model podnikani
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(3) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study fi.pdf



https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_fi.pdf

EU RURAL REVIEW €. 26

Zajimavé je, Ze studie vola také
po inovativnich fesenich v oblasti
poskytovani sluZeb — jako je mobilita
a doprava na venkové - a tvrdi, Ze
takova feSeni by méla byt hledana
cestou mistniho experimentovani.
Doporucuje:

digitalni poradenské body v

mistnich servisnich centrech:;

posileni digitalnich dovednosti
prostfednictvim vzajemné
dobrovolnické podpory, organizované
nevladnimi organizacemi,

Skoleni digitalnich ambasadorti
v obecnich a vladnich Ufadech;

poskytovani dobrovolnické pomodi,
vzajemné podpory nebo sousedske
pomoci, a to digitalnimi prostfedky;
navrat k multifunkenim

a digitalizovanym venkovskym
Skolam, zaloZenym na zapojeni
vice aktér(:

rozvoj digitalniho kapitalu
venkovskych podnikd.

Vrstva 2: digitalni sluzby

Ty jsou na urovni obce tvofeny
jednotlivymi sluzbami nebo sluzbami
propojenymi pomoci aplikaci do
uceleného ekosystému. Digitalizace
nabizi moznost vyfesit stavajici
problém nebo vyzvu, ale nemusi byt
jedinou moznosti. Digitalni sluzby by
nemély byt povaZovany za néjaky
svaty gral, ktery vyfesi vie, a chytry
venkov by nemél nechténé pominout
ani tradi¢ni pristupy k feseni problémd.

Obrazek 3 na strance 35 poukazuje na
nejdilezitéjsi typy digitalnich sluzeb,
které se v soucasnosti daji najit ve
venkovskych oblastech, nicmeéné je
jich jisté daleko vice a jejich vyznam
zavisi na souvislostech.
Nejvyznamnéjsi udalosti ve vyvoji
hlavnich oblasti sluZzeb na venkové
jsou popisavany nize.

NAVOD NA POSTUP: DIGITALIZACE (CHECKLIST)

1. Identifikujte potfeby mistni komunity.

2. Predstavte si digitalni budoucnost venkovské oblasti nebo obce.

3. Spolupracujte a zvazte vsechny dostupné zdroje - rozvedte potencial
digitalnich uzl(, uradd, primyslu, vyzkumu a mistnich obyvatel.

4. Vezméte v Uvahu spiSe integrovany pristup, neZz zameéfeni na jediny sektor.
Zvazte hodnotu platforem, které poskytuji multi-sektoralnf sluzby.

5. Zajistéte kvalifikovany personal podporujici vznik a vykonnost ICT projektd.

6. Definujte dostupné ICT finan¢ni zdroje na podporu zaloZeni a realizaci

projektd.

7. Provéfte vsechny potencialni zdroje financovani, a to na regionalni, narodn,
evropske Urovni, a takeé zdroje ze spoluprace mistnich firem.

Mistnim zasobovanim se
rozumi dodavky bézného zboZi a
potravinafskych vyrobk( lidem ve
venkovskych oblastech. Existujici
feSeni, jako je némecky projekt
Digitalni obec, spotiva ve vyuzivani
regionalnich online trZist pro potfeby
mistnich prodejcl a poskytovateld
sluzeb. K zUc¢astnénym prodejcim
patfi mistni pekafstvi, ekologicke
farmy, zemédélci péstujici zeleninu,
supermarkety, ale i nepotravinarské
obchody, napfiklad obchody se
sportovnim zboZim, lékamy, pradelny,
prodejny knih a knihovny, kdyZ jich
uvedeme jen par.

Jakmile je zaregistrovana objednavka,
systéem pfipravi dodavku. Zavéretne
stadium dodavky podle objednavky
zajistuji dobrovolnici, ktefi jsou
k dodani vyzvani aplikaci pro chytré
telefony. Celé je to zaloZeno na
myslence, Ze lidé, ktefi cestuji
po pfislusné trase, mohou svym
souseddm dorucit pfislusny balicek.

Jiny priklad se tyka mistni komunity
v Ballstadtu v Némecku, ktera zaloZila
financné sobéstatny venkovsky obchod
kombinovany s kavamou, ktera slouzi
mistni komunité takeé jako ddlezité
misto k setkavani®. Kombinace

(4) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg smart-villages case-study de.pdf

(5) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/new-cooperative-store-ballstadt en
(6) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study de.pdf

inovativni mistni koncepce jako
v Ballstadtu s digitalnim nastrojem
nebo sluzbou, jako je projekt Digitalni
obec, by mohlo byt perfektnim
pfikladem zvladnuti vyzvy digitalnich
inovaci ve venkovskych oblastech.

Zlepseni komunikaci
a transparentnosti je z pohledu
obce tasto vnimano jako jeden
z hlavnich cild digitalnich sluZeb.
Snadno dostupné sluzby mohou zacit
aplikacemi typu digitalni regionalni
informace nebo integrovana socialni
meédia, které umoZni spolupraci mezi
obyvateli a obecnim uradem.

Jednim takovym scénafem je kontakt
s mistnimi obyvateli prostfednictvim
mistniho zpravodajstvi a jednoduchych
kratkych textovych zprav na mobilni
telefony. JiZ existujici feSeni se lisi od
vyuZivani aplikace WhatsApp nebo
facebookovych skupin, jsou napfiklad
zaloZena na sluzbé ,moje obec v mé
kapse“, viz iniciativa DorfFunk vyvinuta
v ramci projektu Digitalni obec®.


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_de.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/new-cooperative-store-ballstadt_en
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_de.pdf

© Freepik

Dalsim skvélym ptikladem, jak
lze vybudovanim komunikacni
infrastruktury zajistit mistni
komunikaci formou digitalni sluzby,
je vyse zminény projekt Digitalni
sousedské komunity?.

ReZeni v oblasti mobility maji
tendenci se prekryvat nebo doplriovat
jiné sluzby na venkové. Tak je tomu
napfiklad v pfipadé venkovskych
autobusovych sluzeb na pozadani na
venkoveé ve Walesu® | které lidem bez
automobilu skytaji pfistup ke klicovym
sluzbam, vcetné zdravotnickych
a vzdeélavacich, ale i vyuZiti pfileZitosti
k zameéstnani. Tato akce vyznamné
prispiva k lepsim Zivotnim podminkam
zejmeéna lidem se sniZenou mobilitou.
Tento projekt je zaméfen na feSeni
Sité na miru potfebam cestujicich na
venkovée — digitalni inovace proto jeho
soucasti byt nemusely.

Digitalni inovace mohou byt nicméné
uzitetné i v tomto kontextu. Projekt

7)  www.plymouth.ac.uk/research/digital-neighbourhoods

8) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/demand-rural-bus-service-rural-wales_en

Skolni autobus Olfen (School Bus
Olfen)® v Némecku také zavedl
autobusové sluzby na pozadani,
v tomto pfipadé se zamérem
optimalizovat na venkové dopravu
zakl. Uvedena digitalni sluzba je
zaloZena na pouzivani ¢ipovych karet,
potfebné aplikace a inteligentniho
optimaliza¢niho algoritmu béziciho
v pozadi. Kazdy Zak pfi vstupu do
autobusu naskenuje svou Cipovou kartu
a systém nasledné vypocte optimalni
trasu autobusu podle toho, kam v&ichni
7aci v autobuse jedou domd.

Zdravotni a socialni péce je
rozsifenym a dalezitym diskusnim
tématem Zivota na venkové. Digitalni
sluzby v této oblasti mohou byt
¢asto zalozeny na zavedenych
fesSenich typu telemediciny. V této
souvislosti bychom méli poukazat
na roli digitalnich inovaci. Sluzba
RelaxedCare"? byla vyvinuta v rdmci
vyzkumneho projektu EU, na némz se

LNi
SLUZBY

SKOLENI
A

VZDELA-
VANT

9) www.olfen.de/rathaus-buergerservice/mobilitaet/schuelerbefoerderung.html

0) www.relaxedcare.eu/en

1) http://improve.interreg-npa.eu

(
(
(
(10)
(11)
(12)
(13)

3) https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal en

2) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/digital-clare-taking-advantage-digital-opportunities-rural-ireland en
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podileli partnefi z Rakouska, Svycarska,
Slovinska a Spanélska. Jeho zdmérem
bylo spojit jednoduchym a decentnim
zptsobem neformalni pecovatele, jako
jsou clenaveé rodiny, s osobami, kterym
ma byt péce poskytnuta.

Jinym projektem, uplatnujicim
holisticky pfistup k poskytovani
udrZitelnych digitalnich inovaci, je
IMPROVE V. Castym problémem,
ktery takoveé projekty fesi, je, jak
poskytovat kvalitni vefejné sluzby
ve vzdalenych oblastech navzdory
velkym vzdalenostem a nedostatku
kvalifikovaného persondlu pro
provozovani téchto sluzeb
a také vysoké naklady na hlavu,
vynakladané na vyvoj a udrZzovani
sluZzeb (ve srovnani se situaci
v méstskych oblastech). Pfedmétny
projekt vyresil tento problém
v oblasti elektronického zdravotnictvi
a sluzeb tisového volani nasazenim
chytré technologie a zapojenim
pecovateld a osob, kterym je péce
poskytovana, do vyvoje projektu od
sameého zacatku.

Pro maximalni uzitek z digitalnich
inovaci je podminkou &Skoleni
a vzdélavani. Projekt Digitalni Clare
(Digital Clare)®? vyuziva vyhodu
skytanou digitalnimi inovacemi
v Irsku k nabidce Skoleni, mentorovani
a pravidelné online vymény napad(
a poznatkd, s cilem zlepsit digitalni
dovednosti venkovskych komunit.

Stejné tak ddleZité jsou iniciativy
i v dalSich oblastech, jako jsou sluzby
zameéstnanosti a spravni sluzby, nebo
ekonomické ¢innosti, jako je chytré
zemédeélstvi, energetika a logistika.
Také portal ENRD Chytry venkov
(Smart Villages Portal)*® nabizi
mnoho dalsich slibnych prikladd.


https://www.plymouth.ac.uk/research/digital-neighbourhoods
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/demand-rural-bus-service-rural-wales_en
https://www.olfen.de/rathaus-buergerservice/mobilitaet/schuelerbefoerderung.html
http://www.relaxedcare.eu/en/
http://improve.interreg-npa.eu/
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/digital-clare-taking-advantage-digital-opportunities-rural-ireland_en
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal_en
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Vrstva 3: technické platformy

Chytry venkov miZe dosahnout
kvalitniho pokroku, jestliZze jeho digitalni
sluzby bézi na spoletné technické
platformé. Spolec¢né platformy jsou
samy o0 sobé inovaci, ktera kombinuje
technické aspekty nezbytné pro
udrzitelné provozovani digitalnich
sluZzeb ve venkovskych oblastech.
Umoziuji rovnéZ pfenos osvédcenych
postupt do jinych regiond.

Dobfe navrZena architektura
platformy, zaloZena na prémyslovych
standardech, je klitcovym faktorem
Uspésnosti, ktery mlze byt pfi honbé
za vyvojem digitalnich sluZzeb ¢asto
opomijen. Nesmime ale podcenit
naklady na udrzbu a provoz takové
technické platformy, protoze tyto
naklady jsou ctasto dalezitym
prvkem pfipadné provozni kontinuity
i po pocatetnim obdobi financovani.
Venkovské oblasti maji obvykle méné
uzivatell, méné transakci, méné
zkuSenosti a kapacity pro provozovani
komplexniho digitalniho ekosystému.

Vrstva 4: digitalni
infrastruktura

Jiz bylo uvedeno, Ze dostupnost
adekvatni digitalni infrastruktury je
nezbytnou, nikoli ale dostatecnou
podminkou pro digitalni inovace
v chytrych obcich (podrobnéjsi
informace viz informacni dokument
ENRD o digitalizaci, vyuzivani
informacnich a komunikacnich
technologii a pfistupu
k Sirokopasmovému pfipojeni @),
Nicméné aby infrastruktura
umoZiovala digitalni transformaci,
musi nabizet i néco vice, nez jen
Sirokopasmoveé a bezdratove sité.
M(Ze napfiklad zahmovat dostupnost
senzor potfebnych pro realizaci
aplikaci pro chytré domy ¢i chytrou

energetiku nebo dalsi technologie
zaloZené na internetu véci.

Vrstva 5: organizacni
ekosystém

Projekty digitalnich inovaci vyZaduji
velky rozsah pfipravnych organizacnich
praci. Modry sloupec po pravé strané
obrazku 3 na strance 35 ukazuje
prifezové organizaéni prvky
komplexniho ekosystému digitalnich
sluZeb na venkové.

Je nezbytné splnit Ctyfi hlavni
podminky: zfidit Zivou laborato¥, zavést
spolupraci s partnery ICT v rdmci
digitalniho uzlu, vytvaret udrZitelné
modely podnikani, a nakonec
vypracovat plan digitalizace sluzeb
na venkove.

Mistni Zivé laboratofe ve
venkovskych oblastech mohou
pracovat spolu se socialnimi partnery
na fesenich, jejichZ cilem je jedina
digitalni sluzba v celém digitalnim
ekosystému. Po vybudovani této
struktury je pak snadné pracovat
na prvnich prototypech, pofadat
seminafe o inovacich a spole¢né
vyvijet fesen.

Ziva laboratof poskytuje navic
prostfedi, v némz mohou potencialni
partnefi z prdmyslu rychle
oveéfovat sva feseni s realnymi
koncovymi uZivateli.

Venkovské digitalni uzly > mohou
rovnéz hrat ddlezitou organizacni
roli, protoZe jsou ¢asto kombinovany
se sdilenymi pracovnimi prostory,
aby pfitahly a udrzely si digitalni
podnikatele (pro vice informaci
o digitalnich uzlech viz EU Rural
Review 24, Pfehodnoceni pfileZitosti
pro venkovské podniky %), Diky
zactlenéni mistnich podnik( do
digitalnich uzld a zapojeni mistnich

4) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tgl _rural-businesses_brief _digitisation.pdf

5) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4 rural-businesses-factsheet digital-hubs.pdf

7
8

- =

ttps://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4 rural-businesses-factsheet-social-innovation.pdf

(14)
(15)
(16) https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-24-re-imagining-rural-business-opportunities _en
(17)
(18) https://enrd.ec.europa.eu/thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/rural-businesses_en

Zakladem koncepce Zivé
laboratofe je pristup

k integraci vyzkumu

a inovacnich procest
orientovany na uzivatele.
Laboratof plsobi zpravidla
v ur¢itém uzemnim rozsahu
a jeji naplni je spolutvorba,
zkoumani, experimentovani
a hodnoceni inovativnich
napad( vyuZitelnych v realnych
Zivotnich situacich.

obyvatel do Zivych laboratofi je
mozZné vyvijet modely udrzitelného
podnikani pro potfeby digitalnich
inovaci, rozvoje mistni podnikatelské
¢innosti a poskytovani sluzeb™”. Vice
informaci o modelech udrZitelného
podnikani v ablasti sluzeb na venkové
viz vysledky Tematické skupiny ENRD
pro “podniky na venkové " 18,

Vsechny vyse zminéné vrstvy a prvky
digitalniho ekosystému mohou byt
zkombinovany v digitalizacnim planu,
ktery bude predstavovat Ustfedni vizi
pro digitalni inovace ve sluzbach na
venkové (viz stranka 36).


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg1_rural-businesses_brief_digitisation.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4_rural-businesses-factsheet_digital-hubs.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review-24-re-imagining-rural-business-opportunities_en
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/s4_rural-businesses-factsheet-social-innovation.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/rural-businesses_en

CO POTREBUJE CHYTRY VENKOV VEDET

ySe popisované vyzvy a aktivity
se mohou jevit jako obtizné
zvladnutelné. Je ale tfeba
si uvédomit, Ze digitalni inovace,
a zejmeéna zavedeni digitalniho
ekosystému, ma v sobé potencial
vyresit mnohé zavazné vyzvy, kterym
Celi venkovské komunity napfic Evropou.

Digitalni transformace m(Ze propojit
komunity — mistni obyvatele, obce,
pramysl a vyzkum — a mlzZe zvysit
stavajici Usili o zavadéni socialnich
inovaci, které zlepsuji kvalitu Zivota
na venkové. Nicmeéné je tfeba si
pripomenout, Ze digitalni inovace nejsou
Zadnym vselékem a Ze v kazdé situaci
nemusf byt tim nejvhodnéjsim feSenim.
Na cesté k digitalizaci je k dispozici
naleZita pomoc. Napfiklad projekt
ERUDITE®*® v ramci programu Interreg
navrhl metodiku na podporu vyvoje
a zavadéni slibnych napadu pro sluzby
na venkove.

Obtané a podniky mohou byt
pribézné informovani o novinkach
a zavadéni Sirokopasmového
pfipojeni ve své zemi nebo regionu
prostfednictvim Kancelafe pro
Sirokopasmové pfipojeni (Broadband
Competence Office — BCO). BCO
poskytuje také technickou podporu
(requlacni problematika, investi¢ni
modely, zadavani zakazek, technologie
atd.) mistnim a regionalnim Uraddm
0 prostfedcich na podporu pfi
zavadeéni siti Sirokopasmového
pripojeni. Patfi sem napfiklad zpdsoby
efektivniho investovani do projektd
Sirokopasmového pripojeni s podporou
evropskych fondd pro regionalni
rozvoj a fondu pro rozvoj venkova
(EFRR a EZFRV) v kombinaci s dalSimi
finantnimi nastroji, kde to bude mozne,
a vtetné informaci o predpisech a
postupech pfi vyuZivani statni podpory.

(19) www.interregeurope.eu/erudite

PP
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ROLE KANCELARi PRO SIROKOPASMOVE PRIPOJENI

ZvySovat efektivnost a Ucelnost investic do Sirokopasmoveho pripojent.

Posilit implementaci Digitalniho jednotného trhu (Digital Single Market)
cestou zrychleni vefejnych investic do Sirokopasmoveého pfipojeni, veetné

prostfednictvim fond( EFRR a EZFRV.

Poskytovat rady a pomoc obcantim a podnik&m pfi zavadeéni
Sirokopasmoveho pfipojeni (mapovani pokryti, kvalita sluzeb a budouci

investicni plany).

Poskytovat pomoc vefejnym organtim pfi planovani, provadéni a
monitorovani projekt’ Sirokopasmoveého pripojent.

Poskytovat pomoc pfi koordinaci ¢innosti s prislusnymi subjekty EU.

Prosazovat vyuzivani finan¢nich nastrojd.

Podporovat rlst poptavky po vysokorychlostnim pfipojeni.

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/broadband-competence-offices

Digitalizace a rozvoj inovatni kapacity
jsou zasadnimi prvky soutasnych
politickych nastrojd, ale stale je
tfeba osvojit si cely rozsah novych
digitalnich pfileZitosti na podporu
rastu zameéstnanosti, kvality Zivota a
atraktivity daného uzemi. Vyvoj, navrh
a implementace digitalnich strategii pro
chytry venkov vyZaduje inovativni mysleni
na kazdé Urovni digitalniho ekosystému.

K zvladnuti nam z(stavaji vyzvy v oblasti
pristupove sité nové generace, stimulace

digitalni poptavky ve venkovskych
oblastech, zvyseni digitalni gramotnosti
a rozsiteni nabidky Skoleni. Pokud jde
0 zminénou stimulaci poptavky, bude
nutné poukazovat na sluzby a vyhody,
jeZz mohou byt zavedeny a jichz mlze
byt dosazeno, které mohou zlepsit
kvalitu Zivota a vytvaret pracovni mista.
Obecné feteno, je zadouci rozvijet
schopnost v3ech evropskych komunit
zavadét digitalni inovace a zajistovat
socialni a ekonomicky rozvoj.

© Samuel Petterson, Evropska unie 2015


https://www.interregeurope.eu/erudite
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/broadband-competence-offices

5. PRV jako katalyzatory inovaci
ve venkovskych sluzbach

© Ricardo Gomez Angel, Un splash

Programy rozvoje venkova (PRV) mohou umozZznit vznik a podporovat rozvoj chytrého venkova.
Poskytuji univerzalni sadu nastrojli, podloZenych vyraznym financovanim, které jsou schopny
podporovat, umozriovat a rozsSifovat inovace sluzeb na venkové napfic¢ Evropou.

Tato kapitola ukazuje, jak narodni a regionalni fidici organy (Managing Authorities — MA) vyuzivaji
programy PRV k navozenimultiplikacniho U¢inku s pomocidalSich evropskych, narodnich a soukromych
fondd a k podpofre rozvoje chytrého venkova v rliznych oblastech - od vyroby obnovitelné energie,
pres Sirokopasmoveé pfipojeni, az po mobilitu. V budoucnu mohou byt takové iniciativy upevnény
a posileny politickymi nastroji, jako je “systematické ovéfovani dopadu .

Pti zvaZovani tématu chytrého venkova se toto vydani zpravodaje EU Rural Review omezuje jen na
problematiku socidlnich a digitalnich inovaci ve sluzbach na venkové. Iniciativy, které mohou ozivit
venkovské ekonomiky a podniky, jsou popisovany v pfedchozich vydanich.

ZDROJE PRO MiSTNi INOVACE

CHYTRY VENKOV A SADA NASTROJU PRV

JEDNA + JEDNA = TRI



ZDROJE PRO MIiSTNIi INOVACE

hytry venkov jsou projekty

o lidech. Jsou to projekty

0 obcanech venkova, ktefi hledaj
prakticka feseni — jak vyzev, kterym
celi, tak — coz je stejné dilezZité — pfi
vyuZiti vzrusujicich novych pfilezitosti
k transformaci venkovskych oblasti.
Chytry venkov jsou tedy komunity, které
se ujimaji iniciativy a programy rozvoje
venkova (PRV) mohou hrat rozhodujici
roli, aby se tyto Sance naplnily.

Vymezujicim znakem evropskych
program PRV je to, Ze jsou
zaloZeny na potfebach lidi na
venkoveé, milion zemeédeélcd, malych
podnikd, obci a organizaci ob¢anské
spolecnosti, tvoficich strukturu
venkovské spolecnosti.

V souvislosti s podporou socialnich
a digitalnich inovaci ve sluzbach na
venkoveé jsou zvlast vyznamna tfi
konkrétni opatfeni PRV — opatfeni 7
(M7): Zakladni sluZzby a obnova obce
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Obrazek 1. Podpora z PRV na socialni a digitalni inovace

Zakladni sluzby a
obnova obce (M7),
zejména M7.1 - M7.4

M7

11,3 mld. EUR

Na zdklade dat SFC, duben 2018

(toto opatfeni neni implementovano
v CR), opatfeni M19: Podpora
prostrednicim LEADER/CLLD pro mistni
rozvoj a opatfeni M16: Spoluprace.

Na podporu rozvoje podnikani
v oblasti sluzeb na venkové je také
mozné vyuZzit opatfeni M6: Rozvoj
zemeédeélskych a jinych podnikd

CHYTRY VENKOV A SADA NASTROJU PRV

ednotliva opatfeni PRV je mozné

vyuZivat na podporu zlepSovani

venkovske infrastruktury, budov,
podnikl a lidského kapitalu, pokud se
to tyka sluZeb na venkové. Pridana
hodnota ‘"opatfeni” se ale skutetné
projevi, pokud jsou tato opatfeni
strategicky kombinovana na podporu
iniciativ typu chytrého venkova po
celou dobu na cesté k cilové zméné,
tj. od prvnich napadd aZz po uspésné
dosaZeni provozniho méfitka.

STADIUM OPATRENI PRV®

Planovani

zdola nahoru M7 IS
Animace a

technicka M19, M16
podpora

Finance pro M7, M19, M6, M4
inovace

Koordinace V3echna

LEADER/CLLD (M19)

Opatrent:

M1 Spoluprace (M16),

2,9 ml
EUR

zejmeéna M16.7

(a zejmeéna jeho dilti opatfeni M6.2:
Podpora na start-up pro podnikatelkou
¢innost mimo zemédélstvi a M6.4:
Podpora na investice do zakladani
a rozvoje nezemédélskych ¢innosti) .

Dohromady maji prvni tFi
z pojednavanych opatfeni celkovy
vefejny rozpocet ve vy3i 24 mid. EUR?,

Napfiklad mistni akeni skupiny (MAS)
v ramci iniciativy LEADER hraji ¢asto
velmi ddlezitou roli v pocate¢nim
stadiu, kdy jsou komunity davany
dohromady, kdy jsou motivovany
a kdy je jim poskytovana pomoc pfi
planovani a ur€ovani priorit dalsich
krok(. Opatfeni 7.1: Podpora na
vypracovani a aktualizaci plant
rozvoje obci a vesnic ve venkovskych

(1) Celkové predpokladané vefejné vydaje na M6 byly 10,6 mld. EUR. Oviem néco pres polovina této ¢astky je vyhrazena pro mladé zemédélce a malé zemédélské podniky,

proto pfedmétna ¢astka neni uvedena vyse v grafu.

(2) Pokud neni stanoveno jinak, vyjadfuji viechny vydajové ¢astky v této kapitole celkové vefejné vydaje.

(3) Toto neni vycerpavajici seznam. Tykd se hlavnich opatfeni, kterd je mozné specificky zaméfit na sluzby na venkové. Opatfent jako M4 (Investice do hmotného majetku) jsou
ddlezita pro podporu inovaci obecné v zemédélstvi a potravindrstvi. M1 (Rozvoj znalosti) a M2 (Poradenské sluzby) mohou také pomoci a poskytnout podporu na rozvoj

venkovskych malych a stfednich podnikd.
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oblastech a jejich zakladnich sluzeb
miiZe byt vyuzivano velmi efektivné na
podporu pland rozvoje vesnic a obci.
Rakousko a Finsko ukazaly, jak mdze
toto dil¢i opatfeni zvysit efektivnost
naslednych investic.

Uspé3né inovace obvykle probihaji
v fadé krok(. Nejdfive tu je spoustéci
mechanismus - ¢asto problém nebo
krize — ktery vede k napadu na feseni
a navozuje entuziasmus.

Ovsem napad potfebuje zpravidla
podporu z rlznych zdrojd a solidni
technické a podnikatelské rady, aby
mohl byt vyvinut do formy udrzZitelné
¢innosti. Na konkretni pfipravu
a Upravu takové podpory podle
skutecnych potfeb obyvatel lze vyuZit
jak iniciativu LEADER (M19), tak
opatfeni M16: Spoluprace.

Zavadeéni inovaci je riskantni ¢innost
a vysoky podil inovac¢nich projektd
selze. Vefejné i soukromé finance
prichazeji spise pomalu a ve velkych
“sumach *. To mdZe mistni obyvatele
bud demotivovat, nebo je povzbudit
k vétsim investicim, neZ je v daném
okamZiku nezbytné. Rlzné ¢lenské
staty EU proto vyuZivaly opatfeni
M7, M19 a M6 na podporu malych
pilotnich projektl, které mohou
v pfipadé Uspésnosti vydlazdit
cestu vétsim investicim. V téchto
pfipadech je moZné vyuZzivat rdzné
finan¢ni nastroje na mobilizaci
soukromého kapitalu.

Uspésné pilotni projekty a osvédeené
postupy je tfeba dale roz3ifovat
a rozjizdét v souladu s udrzitelnym
modelem podnikani. Existuje hodné
prikladd, jak jsou v této souvislosti
vyuzivany programy PRV k pfilakani

vétsich investic z jinych fondd
EU, narodnich finan¢nich zdrojt
a soukromych financi (vcetné
crowdfundingu). Ma-li chytry venkov
vznikat a rozvijet se po celé Evropé,
pak pravé na tyto poZadavky bude
nutné se v budoucnu nejvice zaméfit.

Kli¢ova opatfeni PRV

Program LEADER ma na vefejné
vydaje rozpocet ve vysi 9,8 miliard
EUR, coZ predstavuje 6 % planovanych
celkovych vydajd PRV, Pro obdobi
2014-2020 se v EU pocita s 2562
skupinami MAS. Ve Ctyfech zemich -
Francii, Némecku, Polsku a Spanélsku
- je ddleZitym aspektem zemépisna
plsobnost LEADER, protoZe
v nich je pfes 200 skupin MAS na

OD INICIATY LEADER K CLLD

¢lensky stat. Tyto skupiny mohou
byt neocenitelnym iniciatorem,
pfenasecem nebo multiplikdtorem
podpory chytrého venkova.

Opatfeni na zakladé iniciativy
LEADER je tim nejpruzné;jsim zdrojem
financovani pro chytry venkov:
strategie mistniho rozvoje (LDS),
kterou vypracovaly skupiny MAS,
obsahuje ¢asto chytré iniciativy, které
pokryvaji nékolik intervenénich oblasti,
jako je energetika, mobilita, péce,
Uzemni nerovnosti nebo akce tykajici
se klimatu. P¥i spravném Yizeni mohou
byt prostfedky z programu LEADER
vyuZity na vypracovani integrovaného
itinerafe podpory, ktery mizZe vést
predkladatele projektd od jejich
plvodniho napadu az ke spusténi, jak
doklada obrazek 2.

V programovém obdobi 2014-2020 byla iniciativa LEADER rozsitena, a to

pod 5irsim nazvem Komunitné vedeny mistni rozvoj (Community-led Local
Development — CLLD), aby se tak oteviela moznost cerpat prostfedky ze tfi
dalSich fond EU (ENRF — Evropského namorniho a rybarského fondu, EFRR, ESF).

Obrazek 2. Animace iniciativy LEADER
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(4) Celkové vetejné vydaje: EZFRV + odpovidajici prispévky ¢lenskych statil + pfipadné narodni doplitky. Udaje zahrnuiji programové Upravy aZ do dubna 2018.
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Obrazek 3. Priimémy rozpocet MAS
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Zdroj: Pfehled skupin MAS, kontaktni misto ENRD (ENRD Contact Point), prosinec 2017.
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Rozpocty jednotlivych MAS se
v rlznych ¢lenskych statech EU
podstatné lisi. Pohybuji se v rozmezi
od méné neZ 1 milionu EUR na celé
obdobi, pfes 9 milion& EUR (v Recku
nebo Irsku), az po 15 milion& EUR
v Sasku (Némecko), kde je pfiblizné
40% PRV provadéno prostfednictvim
iniciativy LEADER (viz obrazek 3).

V urcitych pfipadech, naptiklad ve
Walesu (Spojené kralovstvi), se
skupiny MAS zapojuji jen do planovani
a napomahani a nemaji za ukol
provadét kapitalove vydaje. Misto toho
pripravuji pldu pro poskytovani vydajd
na zakladé jinych opatfeni, napfiklad

M7. Druhy extrém predstavuji skupiny
MAS s velkymi rozpocty, které tedy
maji prostfedky na pfimeé investice do
drobné infrastruktury a sluzeb.

| v téchto pfipadech obvykle
prostfedky, které ma k dispozici
iniciativa LEADER, samy o sobé nestaci
k zajisténi investicnich potfeb, které
venkovskeé oblasti maji. Mocnéjsi silou
se mohou nicméné stat, kdyZ se spoji
s dalSimi opatfenimi a dalsimi fondy
nebo kdyz nékolik MAS spoji sve sily
ke spolupraci.

Napfiklad v jizni oblasti Dolniho
Saska se MAS ve venkovském okrsku

Gottinger zameéfila na energetickou
uc¢innost a akce tykajici se klimatu.
V soutinnosti s provadécim opatfenim
(M19.2) LEADER vyvinula integrovany
bioenergeticky model se zapojenim
34 obci (viz obrazek 4).

Pustit se do toho projektu se rozhodlo
pét vesnic. Podnikatelsky model
pro kazdou takovou vesnici pocita
s investicemi ve vysi 2,5 milionu
EUR, ur¢enymi na vyprojektovani
a vybudovani spolecné bioplynoveé
stanice a zafizeni na spalovani dfevni
Stépky; obé tato zafizeni budou
napojena na spolecnou teplovodni sit.
LEADER investuje do kazde vesnice

Zemédélec
(zemédalci)

Modely vlastnictvi

Vesnicka teplovodnl sit

Vesnické druZstvo

Obrazek 4. Projekt bioenergetické vesnice
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SPOJENE SKUPINY MAS

V Kataldnsku (Spanélsko) spojilo své sily 11 skupin MAS ve
velkém projektu spoluprace pod nazvem ENFOCC® v hodnoté
pll milionu eur, jehoZ cilem je zvySeni energetické Ucinnosti;
projekt se realizuje v ramci M19.3.

Ke zvyseni povédomi o spotfebé energie byl vyvinut
software EneGest, ktery umoZnuje malym podnikém
monitorovat vyuziti energie. Pfedmétny software spolecné
sdili 100 malych a stfednich podnikd, 11 vefejnych skol

a 47 radnic, které jeho prostfednictvim dostavaji rady
tykajici se hospodareni s energii.

r & UL
Energia Forest i Canvi Climatic

&

Byly hla3eny Uspory ve vy3i 250000 EUR. Uspory jsou
reinvestovany do dalSich opatfeni, ktera pfinesou jesté
vetsi Uspory. V roce 2018 byl v ramci projektu vyvinut
inovativni model, ktery pomoci jednoduchého priizkumu
vypocte naklady na energetickou transformaci.

Model poskytuje Udaje o potfebnych investicich, aktualnich
ekonomickych Usporach, budoucich a celkovych nakladech
a energetickych potfebach obce nebo regionu, aby

se stal energeticky sobéstatnym. Kromé toho projekt
hodnotil rozsiteni elektrickych vozidel ve venkovskych
obcich a zkoumal moZnosti instalace nabijecich stanic ve
venkovskych oblastech.

kolem 200000 EUR k zajisténi
urCitych funkci (zejména na navrh
a naplanovani projektu) v kombinaci
s dalsimi fondy, aby se tak podafilo
dat dohromady zemédélce a ostatni
vesni¢any v ramci udrzitelného
projektu spoluprace pfi vyrobé
obnovitelné energie.

V ramci opatfeni M19.3: Spoluprace
podporuje iniciativa LEADER mistni
podnikatelskou ¢innost nabidkou
novych zplsobl prace (v Tarragoné,
Spanélsko). Cty¥i skupiny MAS se
spojily a vytvofily jednu platformu
sdileného pracovisté: COWQCAT®),
Béhem dvouletého obdobi
(2014-2016) bylo vytvoreno zhruba
14 sdilenych pracovist, z nichZ na
kazdém pracuje 60 a7 65 osob
sdilejicich stejny prostor. Tato mista
jsou nejen vyuzivana mistnimi
podnikateli pro pracovni Ucely, ale
stimuluji také kooperacni projekty
mezi mistni komunitou; vytvareji tak
synergické ucinky a snazi se timto
zplsobem pfildkat nové podniky.

Na Urovni EU ¢ini planovana castka
vefejnych vydajd v ramci podpory
podle tohoto opatfeni 11,3 miliard
EUR" a pfedstavuje 7,3 % celkovych
vydajd PRV. Daleko nejvétsi ¢astky
poskytuje v ramci tohoto opatfeni
Némecko, celkem 2,98 mld. EUR
(neboli 18 % celkového rozpoctu na
vsechny jeho PRV). Napriklad v regionu
Sasko-Anhaltsko se Némecko rozhodlo
vynaloZit 39 % svého PRV na zakladni
sluZzby a obnovu obce.

Znacné financni ¢astky v ramci tohoto
opatrfeni vénuji také Francie, Polsko,
Rumunsko a Italie. Bulharsko pak na
stejny Ucel vynaklada 22 % rozpoctu
svého PRV.

Vyznamny podil téchto investic
je v nékterych chudsich regionech
a zemich EU urcen na zakladni
infrastrukturu a sluzby (napf. na
strukturu vodniho a odpadového
hospodafstvi a na mistni dopravni
komunikace). Napfiklad francouzsky

(5) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/energy-forest-and-climate-change-enfocc_en

(6) www.cowocatrural.cat

(7) Shoduje se s poznamkou pod ¢arou 1

zamofsky departement Guyana
vénuje 43 % sveho rozpoctu PRV na
opatfeni M7 a také Rumunsko planuje
vynalozit 1,3 mld. EUR na opatfeni
M7, coz reprezentuje 14 % celkovych
planovanych vefejnych vydajd PRV.

JestliZze je opatfeni M7 vyuzivano
strategicky, v kombinaci s dalSimi
opatfenimi nebo jako doplnék domaci
politiky, stava se velmi zajimavou
cestou k potatecnimu financovani
zakladnich inovaci ve sluzbach na
venkové. Napfiklad Svédsko odhaduje,
7e 46 % jeho venkovské populace bude
mit prospéch z vylepSenych sluzeb
nebo infrastruktury, realizovanych diky
mistnim rozvojovym akcim, a dalSich
59% bude mit prospéch diky opatfenim
v oblasti ICT. Nejvétsi potencial
k podporovani iniciativ v oblasti chytrého
venkova maji prvni Ctyfi dil&i opatfeni
M7 (viz ramecek na dalsi strang).


https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/energy-forest-and-climate-change-enfocc_en
http://www.cowocatrural.cat

VYUZiVANI OPATRENI 7

1. Rakousko uplatfiuje integrovanou strategii, ktera pocita se zapojenim

komunity do planovacich fazi.

. Sasko-Anhaltsko v Némecku se zaméFuje na investice do
Sirokopasmového pFipojeni a do ICT, Hesensko a Dolni Sasko a Brémy
podporuji skupiny komunit a obci a Meklenbursko-P¥edni PomoFansko
si zvolilo za cil socialni sluZby a rozvoj pFirody a obnovitelnych energii.

. Recko se zamé¥uje na infrastrukturu Sirokopasmového pfipojenti.

4. Mad'arsko ma strategii zaméFenou na socialni péci, mobilitu, sluzby
zaméstnanosti a rozvoj komunitné sdilenych prostord.

. Svédsko potita s kombinovanym vyuZivanim EZFRV a EFRR ke
zlepSeni pokryti Sirokopasmovym pFipojenim.

zdkladnich sluZeb a pland pro
ochranu a sprdvu lokalit sité
Natura 2000 a dalSich mist vysoké
pFirodni hodnoty.

M7.1 se Casto zaméfuje na podporu
pfipravy a aktualizace pland péce o
lokality Natura 2000 a dalsi oblasti
s chranénou pfirodou. Vyuziva se ale
také na podporu pland na vyrobu
obnovitelné energie a na zpfistupnéni
ICT. Nékteré PRV v Némecku
a Rakousku zahrnuji i komunitni plany.

V rakouském PRV je na M7 pfidélena
tastka vefejnych vydajd 779 miliond
EUR®. V roce 2017 vypracovalo
rakouskeé Ministerstvo zemédélstvi,
lesnictvi, Zivotniho prostfedi a vodniho
hospodafrstvi hlavni plan pro venkovské
oblasti, zakladajici se na participativnim
procesu. Zahrnuje specialni sadu
nastrojt na podporu obecnich pland.

Diléi opatFeni 7.2: Podpora na
investice do vybudovdni, zlepSovani
nebo rozsifovani vsech typid drobné
infrastruktury, vcetné investic
do obnovitelnych zdroju a do
Uspory energie.

Opatfeni M7.2 je obvykle navrhovano
s cilem zlepsit zakladni Zivotni podminky

ve venkovskych ablastech a jejich
spojeni s jinymi oblastmi. V nékterych
¢lenskych statech EU je silny ddraz
kladen na budovani nebo modernizaci
mistnich dopravnich komunikaci
a na zakladni infrastrukturu vodniho
hospodarstvi. Nicnéné v jinych zemich,
napriklad v Rakousku a Finsku, bylo toto
dil¢i opatfeni vyuzivano na podporu
projekt( obnovitelnych zdrojdi energie
a obéhového hospodarstvi®.

Dil¢i opatFeni 7.3: Podpora na
infrastrukturu Sirokopdsmového
pFipojeni, vcetné jejiho vybudovani,
zlepsovdni a rozsSiFovdni,
na pasivni infrastrukturu
Sirokopdsmového pFipojeni
a pFistup k Sirokopasmovému
pFipojeni a k FeSenim v oblasti
elektronické vefejné sprdvy.

Opatfeni M7.3: prioritou je sice
hardware, ale nékteré programy PRV
podporuiji takeé rozvoj sluZeb elektronické
vefejné spravy a zplsobilost vyuZivat
Sirokopasmové pripojeni. Nicmeéné jen
46 programi PRV se rozhodlo vyuZivat
toto dil&i opatfeni.

Studie Chytry venkov? provedena
ve Finsku na celostatni urovni
v roce 2016, odhalila, Ze ve Finsku

(8) Soubor projekt( predloZeny ¢leny Tematické skupiny ENRD (viz stranka 4, vyuZivani M7 ze strany Rakouska):

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_project-compilation.pdf

(9) www.bmnt.gv.at/english/agriculture/Master-Plan-for-Rural-Areas0.html

Dalsi vyznamné strategie: Breitband Austria 2020: www.bmvit.gv.at/telekommunikation/breitband

(10) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages case-study fi.pdf
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Pocet programti PRV,
které provadéji diléi opatfeni M7

DILCT POCET PRV
OPATRENI | (CELKEM 112)

M7.1 80

M7.2 55

M7.3 46

M7.4 51

je k dispozici digitalni infrastruktura
vysokeé kvality a Ze obecny postoj VUi
digitalizaci je pozitivni.

Nabidka rozvoje pfislusnych dovednosti
a poradenstvi pro zakazniky se ukazala
byt celkemn mala. Pro digitalni strategie
byly zjistény nasledujici prioritni potreby:
doprava, socialni a zdravotnické
sluzby, vzdélavani na dalku a prace
z domova. Ve svétle téchto zjisténi PRV
poZaduje, aby byly projekty zaméreny
na: infrastrukturu Sirokopasmového
pripojeni a pristup k takovému pripojeni
a elektronickou vefejnou spravu (M7.3);
bude to znamenat drobné investice do
infrastruktury datového pfipojeni (tzv.
projekty “vesnicka sit) a digitalizaci
obecnich sluzeb, vcetné online
systému video-pfipojeni pro potfeby
zakaznickych sluzeb.

Tomuto typu podpory odpovida
usneseni finské vlady z listopadu
2017 o digitalizaci venkova. Usneseni
zdlraznuje potfebu rozvijet digitalni
sluzby. Usneseni také poukazuje na
moznosti, jak podporovat venkovskeé
obyvatelstvo a podniky, nové formy
Zivobyti i ekonomicky rozvoj venkova
s pomoci digitalnich Yeseni, ktera
vezmou v Uvahu mistni specifika.


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_project-compilation.pdf
https://www.bmvit.gv.at/telekommunikation/breitband/index.html
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/tg_smart-villages_case-study_fi.pdf
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Opatfeni M7.4 ma Sirokou ptisobnost,
kterda mUZe zahrnovat zdravotnictvi,
détskou péci, mobilitu, kulturni sluzby
a infrastrukturu pro komunitni sluzby
a aktivity v oblasti vyuZivani volného
¢asu. Diky tomu podporuje projekty
pokryvajici réizné interventni oblasti
- od digitalizace, pres stfibrnou
ekonomiku, po e-zdravotnictvi.

Napriklad ve Finsku studie Chytry
venkov identifikovala digitalnf
strategie, jejichZ cilem je zlepseni
mistnich sluzeb, vcetné sluzeb
v oblasti volného ¢asu a kultury,
a takeé pfislusna infrastruktura.
Pfedmétne dil¢i opatfeni podporuje
projekty zaméfené na planovani,
provadéni studii a zlepSovani sluzeb
pro venkovskou populaci, jako jsou
studie proveditelnosti o zdravotnickych
sluzbach na dalku.

Opatfeni 6 ma k dispozici prostfedky
srovnatelné s opatfenim 7, jmenovité
10,6 miliard EUR™Y, a z této ¢astky

néco pres polovinu je urceno
na zakladani podnikd mladych
zemeédélcl. Dvé dilei opatfeni mohou
pfimo podporovat ekonomickou
diverzifikaci ve venkovskych
oblastech a transformaci na chytry
venkov tj. M6.2: Podpora start-up
v nezemédeélskych ¢innostech ve
venkovskych oblastech a M6.4:
Podpora investice do zakladani
a rozvoje nezemeédelskych ¢innosti.

Rozvoj novych podnikatelskych aktivit
ve venkovskych oblastech — tj. mimo
zemédélstvi — je Zivotné dilezitym
prvkem atraktivity venkova a je proto
podporovan v mnoha regionech
a clenskych statech. Pfi kombinaci
s dalsimi iniciativami, jakou je

PODPORA PRV MLADYM PODNIKATELUM

napriklad LEADER, mohou pak Uspésné
podniky napomahat ke generacni
obnové, podnécovat novou populaci
k usazeni na venkoveé, pfivadét déti do
venkovskych 3kol, vice zakaznik( na
mistni trhy a vibec oZivit U¢inny cyklus
ekonomického rozvoje.

Podpora na start-up (v maximalni
vysi 70000 EUR), tj. na rozvoj
novych nezemédélskych ¢innosti
ve venkovskych oblastech, byla
poprvé zavedena v pravni Upraveé
pro programoveé obdobi 2014-2020,
spolu s poZadavkem na predloZeni
podnikatelského planu.

Podporu na investice a rozvoj
nezemeédélskych cinnosti je nyni mozné
poskytnout také malym venkovskym

I
-

V Saturii ve Spanélsku ma 11 skupin LEADER v ramci
svych strategii mistniho rozvoje jako prioritu podporovani
mladych podnikatelC.. Byla jim svéfena odpovédnost za
fizeni rezimu s oznacenim “vstupenky pro venkovskeé
samostatné vydélecné ¢inné osoby *, financovaného podle
dil¢iho opatfeni 6.2. Mladym podnikatel&m, ktefi se usadf
ve venkovskych oblastech, je timto zpdsobem poskytnuta
podpora ve vysi az 25000 EUR.

Toto nové opatfeni sem pfilakalo za dobu kratsi neZ jeden
rok 150 novych podnikateld, kterym byly do prosince 2017
poskytnuty podpory v ¢astce pres 232400 EUR. “Vstupenka” je
k dispozici pro podnikatelské aktivity vsech druhd: socialni sluzby,

(11) Shoduje se s poznamkou pod ¢arou 1

rlizné podnikatelské iniciativy, poradenskou ¢innost, vyrobni a
zpracovatelské cinnosti, distribuéni spole¢nosti, turismus, sluzby
udrzby — a funguije také jako doplnék dalsich investic.

Pfijemci musi pochazet z fad nezaméstnanych nebo mit

za sebou jinou ekonomickou ¢innost. Predkladaji podrobny
podnikatelsky plan, na jehoz zakladé prijme MAS rozhodnuti.
Prispévky jsou poskytovany na vydaje na dané, socialni
pojisténi, zdravotni benefity a zakladni plat podnikatele,

a to po dobu 3 let. Na zakladé dosavadnich zkusenosti
uvaZuje 11 skupin MAS ze Saturie, spolu s fidicim organem,
0 podstatném zvyseni prostfedk( na budouci vyzvy

k podavani Zadosti o zapojeni se do tohoto projektu.

© Marc Planaguma



podnikém (dfive to bylo mozné jen
v pfipadé venkovského turismu
a poskytovani sluzeb; u ostatnich to bylo
omezeno na mikropodniky). Podpora na
investice do nezemeédélskych ¢innosti
miZe byt ted pfidélovana lidem ve
venkovskych oblastech (tj. neexistuje
poZadavek na zaloZeni podniku pfed
podanim Zadosti o podporu). Vsechny
tyto prvky podnécuiji flexibilitu a mohou
se stat spoustécim mechanismem
chytrych strategi.

Finsky PRV vyuZiva M6.2 jako pomoc
pfi ovéfovani napadd na zfizovani
venkovskych podnik(, napadd, které
podporuji trhem fizené a na zakaznika
zameéfené inovace; pfikladem maze
byt podpora na start-up v oblasti IT
nebo sluzZeb elektronického vzdeélavani
(e-learning). V ramci opatfeni M6.4
mUZe dostat investi¢ni podporu také

JEDNA + JEDNA = TRI

ro mnoho lidi jsou venkovskeé

oblasti prosté domovem

- mistem, kde Ziji, pracuji
a zakladaji rodiny. Venkovske komunity
potfebuji pracovni mista, zakladni
sluzby, pfipojeni a chytra dopravni
feseni, stejné jako priznivé prostfedi
pro podnikani. To vyZaduje intervence
na vsech téchto frontach, a to
spole¢nym usilim. “Akce EU pro chytry
venkov " ¥ naznacuje cestu vpred tim,
Ze k naplnéni této vyzvy spojuje tfi
generalni feditelstvi Evropské komise,
a to pro zemédélstvi a rozvoj venkova,
pro regionalni a méstskou politiku a
pro mobilitu a dopravu.

Systematické ovéfovani dopadu je
daleZitym prvnim krokem na cesté
k realizaci téchto vice integrovanych

2) www.gcfinland.fi/in-english/
3

spoletnost, kterd nabizi mobilni sluzby
mikropodnikdm a malym podniklm
plsobicim ve venkovskych oblastech.

Finska nevladni organizace vyuZila
opatfeni M16.2 (Podpora pilotnich
projektd a vyvoje novych produktd,
postupd, procest a technologii) na
vybudovani GreenCareLab®?, sité
poskytovatelll sluZzeb zaméfenych
na pfirodu a aktivit na podporu jejich
rozvoje, napriklad poradani studijnich
cest a zakladani pracovnich skupin.
Vysledkem je uZ v prvnim roce
ucast vice nez 100 poskytovateld
sluZzeb podilejicich se na aktivitach
GreenCarelab. K platformé se pripojily
desitky podnikovych start-upC kvl
testovani a vyvoji podnikatelskych
napadt a sluzeb.

pfistupl. Napfiklad ve Finsku je
systematické ovéfovani dopadu
povazovano za zakladni podminku pro
naplnéni vize politiky rozvoje venkova,
Ze venkov tvofi nedilnou soutast
narodni prosperity a spole¢nosti.

Obdobné ve svém stanovisku
k ’Revitalizaci venkovskych oblasti
prostfednictvim chytrych obci” @4
Viybor regiond konstatuije, Ze ,koncepce
"systematického ovéfovani dopadu’
by méla byt zahrnuta jako soutast
iniciativy “Chytry venkov ', s cilem
aplikovat tento pfistup na vyvoj
Sirsich politickych iniciativ s dopady
na venkovské oblasti.”

Komisaf Phil Hogan dodal, Ze

Jsystematické ovéfovani dopadul
znamena néco vice nez jen pouhou

)
)
)
)
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V oblasti Skoleni a zvySovani
digitalnich dovednosti je kombinovana
problematika dostupnosti, dovednosti
a pripojeni stale ve stavu, kdy nelze
fici, ktera z téchto vyzev je primarni,
z niZ ostatni vychazeji. Cil je ale ve
vSech pfipadech stejny: digitalni
zaclenéni pro vsechny. V Rakousku
jsou ve Skolach otevirany IT laboratore
poskytujici bezplatneé skoleni. V jinych
zemich, napfiklad ve Spanélsku a ve
Francii, zajistuji certifikované kurzy
zaméfené na zvysovani dovednost/
profesionalni poskytovatelé kurzd,
a to prostfednictvim riznych dil¢ich
opatfeni PRV, podle toho, jaka skupina
je pfedmétem &koleni. Skupiny MAS
maji dobrou pozici, aby mohly sladit
predmeétné dovednosti a potfeby
s podminkami mistnich komunit.

kontrolu dopadu a disledkd politik.
Je to také o navrhovani programda
a strateqii, které odrazeji potfeby
a aspirace venkovskych komunit
a o uznavani potencialu venkova
poskytovat inovativni, inkluzivni
a udrzitelna feseni*.1>

V pfedchozich ¢astech této kapitoly
jsme se presvédcili, Ze opatfeni
PRV jsou nejucinnéjsi, jestlize jsou
vzajemné kombinovana. Vysledny
multiplikacni Ucinek ale mazZe byt
daleko vétsi, pokud jsou kombinovana
s dalsimi fondy, at jiz fondy EU,
narodnimi nebo soukromymi. Pokyny
k “PFislusnym synergickym ucinkm
mezi evropskymi strukturalnimi
a investi¢nimi fondy, Horizontem
2020 a dalsimi unijnimi programy,

(1

(13) https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-2020/looking-ahead/rur-dev-small-villages en.pdf
(14) http:/cor.europa.eu/en/activities/opinions/pages/opinion-factsheet.aspx?OpinionNumber=CDR%203465/2017
(1

5) https://enrd.ec.europa.eu/publications/rural-connections-magazine-autumn-winter-2017-edition_en (stranka 27)


http://www.gcfinland.fi/in-english/
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-2020/looking-ahead/rur-dev-small-villages_en.pdf
http://cor.europa.eu/en/activities/opinions/pages/opinion-factsheet.aspx?OpinionNumber=CDR%203465/20
https://enrd.ec.europa.eu/publications/rural-connections-magazine-autumn-winter-2017-edition_en
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tykajicimi se vyzkumu, inovaci
a konkurenceschopnosti”*® jsou pro
politiky a provadéci organy dostupné
online. Vysvétluji zakladni pravidla
a principy pro ziskani synergickych
ucink® a kombinaci rlznych fondd
a obsahuji doporuceni pro prislusné
aktéry, jakoz i informace o podpore
Evropské komise poskytované na
usnadnéni synergie.

Napriklad zhruba 21,4 miliardy EUR maji
k dispozici rtzné ESI fondy (evropskeé
socialni a investicni fondy)*” na investice
do informacnich a komunikacnich
technologif (ICT) v prabéhu finan¢niho
obdobi 2014-2020. Kvili optimalizaci
dopadu investic do ICT byly ¢lenské
staty a regiony poZadany o vypracovani
dvou strategii, neZ pfistoupf k jakymkoli
digitalnim investicim z téchto fondd, a to:

(16) http:/ec.europa.eu/regional policy/en/policy/themes/ict

— .
.

strategického politického ramce pro
digitalni rozvoj v ramci svych Sirsich
vyzkumnych a inovacnich strategif;
planu pfistupoveé sité noveé
generace, ktery stanovi,

kde je vefejna intervence
nezbytna k zajisténi pfistupu

k Sirokopasmaoveému pfipojent.

Jak je patrné z kapitoly 2, existuje
hodné priklad( vice integrovanych
narodnich a regionalnich pfistupd, které
mohou vytvofit podminky priznivé pro
vznik chytrého venkova. Jednim z nich
je italska Strategie pro vnitrozemskeé
oblasti®®. S celkovym rozpoCtem pres
2 miliardy EUR tvofi programy PRV
jeji nedilnou soucast. Volba metody
a financnich zdrojd pfidélenych na
vnitrozemské oblasti jsou stanoveny
v italskych regionalnich programech PRV.

Avsak na rozsifeni téchto integrovanych
pfistupl napfi¢ Evropou je tfeba
pracovat daleko vice. Jak uvadi "Akce
EU pro chytry venkov ', k zajisténi
udrZitelnosti iniciativ typu chytry venkov
jsou Zadouci rozhodné strategicke
pristupy. Aby politici, zi¢astnéné strany
a predkladatelé projektl z terénu
dosahli optimalnich vysledkd, musi
jejich planovani zohlednit potfeby
a komparativni pfednosti a nedostatky
prislusnych Uzemi.

V této souvislosti maji PRV potencial
dosahnout daleko vétsiho dopadu, nez
napovidaji jejich samotné rozméry.
Mohou fungovat jako pocate¢ni
kapital, ktery doda silu mistnim lidem,
zmobilizuje zdroje, povede k dalsim
investicim a vytvofi podminky pro
budovani chytrého venkova budoucnosti.

(17) Evropsky fond pro regionalni rozvoje (EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrZnosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV), Evropsky namorni a

rybarsky fond (ENRF).

(18) Italsky finan¢ni zavazek pro Strategie pro vnitrozemské oblasti ¢ini 190 miliond EUR:
www.agenziacoesione.gov.it/opencms/export/sites/dps/it/documentazione/Aree _interne/Presentazione/Relazione al CIPE 24 01 2017 defpdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/themes/ict/
http://www.agenziacoesione.gov.it/opencms/export/sites/dps/it/documentazione/Aree_interne/Presentazione/Relazione_al_CIPE_24_01_2017_def.pdf

PUBLIKACE ENRD

UdrZujte si stale aktudlni pfehled o vSech poslednich novinkach, nazorech a udalostech tykajicich se rozvoje venkova

v Evropé €etbou rtiznych publikaci ENRD.

Ty jsou dostupné pres Publikatni sekci na https:/enrd.ec.europa.eu nebo se miiZzete prihlasit k jejich odbéru zaslanim e-mailu na
subscribe@enrd.eu. Dalsi informace si mizete vyzadat prostfednictvim info@enrd.eu.

ZPRAVODAJ EU RURAL REVIEW

Zpravodaj EU Rural Review je hlavni publikaci ENRD, zaméfujici se na urcita témata. Pfedklada nejnovéjsi poznatky a vysvétleni
specifickych témat, dtleZitych z hlediska rozvoje venkova v Evropé. Jde o témata od podnikani na venkoveé a kvality potravin aZ po
klimaticke zmény a socialni zatlenéni. Vychazi dvakrat rocné v sesti jazycich EU (EN, FR, DE, ES, IT, PL).
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BROZURA O PROJEKTECH EZFRV (EAFRD PROJECTS BROCHURE)

ENRD publikuje broZury prezentujici dobré a zajimavé priklady projektd financovanych z EZFRV. Kazdé vydani poukazuje na priklady
Uspésnych projektd v urtité oblasti rozvoje venkova. Jejim cilem je pfedstavovat Uspéchy EZFRV a inspirovat dalsi projekty. BroZury se
vydavaji v sesti jazycich EU (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

CASOPIS RURAL CONNECTIONS

Rural Connections je ¢asopis tematicky zaméfeny na rozvoj venkova v Evropé. Jeho vydavatelem je ENRD a prezentuje pohledy
jednotlivcd a organizaci na dileZita témata rozvoje venkova i pfib&hy a profily projekt(i rozvoje venkova a zucastnénych stran. Casopis
prinasi Ctenardm take aktualni novinky tykajici se rozvoje venkova napfic Evropou, o které by mohli pfijit. Vychazi na jafe a na podzim
v Sesti jazycich EU (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

INFORMACNI BULLETIN NEWSLETTER

VSechny posledni novinky tykajici se rozvoje venkova v Evropé — dodavané pfimo do vasi schranky jednou meési¢né! ENRD Newsletter
pfindsi kratké souhmy nové se objevuijicich zaleZitosti, horka témata, novinky a udalosti v rozvoji venkova v Evropé. Prihlaste se k
odbéru na: https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter en

JAK ZISKAT PUBLIKACE EU

Bezplatné publikace:

« jeden vytisk:
prostfednictvim stranek EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);

+ vice vytisk(, plakaty ¢i pohlednice:
v zastoupenich Evropské unie (http://ec.europa.eu/represent_cs.htm)
a v delegacich Evropské unie v zemich mimo EU (http:/eeas.europa.eu/delegations/index_cs.htm);
mUzete se také obratit na sit’ Europe Direct na adrese http://feuropa.eu/europedirect/index_cs.htm
nebo na telefonni lince 00 8006 7 8 9 10 11 (zdarma v ramci EU) (*).

(*) Informace jsou poskytovany zdarma, stejné jako vétSina telefonnich hovord (néktefi operatofi, telefonni automaty
nebo hotely v§ak mohou telefonické spojeni zpoplatnit).

Placené publikace:

» prostfednictvim stranek EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu).
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