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EinfUhrung

Der Schwerpunkt der vorliegenden Ausgabe des EU-Magazins Landlicher Raum liegt auf den Mdglichkeiten zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von Primdrerzeugern durch ihre bessere Integration in die Lebens-

mittelversorgungskette.

Die Verdffentlichung folgt einer Logik, die beim Uberblick (iber die Wertschépfung der Versorgungsketten beginnt und
Uiber die wichtigsten Mdglichkeiten am Markt bis hin zu den Strategien reicht, intelligentere Versorgungsketten durch
effektive Verbindungen mit der Forschung und den Entwicklungsprogrammen fiir den landlichen Raum (EPLR) zu schaffen.

POLITISCHE PRIORITAT

Intelligente und wettbewerbsfahige Versorgungsketten sind
fester Bestandteil der EU-Politik zur landlichen Entwicklung,
insbesondere in Prioritdt 3: ,Férderung der Organisation der
Lebensmittelkette einschlieBlich Verarbeitung und Vermarktung
von landwirtschaftlichen Erzeugnissen, Tierschutz und Risikoma-
nagement in der Landwirtschaft.”

Dies wird in der Verordnung Uber die Entwicklung des landlichen
Raums, insbesondere in Schwerpunktbereich 3A, dargeleqt:
,Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Primarerzeuger durch
bessere Integration in die Lebensmittelkette anhand von Quali-
tatsregelungen, hohere Wertschépfung der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse, Absatzférderung auf lokalen Markten und kurze
Versorgungswege, Erzeugergemeinschaften und -organisationen
und Branchenverbande”.

In den letzten Jahren wurde der Schwerpunkt verstarkt auf die
Forderung von kurzen Versorgungsketten gelegt. Siehe dazu
Bericht und Schlussfolgerungen zu innovativen, kurzen Versor-
gungsketten der Fokusgruppe der Europaischen Innovations-
partnerschaft im Bereich Landwirtschaft EIP-AGRI Focus Group
on Innovative Short Food Supply Chain Management aus
dem Jahr 2015 ().

Die Thematische Gruppe des ENRD ,Intelligente und wettbe-
werbsfahige landliche Gebiete" befasste sich im Zeitraum 2015
und 2016 mit diesem Thema. Es wurde untersucht, wie die
Versorgungskette fir Lebensmittel und Getranke im weitesten
Sinne ,intelligenter” gestaltet werden kann. MaBgeblich ist hier-
bei, dass die Versorgungskette zwar kurz sein kann, es jedoch
noch andere Wege gibt, sie zu organisieren.

Die Veroffentlichung befasst sich mit den Ideen und Praktiken,
die erfolgreichen Ansatzen fur eine hthere Wertschopfung der
Versorgungsketten von Agrarprodukten und der Ubertragung
dieser Wertschopfung auf die landlichen Gebiete zugrunde
liegen.

AUFBAU DER VEROFFENTLICHUNG

Wertschopfung entlang der Versorgungskette

Artikel 1 bietet einen Uberblick tiber die Méglichkeiten fiir eine
Erhéhung der Wertschopfung entlang der Versorgungskette.
Der entscheidende Punkt sind die Eigenschaften, fir die der
Verbraucher bereit ist zu bezahlen, wie neue Produkte, hthere
Qualitat, regionale Herkunft oder eine bessere Markenbildung.

Der Artikel beschreibt, wie eine hthere Wertschépfung und ihre
Ubertragung auf landliche Gebiete als beliebtes Thema fir die
landliche Entwicklung wieder neu diskutiert werden.

Bedeutende Marktchancen

Der Schlussel zum Erfolg ist eine durchweg verbraucherorien-
tierte Herangehensweise. Nur durch die Bereitschaft des Ver-
brauchers, etwas bzw. mehr zu bezahlen, lasst sich das Konzept
der hoheren Wertschopfung konkretisieren.

Artikel 2 befasst sich mit den Expansionsmaoglichkeiten der
landlichen Markte, indem mehr Besucher angezogen werden.
Die Werbung fur landliche Gebiete als ,(kulinarische) Reiseziele*
holt den landlichen Betrieben die Kunden direkt vor die Hausttr
und schafft dadurch die kiirzeste Versorgungskette.
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Artikel 3 erlautert die Maglichkeiten, den Zugang zu den sich
standig wandelnden stadtischen Markten zu verbessern.
Es wird betont, dass effiziente Mittel erforderlich sind, um die
Entwicklungspolitik fir den landlichen Raum mit stadtischen
Lebensmittelstrategien zu verbinden, so dass der Nutzen so-
wohl fUr stadtische als auch fur landliche Gebiete maximiert
werden kann.

Artikel 4 Gber 6ffentliche Lebensmittel zeigt auf, welche
spezifischen Moglichkeiten und Nutzen entstehen, wenn mit
offentlichen Geldern bevorzugt hochwertige lokale Erzeugnis-
se fur Schulen, Krankenhauser, Pflegeheime usw. beschafft
werden. Die zentralen Aspekte sind hierbei die Verbesserung
des offentlichen Beschaffungsprozesses sowie konkrete Maf3-
nahmen — von der Zusammenarbeit mit den Erzeugern bis zu
Online-Plattformen —, damit die Produktion den Anforderungen
des offentlichen Abnehmers entspricht.

Intelligente Strategien

Um den Versorgungsketten fiir Lebensmittel und Getranke zur
Wertschopfung verhelfen und diese Wertschépfung auf die
landlichen Gebiete Ubertragen zu kénnen, bedarf es strategi-
scher Ansatze, die die gesamte Versorgungskette berticksich-
tigen und gezielt spezifische Bereiche angehen, die in einem
bestimmten Kontext gestarkt werden mussen.

Artikel 5 ermittelt, welche potenziellen Vorteile fir die landliche
Entwicklung von intelligenten Spezialisierungsstrategien,
insbesondere von Strategien mit Schwerpunkt auf dem Agrar-
und Ernahrungssektor, ausgehen. Solche Strategien konzentrie-
ren die Forschungsaktivitaten auf Aspekte, die Uber ein hohes
Transformationspotenzial fur ein bestimmtes Gebiet verfligen,
wobei sie sich auf regionale Traditionen, Know-how und Fach-
kompetenz stltzen. Interessant ist in diesem Zusammenhang
auch eine magliche Interaktion mit lokalen Aktionsgruppen tber
,Smart Leader*.

Zum Abschluss erlautert Artikel 6 die verschiedenen Moglich-
keiten, die einzelnen MaBnahmen der EPLR zu kombinieren
und den landwirtschaftlichen Betrieben in der Lebensmittelkette
Jintelligente Unterstiitzung” zu bieten.

() http://lwww.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=IPOL_STU%282016%29573418

Wichtigste Schlussfolgerung ist es, dass intelligente Kombinati-
onen von zielgerichteten Investitionen und Unterstiitzung durch
Information, Fachwissen und Beratung den landlichen Betrieben
dabei helfen kénnen, die Signale der Verbraucherpraferenzen
am Markt effizienter zu interpretieren. Des Weiteren bieten die
neuen KooperationsmafBnahmen spezifische Maglichkeiten,
die Position der landlichen Erzeuger in der Lebensmittelkette
zu starken.

Diese Ausgabe des EU-Magazins Léndlicher Raum erscheint zu
einem Zeitpunkt, an dem die Reflexionsgruppe des Europadischen
Parlaments zu dem Schluss gekommen ist, dass ,Saule Il [der
GAP] beim Schaffen von Arbeitsplatzen eine wichtige Rolle spie-
len kann [und] ... dass sie noch effizienter sein kann, wenn
die Mittel gebiindelt und integriert eingesetzt werden
(z. B. fokussiert auf die Versorgungskette...)“ (%).

In diesem Zusammenhang mochte diese Verdffentlichung dazu
anregen, weitere Schritte bei der Schaffung einer hoheren Wert-
schopfung in der Lebensmittelversorgungskette zu unterneh-
men und diese Wertschépfung an die Erzeuger, Betriebe und
Gemeinschaften in den landlichen Gebieten weiterzugeben.

Die ENRD-Kontaktstelle


http://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=IPOL_STU(2016)573418
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Versorgungsketten fur Lebensmittel” &
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Das Konzept einer htheren Wertschopfung der Versorgungsketten flir Lebensmittel und Getranke
ist nicht neu, aber taucht jetzt wieder als beliebtes Instrumentarium auf, die landliche Entwicklung
zu fordern.

Der Wert eines Produktes oder einer Dienstleistung kann in verschiedenen Phasen der Produktion
bzw. Erbringung erhoht werden, indem Eigenschaften hinzugefiigt werden, fiir die der Verbraucher
bereit ist, mehr zu bezahlen. Kernstiick erfolgreicher Initiativen ist eine klare Marktorientierung.
Wertschépfung kann auf dem Hof mit der grundlegenden Verarbeitung der Primarerzeugnisse
und der Verwertung der Abfdlle beginnen. Neue und aufkommende Tendenzen bei den
Verbraucherpraferenzen bieten mehr Mdéglichkeiten flir eine héhere Wertschépfung als je zuvor,
indem bei den Produkten nach ihren zusatzlichen Eigenschaften unterschieden wird.

Die Entwicklungsprogramme fir den landlichen Raum (EPLR) bieten ein Instrumentarium von
MaBnahmen, durch die eine hthere Wertschopfung der Lebensmittelversorgungskette ermoglicht
wird, einschlieBlich durch Sachinvestitionen (M4), Zusammenarbeit und Innovation (M16),
Wissenstransfer (M1) und Beratungsdienste (M2).

WAS BEDEUTET HOHERE WERTSCHOPFUNG?
HOHERE WERTSCHOPFUNG DURCH VERARBEITUNG
HOHERE WERTSCHOPFUNG DURCH PRODUKTDIFFERENZIERUNG

DIE NOTWENDIGKEIT, UBER QUALITAT ZU INFORMIEREN
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WAS BEDEUTET HOHERE WERTSCHOPFUNG?

Hohere Wertschopfung fir ein Produkt oder eine Dienstleistung bedeutet, dass daraus etwas geschaffen wird, woftir
der Verbraucher bereit ist, mehr zu bezahlen. Das kann in jeder Phase der Versorgungskette geschehen.

ie Idee der hoheren Wertschépfung

ist keine neue Erfindung, weder in

der Okonomie im weitesten Sinne
noch spezifisch in der landlichen Entwick-
lung. Nichtsdestotrotz taucht sie jetzt in
der landlichen Entwicklung als beliebtes
Thema wieder auf, da durch sie sicherge-
stellt werden kann, dass sich die Gewinne
aus der Lebensmittel- und Getrankein-
dustrie Uber die gesamte Versorgungs-
kette, darin eingeschlossen die Erzeuger,
erstrecken.

Ausgangspunkt fur die Erérterung einer
hoheren Wertschépfung der Versorgungs-
kette fur Lebensmittel und Getranke ist
das Verstandnis davon, wofur die Ver-
braucher gewillt sind, mehr zu bezahlen.
Nur durch die Zahlungsbereitschaft des
Verbrauchers konkretisiert sich der Mehr-
wert fUr ein Produkt oder eine Dienst-
leistung.

Eine weitere Art, héhere Wertschépfung
zu definieren, ist das Konzept der Dif-
ferenzierung. Indem sich die Produkte
und Dienstleistungen der Akteure der
Lieferkette von den auf dem Markt zur
Verfligung stehenden Alternativen un-
terscheiden, sprechen sie Verbraucher an,
die gewillt sind, mehr zu bezahlen.

Dieses Konzept kann auf verschiedenen
Stufen der Versorgungskette begriffen

werden. Ein Beispiel ist der Milchsektor
mit dem Primarerzeugnis Milch. Dieses
Primarerzeugnis kann eine hohere Wert-
schépfung erfahren, indem es verarbeitet
und daraus Kase gemacht wird. Eine noch
héhere Wertschépfung erfahrt es jedoch,
wenn daraus neue Kasesorten kreiert wer-
den (z. B. mit Friichten).

Ist es ein Bio-Kase, oder zeichnet sich der
Kase durch eine besondere Herkunft aus,
sind viele Verbraucher gewillt, mehr zu
bezahlen, wodurch dem Produkt wieder-
um eine hohere Wertschépfung zukommt.
Bestimmte Kasesorten erfahren eine ho-
here Wertschopfung, indem sie einige
oder sogar viele Jahre reifen, bevor sie
verkauft werden.

Ebenso bekommt der Kase Mehrwert,
indem er mit einer Marke versehen wird
oder auf eine Art vermarktet wird, die den
Verbraucher anspricht. Es ergeben sich
immer mehr Maglichkeiten, den Wunsch
des Verbrauchers nach heimischen Pro-
dukten vorteilhaft zu nutzen.

Des Weiteren gibt es Mdglichkeiten der
hoheren Wertschépfung, indem das
Produkt auf eine andere Weise verkauft
wird, zum Beispiel auf einem regionalen
Bauernmarkt oder in Verpackungen mit
zusatzlichen Produkten wie Kasebrett und
Messer.

HOHERE
WERTSCHOPFUNG -
PRIORITAT BEI DER
ENTWICKLUNG DES
LANDLICHEN RAUMS

Schwerpunktbereich 3A der Politik
zur Entwicklung des landlichen
Raums geht insbesondere auf

die notwendige Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit unter
anderem durch ,die Erhéhung

der Wertschopfung von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen
und die Absatzférderung auf
lokalen Markten* ein.

Entlang der gesamten Versorgungskette
fur Lebensmittel und Getranke lassen sich
eine Vielzahl von Bereichen ermitteln, in
denen eine héhere Wertschopfung umge-
setzt werden kann, sozusagen vom Bau-
ernhof bis auf den Teller. In den folgenden
Abschnitten werden diese Maglichkeiten
genauer behandelt.

'

© Tim Hudson
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HOHERE WERTSCHOPFUNG DURCH VERARBEITUNG

Landwirtschaftliche Erzeugnisse kdnnen eine hohere Wertschépfung erfahren, indem sie verarbeitet werden. Dazu gehort
auch, aus Primdrerzeugnissen oder Abfallprodukten Nebenprodukte herzustellen, die einen hoheren Verkaufswert haben.

Verarbeitung von
Primdrerzeugnissen

reibende Kraft und Ziel der land-

lichen Erzeuger fir eine hohere

Wertschopfung war es in den letz-
ten Jahren, sich von der Abhangigkeit der
Markte fur Primdrerzeugnisse zu l6sen,
da sie dort kaum Kontrolle tiber den Preis
austiben konnen.

Die Erzeuger von Primarerzeugnissen
sind sehr verwundbar durch Verande-
rungen am globalen Markt, aber z. B.
auch durch die Kaufpraktiken groBerer
Supermarkte. In verschiedenen Berei-
chen, wie im Milch- und Schweinefleisch-
sektor, erlebten die Erzeuger jingst einen
Uberdurchschnittlichen Preisriickgang.

In einigen Fallen wird der Preis durch
Marktspannungen bis fast auf den Her-
stellungspreis gedrickt. Eine bemer-
kenswerte Analyse des Bauernverbands
im Vereinigten Konigreich (NFU) tber
den Einzelhandelspreis (}) fand heraus,
dass der Milchpreis im Jahr 2015 von
0,55 EUR pro Liter einen Cent unter dem
Literpreis von Marken-Mineralwasser
von 0,56 EUR lag.

Verarbeiten die Erzeuger ihre Primar-
erzeugnisse selbst, dann kénnen sie

EPLR-UNTERSTUTZUNG FUR VERBESSERUNGEN BEI DER

VERARBEITUNG

ELER-Finanzierungsmaglichkeiten kénnen Landwirte bei Sachinvestitionen
unterstitzen, die sie bendtigen, um durch Verarbeitung eine (hohere) Wertschépfung

zu erzielen.

TeilmaBnahme 4.2 bietet insbesondere ,Unterstiitzung fir Investitionen in
die Verarbeitung, Vermarktung und/oder Entwicklung von landwirtschaftlichen

Erzeugnissen®.

EU-weit entfallen 58,7 % der Finanzierungen fur Schwerpunktbereich 3A
(Einbeziehung in die Lebensmittelkette und Qualitat) auf MaBnahme 4 (M4) fir

Sachinvestitionen (siehe Kapitel 6).

In Lettland und Belgien entfallen tiber 90 % des EPLR-Budgets fur

Schwerpunktbereich 3A auf MaBnahme 4.

sich von den Markten lésen, wo sie nur
,Preis-Nehmer* sind, und auf den Mark-
ten fur differenzierte Produkte operieren,
Wwo sie preisbestimmend sind.

Abfallverwertung

Betrachtet man den gesamten Produk-
tionszyklus, ist es fr viele Erzeuger von
besonderem Interesse, dariiber nach-
zudenken, wie man Nebenprodukte
und Abfalle gewinnbringend verwerten
kann. Das bedeutet nicht unbedingt,
einem einzelnen traditionellen Produkt

eine hohere Wertschépfung zu verleihen,
sondern der Produktion als Ganzes.

Anstatt Abfallprodukte wegzuwerfen,
konnen sie in vielen Fallen als Futter, als
Zusatze fur die Herstellung von Dinge-
mitteln oder zur Energiegewinnung oder
sogar als Zusatz fiir ein weiteres Produkt
verwendet werden. Wenn Abfallprodukte
so verwertet werden konnen, dass der
Verbraucher gewillt ist, dafiir zu bezah-
len, kénnen die Erzeuger ihrer Gesamt-
produktion eine bedeutend héhere Wert-
schopfung verleihen. Tomatenerzeuger

EPLR-UNTERSTUTZUNG FUR INNOVATION DURCH ZUSAMMENARBEIT

Die KooperationsmafBnahme 2014-2020 (M16) bietet neue
und spannende Maglichkeiten, Forschung, Innovation und
gemeinsames Handeln in den Lebensmittelversorgungsketten
voranzubringen.

TeilmaBnahme 16.1 bietet Unterstlitzung bei der Bildung
und Begleitung der operationellen EIP-AGRI-Gruppen, die mit
einer breitgefacherten Palette von Themen arbeiten, darunter
Versorgungsketten.

TeilmaBnahme 16.2 bietet insbesondere ,Unterstiitzung
fur Pilotprojekte und fur die Entwicklung neuer Erzeugnisse,
Verfahren, Prozesse und Technologien®.

TeilmaBnahme 16.3 bietet insbesondere Unterstiitzung bei der
,Zusammenarbeit zwischen kleinen Wirtschaftsteilnehmermn bei

der Organisation von gemeinsamen Arbeitsablaufen und der
gemeinsamen Nutzung von Anlagen und Ressourcen ...“.

TeilmaBnahme 16.4 bietet insbesondere ,Unterstiitzung

fur die horizontale und vertikale Zusammenarbeit zwischen
Akteuren der Versorgungskette zur Schaffung und Entwicklung
kurzer Versorgungsketten und lokaler Markte und fur [damit
verbundene] AbsatzférderungsmaBnahmen ...“

Siehe dazu auch den Unterabschnitt Uber Zusammenarbeit in
Kapitel 6.

EU-weit entfallen fast 7 % der Finanzierungen fur
Schwerpunktbereich 3A auf MaBnahme 16 (M16).

Die Tschechische Republik und Portugal haben mehr als 30 %
ihrer Budgets fur Schwerpunktbereich 3A in MaBnahme 16
eingeplant.

() http://www.independent.co.uk/news/uk/home-news/how-did-milk-become-cheaper-than-water-9990760.html
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in Malta haben das auf systematische
Art und Weise verwirklicht (siehe Kasten).
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EPLR-KOOPERATIONSPROJEKT VERWERTET TOMATENABFALLE

In Malta wurde mit EPLR-Mitteln ein Kooperationsprojekt
unterstitzt, bei dem Landwirte und Verarbeiter von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen vor Ort beteiligt waren,
um den hohen Abfallanteil, der bei der Verarbeitung in der
Tomatenbranche entsteht, gewinnbringend zu nutzen.

Tomaten sind fir eine Vielzahl von Landwirten in Malta die
Haupteinnahmequelle. Im Schnitt werden 13 000 Tonnen
Tomaten jahrlich produziert, der GroBteil davon fur die
verarbeitende Industrie.

Die Tomatenbranche in Malta ist weiterhin stark, da das
Vertrauen, dass der Verbraucher der lokalen Erzeugung
entgegenbringt, fortbesteht. Um jedoch den hohen
Qualitatsstandard des Endprodukts zu halten, werden Tomaten,
die diesem Standard nicht entsprechen, nicht weiter verarbeitet.
Ergebnis davon ist eine beachtliche Menge an Tomatenabfall, ftr
dessen Entsorgung auch noch hohe finanzielle und ¢kologische

Das Kooperationsprojekt (finanziert im Rahmen der
MafBnahme 124 (M124) des Zeitraums 2007-2013) umfasste
einen Umweltbericht, Labortests, Marktstudien sowie eine
Durchfuhrbarkeitsstudie im Hinblick auf die Produktion

einer neuen Sorte von aus Tomatenabfallen hergestelltem
Tomatenessig.

Um die Verarbeitungsmethoden zu testen, wurden spezielle
Anlagen gekauft, und es wurden neue Verpackungen entwickelt,
um am Markt entsprechend fiir dieses neue Gourmet-Produkt
werben zu konnen.

Ein weiteres positives Ergebnis des Kooperationsprojektes
war die Verbesserung des gegenseitigen Vertrauens zwischen
Erzeugern und Verarbeitern. Beide Seiten erkannten die
potenziellen Geschaftsmaglichkeiten, die aus einer guten
Zusammenarbeit entstehen.

Kosten entstehen.

Gesamtwert des Projektes: = 165 000 EUR
ELER-Beteiligung: ~ 68 000 EUR
Private Mitfinanzierung: = 97 000 EUR

HOHERE WERTSCHOPFUNG DURCH PRODUKTDIFFERENZIERUNG

Zusatzlich zur grundlegenden Verarbeitung kann den Produkten ein bedeutender Mehrwert verliehen werden, indem sie
sich von den auf dem Markt zur Verfligung stehenden Alternativen unterscheiden.

renzen werden den Differenzie-

rungsmaoglichkeiten der Produkte

eigentlich nur von unserer Vorstel-
lungskraft und Kreativitat gesetzt. Be-
ginnend bei den Hofen gibt es unzahlige
Maglichkeiten entlang der Versorgungs-
kette. Wichtigste Uberlegung ist jeweils,
woflr der Verbraucher gewillt ist, mehr
zu bezahlen.

Das bedeutet, dass die Interessen der
Verbraucher die Grundlage fir eine ho-
here Wertschopfung darstellen. Zum
Beispiel gibt es eine starke Sensibilisie-
rung und ein Interesse fiir Tierschutz,
okologischen/biologischen Landbau

EPLR-UNTERSTUTZUNG FUR PRODUKTDIFFERENZIERUNG
Verschiedene EPLR-MaBnahmen unterstiitzen Aspekte, mit denen die Erzeuger bei
der Differenzierung am Markt punkten kénnen. Zum Beispiel:

MaBnahme 11 bietet Unterstiitzung bei der Umstellung auf oder der Erhaltung von
Verfahren und Methoden des 6kologischen/biologischen Landbaus”.

MafBnahme 14 beinhaltet ,Zahlungen fur TierschutzmaBnahmen®.

Davon wurde fur MaBnahme 14 bei weitem am meisten zur Umsetzung in
Schwerpunktbereich 3A eingeplant.

EU-weit entfallen fast 20 % der Finanzierungen fir Schwerpunktbereich 3A auf
MaBnahme 14 (M14).

In Finnland entfallen mehr als 80 % und in Rumanien und Schweden mehr als 65 %
des EPLR-Budgets firr Schwerpunktbereich 3A auf MaBnahme 14 (M14).
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und Umweltvertraglichkeit. Erzeuger
und Lieferanten konnen ihre Produkte
differenzieren und ihnen eine hoéhere
Wertschépfung zukommen lassen, in-
dem sie in Tierschutz- und/oder Umwelt-
schutzmaBnahmen investieren.

Qualitat ist ein subjektiver Begriff, der
durch das Vertrauen des Verbrauchers
definiert wird. Wird hohe Qualitat durch
ein anerkanntes Akkreditierungssystem
bescheinigt, ist es wahrscheinlicher, dass
das Produkt htherwertig ist als ahnliche,

Weitere Differenzierungsmoglichkeiten
sind unter anderem: Produktionsmetho-
den und -standards; Verarbeitungsar-
ten und die Menge und Art der zu den
Lebensmitteln hinzugefligten Zutaten;
Minimierung der Verpackungen; bessere

nicht zertifizierte Produkte.

INNOVATION ON TOUR

Das Programm ,Innovation on Tour“ wurde von der belgischen
Beratungsstelle fur Innovation ,Innovatiesteunpunt* fir die

Erzeuger in der Region Flandern ins Leben gerufen. Ziel war es,
die Erzeuger in Flandern durch neue Ideen zu inspirieren, ihren

Produkten und ihrer Produktpalette eine hdhere Wertschopfung

zu verleihen.

Bei einer Aktion des Programms 2015 unternahmen 24
unternehmerisch orientierte Erzeuger und acht verschiedene

Fachleute eine eintagige Busreise durch England. Auf der Suche
nach Inspiration durch die verschiedenen Produkte, Verpackungen

und ausgestellten Vermarktungsmaglichkeiten besuchten die
Erzeuger vier groBe Einzelhandelsverkaufsstellen.

Nach jedem Besuch wurden Gruppensitzungen abgehalten,

um sich gegenseitig auszutauschen und das Gelemte und die
neuen Ideen zu diskutieren. Die Unternehmer hatten daraufhin
die Maglichkeit, an individuellen Schulungen mit den Fachleuten

Lagerungs- und Transportmethoden.

ii

im Bus teilzunehmen, um zu diskutieren, wie aus diesen neuen
Ideen eine hohere Wertschopfung fiir ihre Betriebe gewonnen
werden kann.

Die Diskussionen und Schulungen befassten sich mit
Produktentwicklung, Verpackung, Etikettierung, neuen Design-
Entwdrfen, neuen Markten usw. Ziel eines jeden Teilnehmers war
es, ein neues Geschaftsmodell fur seinen Betrieb zu erstellen.

Das Unternehmen Belgische Saffraan (www.belgischesaffraan.
be) entwickelte neue Ideen und Verpackungen und war in der
Lage, dabei die Herkunft des Produktes und die traditionellen
Produktionsmethoden entsprechend vorteilhaft zu nutzen.

www.innovatiesteunpunt.be

© Belgische Saffraan


http://www.belgischesaffraan.be/
http://www.belgischesaffraan.be/
http://www.innovatiesteunpunt.be/
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DIE NOTWENDIGKEIT, UBER QUALITAT ZU INFORMIEREN

Eine hohere Wertschdpfung kann nur verwirklicht werden, wenn der Verbraucher tatsachlich gewillt ist, mehr zu
bezahlen. Dies bedeutet, dass das Produkt sich nicht nur unterscheiden muss, sondern dass der Verbraucher sich der

© Tim Hudson

Unterschiede, fiir die er mehr bezahlt, bewusst und sicher sein muss.

ei es nun ein neues oder ein tradi-

tionelles Produkt, Mehrwert kann

dem Produkt verliehen werden
durch die bloBBe Tatsache, dass das Be-
wusstsein des Verbrauchers fur diese
besonderen Produkteigenschaften vor-
handen ist und er sich ihrer sicher sein
kann. Ein weiterer wichtiger Aspekt der
Wertschopfung ist es, dem Verbraucher
diejenigen Eigenschaften mitzuteilen
und vorzufthren, die genau seinen Wiin-
schen entsprechen.

Ein ebenso nutzlicher Ansatz ist eine of-
fizielle Akkreditierung und Etikettierung,
durch die die besonderen Eigenschaf-
ten des Produktes bescheinigt werden.
Solche Systeme verbreiten sich mehr
und mehr und finden sich haufig im Zu-
sammenhang mit der Herkunftsangabe
(z. B. Ursprungsbezeichnung), den Pro-
duktionsmethoden (z. B. handgemacht,
biologisch), den TierschutzmaBnahmen
(z. B. freilaufend) und dkologischer Nach-
haltigkeit (z. B. Umweltzeichen).

Das Etikett kann eine besondere Bot-
schaft oder Geschichte, die hinter dem
Produkt steht, vermitteln. In jedem Fall
ist es wichtig, die Qualitat und den Ruf
der Marke zu garantieren, aber auch eine
maogliche Verwirrung der Verbraucher

durch zu viele Etiketten zu vermeiden.
Die Etiketten sollten durch ein offizielles
Akkreditierungssystem gestiitzt werden,
was jedoch wiederum mit Kosten ver-
bunden ist.

Alternativen zur Etikettierung tun sich
dort auf, wo der Erzeuger die Gelegen-
heit hat, mit dem Verbraucher persén-
lich in Kontakt zu treten, und ihm seine
Geschichte sowie die entsprechenden
Produktunterschiede mitteilen kann. Das
ist einer der spezifischen Vorteile von
Bauernmarkten und Hofladen. Auch hier
wiederum ist Vertrauen erfolgsentschei-
dend.

Mit dem Aufkommen der neuen Techno-
logien ergeben sich auch neue Maglich-
keiten, die Botschaft der differenzierten
Produkte entsprechend zu vermitteln.
Websites, Smartphone-Apps und Social
Media sind kosteneffizient bei der Sen-
sibilisierung fur differenzierte Produkte
(diese Maglichkeiten werden in Kapitel 2
JExpansionsmdglichkeiten der landlichen
Markte" weiter ausgefuhrt).

EPLR-UNTERSTUTZUNG
FUR QUALITATSREGE-
LUNGEN

ELER-Finanzierungsmaoglichkeiten
konnen zur Unterstiitzung

von Qualitatsregelungen fur
landwirtschaftliche Erzeugnisse
und Lebensmittel eingesetzt
werden (MaBnahme 3).

TeilmaBnahme 3.1 bietet
insbesondere ,Unterstlitzung
fur die erstmalige Teilnahme an
Qualitatsregelungen®.

TeilmaBnahme 3.2 bietet
insbesondere ,Unterstlitzung

fur Informations- und
AbsatzforderungsmafBnahmen, die
von Erzeugergemeinschaften im
Binnenmarkt umgesetzt werden*.

EU-weit entfallen 5,5 %
der Finanzierungen fur
Schwerpunktbereich 3A auf
MafBnahme 3 (M3).

In Malta und Osterreich entfallen
ca. 30 % des EPLR-Budgets

fur Schwerpunktbereich 3A auf
MaBnahme 3 (M3).

Siehe Kapitel 6 fur weitere
Ausfuihrungen zu Strategien
und Ansatzen fir die
verschiedenen, durch die EPLR
gebotenen Moglichkeiten, der

Versorgungskette eine hohere
Wertschopfung zu verleihen und
den Nutzen fur landliche Erzeuger
und landliche Gebiete zu erhohen.




2. Expansionsmoglichkeiten der landllchen |

Markte -.,‘

© Tim Hudson

Die landlichen Markte zu expandieren bedeutet, mehr Menschen in die landlichen Gebiete zu holen,
so dass sie vor Ort regionale Guter kaufen und Dienstleistungen in Anspruch nehmen. Dadurch
eroffnet sich ein Potenzial fiir hohere Margen und Einnahmen fir die landlichen Erzeuger.

Die Schaffung von ,Reisezielen auf dem Land“ kann dabei helfen, landliche Gebiete zu ,vermarkten*
und somit Trends wie ,Erlebniswirtschaft und ,sanften Tourismus® aufzugreifen. ,Kulinarischer
Tourismus® ist fir viele landliche Gebiete eine duBerst spannende Gelegenheit, sich selbst als
kulinarisches Reiseziel zu vermarkten.

Uber Websites, Smartphone-Apps und Social Media erdffnen sich neue Méglichkeiten, landliche
Reiseziele zu vermarkten. Dadurch wird die Besucherzahl auf dem Land erhéht, und dem Verbraucher,
wird es ermdglicht, einzelne landliche Betriebe ausfindig zu machen. Landliche Erzeuger kénnen
diese Instrumente vorteilhaft nutzen, um Verbraucher bis vor ihre Tir zu holen und/oder den Online-
Verkauf zu entwickeln.

SCHAFFUNG VON ,REISEZIELEN“ AUF DEM LAND
LANDLICHE GEBIETE ALS KULINARISCHE REISEZIELE
IKT-INSTRUMENTE ZUR WERBUNG FUR LANDLICHE REISEZIELE

DIREKTVERKAUFE PER IKT
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SCHAFFUNG VON ,REISEZIELEN“ AUF DEM LAND

Schliissel zur Expansion der landlichen Markte ist es, neue Besucher anzuziehen, die daraufhin die lokalen Produkte
kaufen und Dienstleistungen in Anspruch nehmen. Ein nitzlicher Ansatz ist es, fiir die landlichen Gebiete als ,Reiseziele”
zu werben, wobei die traditionellen landwirtschaftlichen Methoden und Lebensmittel viel zum besonderen Reiz beitragen.

mmer noch werden viele Chancen au-

Ber acht gelassen, durch die landliche

Gebiete von der Nachfrage der Touris-
ten profitieren konnten, indem sie ihren
naturlichen, kulturellen und personellen
Ressourcen eine hohere Wertschépfung
verleihen. Ein wichtiges Element dabei
sind Strategien zur Vermarktung des
Standortes (place branding), die zu den
Strategien fur landlichen Tourismus der
,Zweiten Generation“ gehoren.

Um die landlichen ,Reiseziele” még-
lichst effizient zu gestalten, muss den
Besuchern ein umfassendes ,Angebot*
vorgelegt werden, mit Ubernachtungs-
maglichkeiten, Ausflugszielen, Unterhal-
tungsmaoaglichkeiten und den Lebens-
mitteln und Getranken, die konsumiert
werden konnen.

Solche ganzheitlichen Ansatze sind weit
entfernt von den bruchstickhaften An-
satzen fur landlichen Tourismus, die auf
Wettbewerb und wenig Kooperation inner-
halb des Gebietes setzen.

Um diese Ansdtze vollstandig zu ver-
wirklichen, sind Partnerschaften zwischen

den Erzeugern und den Dienstleistern, den
lokalen Behorden, Tourismusburos und
weiteren landlichen Interessengruppen
unabdingbar. Zusatzlich zur Zusammen-
arbeit der lokalen Interessengruppen regt
eine effiziente Vermarktung der Orte auch
zu einem vielversprechenden Austausch
zwischen Besuchern und Gastgebern an.

Zu diesem Zweck sind jedoch eine klar
definierte Markenstrategie und effizien-
te Fuhrungsqualitaten erforderlich, da-
mit Zusammenarbeit und Verstandigung

zwischen den verschiedenen Interessen-
gruppen reibungslos funktionieren.

Es gibt verschiedene Beispiele, wie lokale
Aktionsgruppen (LAG) im Rahmen von
Leader mit den lokalen Interessengrup-
pen zusammenarbeiten, um auf diese
Art fr sich selbst zu werben. Die aktuelle
ELER-Projektbroschire zum Thema ,In-
telligente und wettbewerbsfahige landli-
che Gebiete* (*) unterstreicht ein solches
Beispiel aus Borino in Bulgarien — siehe
dazu auch nachstehenden Kasten tber
das Beispiel aus Estland.

DER BLICK DURCHS FENSTER - ESTLAND

Bei einem Leader-Kooperationsprojekt im Stidosten Estlands
kamen mehrere Interessengruppen zusammen und haben ein
kreatives Programm zur Forderung ihres ,Reiseziels* geschaffen.

Anhand eines Programms, das urspriinglich im Osten der
niederlandischen Provinz Groningen ins Leben gerufen wurde,
wurden in Zusammenarbeit mit dem Magazin National
Geographic 21 gelbe Bilderrahmen im Gebiet von sechs
kooperierenden lokalen Aktionsgruppen aufgestellt.

Die Rahmen wurden strategisch so aufgestellt, dass regionale
Besonderheiten darin eingefangen wurden und sie die
Aufmerksamkeit der Besucher auf sich zogen, indem sie die
lllusion vermittelten, man schaue durch ein geoffnetes Fenster
hindurch.

Von den 125 von regionalen Gemeinschaften ausgesuchten
Aussichten fr die Bilderrahmen suchten die Projektpartner
21 Orte aus, an denen Sehenswdirdigkeiten von historischem,

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en _2016.pdf

kulturellem und nattrlichem Wert im Stiden Estlands bewundert
werden konnten. Auf der Route werden regionale Informationen
mitgeteilt und kleinere Unternehmen vorgestellt.

Die Zusammenarbeit mit dem Magazin National Geographic
war hilfreich, um Werbung in das Projekt zu integrieren,
darunter Zeitschriftenartikel, regionale Fotowettbewerbe und
Ausstellungen.

Den Menschen in den Gemeinden vor Ort ist die Initiative ans
Herz gewachsen. Sie sind daftr zustandig, das Projekt mit Leben
zu fullen, und haben bereits zugesagt, die Rahmen noch bis 2020
zu behalten.

Projektkosten: = 125 000 EUR
ELER-Beteiligung: = 91 000 EUR
Offentliche und private Mitfinanzierung: = 34 000 EUR

© Living on the Edge
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Bei der laufenden Debatte geht es darum,
ob die Vermarktung der Orte besser mit
den Strategien der Industrie oder mit de-
nen der Gemeinden durchgefthrt werden
kann. Mit den von den Gemeinden ent-
worfenen Strategien kann sichergestellt
werden, dass bei der Vermarktung lokale
Traditionen und Anliegen besser zur Gel-
tung kommen und dass die Gemeinden
Herr der lokalen Entwicklung sind.

In jedem Fall ist es wichtig, dass die Stra-
tegien auf Investitionen in den landlichen
Gebieten und nicht nur auf hohe Besu-
cherzahlen abzielen.

EPLR-UNTERSTUTZUNG FUR LOKALE STRATEGIEN IM RAHMEN

VON LEADER/CLLD

Wahrend sich die lokalen Aktionsgruppen (LAG) ihre lokale Entwicklungsstrategie frei
aussuchen konnen, bietet MaBnahme 19 Unterstiitzung, die zur Vermarktung des
Gebietes als landliches Reiseziel eingesetzt werden kann.

Die zur Verfiigung stehende Unterstiitzung beinhaltet unter anderem die
Durchfiihrung von Vorhaben im Rahmen der CLLD-Strategie (von der ortlichen
Bevolkerung betriebene lokale Entwicklung (community-led local development))
(19.2) sowie die Vorbereitung und Durchfiihrung von KooperationsmaBnahmen der

LAG (19.3).

Die Zusammenarbeit zwischen den Leader-Gruppen wird oft dazu genutzt, um
gemeinsame Herausforderungen in Angriff zu nehmen und eine Identitat far
bestimmte Formen der Landwirtschaft und Erzeugung von Lebensmitteln in Bezug
auf ein groBes Gebiet (z. B. ein Fluss oder ein Flusseinzugsgebiet, eine Bergkette usw.)

zu bilden.

LANDLICHE GEBIETE ALS KULINARISCHE REISEZIELE

Die Vermarktung der landlichen Gebiete als kulinarische Reiseziele bietet viele Mdglichkeiten, lokale Erzeuger, aber

auch groBflachig die lokale Wirtschaft zu unterstiitzen.

emerkenswerte Maglichkeiten fur

die landlichen Gebiete ergeben

sich auch aus dem Aufkommen
von Trends wie ,Erlebniswirtschaft* und
Jkulinarischer Tourismus* oder ,Hand-
werks-Tourismus®. Diese entstehen durch
die vermehrte Wertschatzung durch die
Touristen aus aller Welt, die sich fur
regionale Lebensmittel und Handwerk
interessieren und den Wunsch hegen,
wieder an traditionelle Lebensformen
anzukndpfen.

Beide Konzepte konnen verstanden wer-
den als Teil eines groBeren Trends hin
zum ,sanften Tourismus®. Dieses Kon-
zept betont, wie wichtig es ist, zu reisen,
Reiseziele, Kulturen, Landschaften, be-
wusstes Essen und Trinken zu schatzen
und zu verstehen, und es ist eng mit
einem Bewusstsein fir Klimaverande-
rungen verbunden (?).

Um diese Trends vorteilhaft zu nutzen,
kann die Vermarktung eines Standortes
einer Vielzahl von Produkten und Dienst-
leistungen, die in einem einzigartigen
Angebot zusammengefasst werden
kdnnen, eine hohere Wertschépfung
verleihen. Am effizientesten sind Biin-
delungsstrategien, bei denen sich die

Vermarktung eines Standortes auf spe-
zifische Kategorien von regionalen Pro-
dukten und Dienstleistungen erstreckt,
wie Landschaft, Handwerk und Gast-
freundschaft. Dieses Konzept wird als
Clusterbildung bezeichnet.

In diesem Kontext verfligen Lebensmit-
tel und Getranke tber ein hohes Poten-
zial. Erstens sind Lebensmittel-Cluster
eine logische Antwort auf eine wachsen-
de Nachfrage des Verbrauchers nach ku-
linarischem Tourismus. Zweitens gibt es
um Lebensmittel und Getranke oft starke
lokale Traditionen, um die sich in Bezug
auf ein Reiseziel klare und marktfahige
Identitaten bilden lassen.

Die Bildung von Lebensmittel-
Clustern bietet den ldndlichen
Gemeinden Vorteile, da Besucher
angezogen werden, die Geld ausgeben,
eine Sensibilisierung fiir die Identitct
und den Ruf des Ortes vonstatten
geht und lokale landwirtschaftliche
Erzeugnisse nationalen und
internationalen Besuchern dargeboten
werden. ()

Interessante Ansatze zur Werbung fur
die einzelnen Gebiete beinhalteten auch
kulinarische Pfade, wie z. B. die Tokajer

POTENZIELLE EPLR-
UNTERSTUTZUNG
FUR KULINARISCHE
REISEZIELE

Die EPLR behandeln kulinarische
Reiseziele nicht konkret. Dennoch
ist die Kooperationsmafnahme
16 (M16) dahin gehend

flexibel, dass ein solcher Ansatz
unterstitzt werden kann.

Insbesondere kann
TeilmaBnahme 16.10 zur
Unterstlitzung von Lebensmittel-
Clustern verwendet werden, und
M16.7 bietet ,Unterstlitzung fiir
Strategien auBerhalb des CLLD-
Rahmens*, was die Schaffung
von kulinarischen Reisezielen
beinhalten konnte.

Auch MaBnahme 9, die
Unterstiitzung fur die ,Grindung
von Erzeugergemeinschaften ...
bietet, konnte bei der Schaffung
von kulinarischen Reisezielen eine
Rolle spielen.

() Lane, B, et al. (2013), Industrieerbe- und Agro-/Landtourismus in Europa, S. 20.
12 () Lee, A, etal (2015), ,Creative food clusters and rural development through place branding: Culinary tourism initiatives in Stratford and Muskoka, Ontario,

Canada“, Journal of Rural Studies, Bd. 39, S. 134.



WeinstraBe (Ungarn), die Kaseroute in
Asturien (Spanien), eine Pflaumenroute
durch sieben Landkreise in Polen und die
Niedersachsische MilchstraB3e (Deutsch-
land). Auch Orte mit eher moderaten
landwirtschaftlichen Ressourcen kénnen
potenziell von Lebensmittel-Clustern
profitieren.

Fir die von Leader unterstiitzten Initiati-
ven gibt es viele Beispiele, die landlichen
Gebieten dabei geholfen haben, sich
selbst als kulinarisches Reiseziel zu ver-
markten. Hiermit wird gezeigt, dass ein
territorialer Ansatz moglich ist — ein Bei-
spiel ist die ZwiebelstraBe (%) in Estland,
wo sich 17 lokale Unternehmer zusam-
mengeschlossen haben, um unter dem
Thema lokaler kulinarischer Traditionen
eine Vielzahl an touristischen Angeboten
zum Erlebnis werden zu lassen.

Allerdings kdnnen solche Ansatze auch
aus einer spezifischen Branche hervor-
gehen (siehe Kasten Uber die Schoko-
ladenpfade in Schottland). Haufig sind
die Ansatze branchendbergreifend
und/oder sehen weitreichende Touris-
musstrategien vor, die zu einem spa-
teren Zeitpunkt umgesetzt werden. Ein
wichtiger Bestandteil ist die Schaffung
einer Verbindung zwischen der Identitat
des Ortes und der Qualitat der Produkte
und Dienstleistungen dieses Ortes.
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SCHOTTLANDS SCHOKOLADENPFAD

Mit einem innovativen, im Rahmen des Kooperationsprogramms (2013 und 2014)
der schottischen Regierung finanzierten Projekt wurde der Schokoladenpfad entlang
der Schokoladenmanufakturen von Schottland ins Leben gerufen.

In den letzten Jahren ist es einigen kleinen Erzeugern gelungen, fair gehandelte,

qualitativ hochwertige Kakaobohnen zu beziehen und damit und mit Zutaten wie
schottischer Sahne, Butter, Beeren, Krautern und Whisky einzigartige schottische

Schokolade zu kreieren.

Die Chocolatiers haben erkannt, welche Chancen die Zusammenarbeit bietet, um
die Besucher zu ermutigen, sich in ihre abgelegenen landlichen Gebiete zu begeben.
Dieser Ansatz steht im Gegensatz zur Sichtweise, dass die Erzeuger lediglich
Wettbewerber am gleichen Markt seien.

Mit Unterst(itzung des schottischen Programms ,Think Local* haben sie den
Schokoladenpfad ins Leben gerufen, der alle teilnehmenden Unternehmen
verbindet. Die Chocolatiers haben zusatzlich Vorfihrungen, Touren und Kurse
geschaffen.

Die Kooperationspartner haben den Pfad mit einer kulinarischen Landkarte

und den entsprechenden Online-Ressourcen vermarktet. Die nationale
Fremdenverkehrseinrichtung ,Visit Scotland” hat bereits zugestimmt, fir den Pfad
auf ihrer Website und in ihren Veréffentlichungen zu werben.

IKT-INSTRUMENTE ZUR WERBUNG FUR LANDLICHE REISEZIELE

Die neuen Technologien erleichtern die Werbeaktivitaten fir landliche Re-
gionen, so dass regionale Erzeuger und Dienstleistungen leichter gefunden
werden kénnen und diese einen neuen, digitalen Zugang zum Markt erhalten.

iner der haufigsten Ansatze zur Ver-

besserung des digitalen Zugangs

zum Markt sind webbasiertes
Marketing und webbasierte Werbeak-
tivitaten. Fast alle Arten landlicher Ge-
schaftstatigkeit — Erzeuger, Einzelhandler
und Gastgewerbe — kénnen von der On-
line-Werbung und -Férderung ihrer Pro-
dukte und Dienstleistungen profitieren.

Landliche Erzeuger kénnen ihre eigenen
Websites entwickeln, um ihre Produkte
herauszustellen. Ein attraktiver Ansatz
ist es, mit anderen Personen zusammen-

zuarbeiten und gemeinsame Plattfor-
men zu entwickeln und dabei mit einem
territorialen oder branchenbezogenen
Ansatz fir lokale Unternehmen zu wer-
ben.

Als Beispiel ist die Initiative ,Pays Gour-
mand” zu nennen, die mit Leader-Mitteln
eine interaktive Website entwickelte, die
es Besuchern erlaubt, Restaurants, die
(mit einem Qualitatssiegel zertifizierte)
lokale Erzeugnisse verwenden, ausfindig
zu machen, und zwar in drei verschie-
denen LAG-Gebieten in Sudfrankreich

(%) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gp_web_template ee_orpdf

PROJECTS BROCHURE

SMART AND
COMPETITIVE
RURAL AREAS
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(siehe dazu die neueste Ausgabe der
ELER-Projektbroschiire tber ,Intelli-
gente und wettbewerbsfahige land-
liche Gebiete” (°)).

Social Media und Smartphone-Apps sind
zusatzliche Instrumente, die fir eine ef-
fektive Werbung fur kulinarische Rei-
seziele eingesetzt werden kénnen und
Verbrauchern helfen, qualitativ hoch-
wertige lokale Erzeugnisse zu finden.

A
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Ekolodki pridelki

Das Beispiel aus Osterreich ,Leckereien
vom Bauernhof” zeigt, wie kleinere La-
den und landwirtschaftliche Erzeuger mit
einem GPS-System ihren Kunden dabei
halfen, zu den entsprechenden Lebens-
mittel- und Getrankeunternehmen in
Osterreich zu navigieren (°).

Die Kombination aus Netzwerk und Inno-
vation bietet bei den digitalen Diensten
sehr gute Maglichkeiten, um in landlichen

EXD podedelpe 2oun,
B info@eko-podezels.si
& +356.41 312 109

Natissing * T2 GKO prideiovaice *  Zapotrsinis = (KO bora

Gebieten Kunden zu erreichen, die sonst
nicht wissen wlrden, wo sie den lokalen
Betrieb finden. Mit den Online-Tools kén-
nen sie die landwirtschaftlichen Produkte
und Dienstleistungen, nach denen sie
suchen, finden und dementsprechend
die Einkaufe in den landlichen Gebieten
tatigen.

% W

ONLINE-WERBUNG FUR BIO-ERZEUGNISSE IM LANDLICHEN RAUM SLOWENIENS

Bei einem Projekt im Nordosten Sloweniens fanden sich 16
Biobauern zusammen, um gemeinsame Werbe-Tools ftir
Bioprodukte landesweit zu entwickeln. Dadurch erreichten
die Erzeuger groBere Markte fur ihre Bioprodukte mit hoherer

Wertschépfung.

Werbe-Tools umfassen interaktive Web-Portale und Smartphone-
Apps, Uber die okologisch gefiihrte Betriebe ihre Erzeugnisse
vermarkten konnen. Die Plattform bietet dem Nutzer die
Maglichkeit, in 14 verschiedenen Kategorien, darunter Honig und
sonstige Imkereiprodukte, Krauter, Friichte, Gemdise, Getreide,
Milch, Kase, Eier und Fleisch, nach organischen Erzeugnissen in

ganz Slowenien zu suchen.

Das Tool zeigt die Ergebnisse auf einer interaktiven Karte an,
wo Informationen zum Standort, zu den angebotenen Produkten
und zum biologischen Zertifikationsdatum einzelner Bauernhéfe
angezeigt werden. AuBerdem werden nahegelegene landliche
Betriebe angezeigt, darunter weitere Bio-Bauernhéfe und
Agrartourismus-Unternehmen wie z. B. Bio-Urlaubshdfe.

rufen.

konnte.
Silvo Pozderec

www.ekoportal.si

Durch das Projekt wurden bereits private Investitionen in
nachfolgende Werbeinitiativen generiert, und es hat das Interesse
anderer Landwirte geweckt, ahnliche Kooperationen ins Leben zu

Eine der wichtigsten Lehren aus dem Projekt war,
dass jeder einzelne Bio-Bauer durch die Zusammenarbeit
in der Gruppe seine eigene Prédisenz am Markt stcirken

Direktor, EKO podeZelje Cooperative

(°)  https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en 2016.pdf

(®)  https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files

web_template at gftm.pdf

« Gesamte Projektkosten: = 343 000 EUR
- ELER-Beteiligung: = 200 000 EUR
- Offentliche Mitfinanzierung: = 143 000 EUR

© Eko Portal
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Ein weiterer alternativer Ansatz, bei dem weder kurze Versorgungsketten noch landliche Reiseziele benétigt werden, ist
der Direktverkauf tUber Online-Tools an den Verbraucher, wo auch immer dieser sich befindet.

er Einsatz von digitalen Werkzeu-
gen ist fur die landlichen Erzeu-
ger eine interessante Moglichkeit
fur Direktverkaufe an den Kunden, ohne
dass dabei traditionelle Versorgungs-
ketten berticksichtigt werden mussen.
Dadurch eroffnet sich die Maglichkeit,
die Gewinnspanne zu erhéhen und einen

viel gréBeren, auch internationalen Markt
zu bedienen.

Diesem Ansatz folgte das portugiesische
Projekt ,PROVE" und entwickelte eine
Online-Plattform fur die lokalen Erzeuger
sowie ein Online-Bestellsystem fiir den
Verbraucher (7).

DIE KRIEGER VOM POLARKREIS STURMEN DEN WELTMARKT

Hinzu kommt, dass die einst komplexen
Anforderungen an das Webdesign, wie
Online-Bezahlsysteme, mittlerweile mit
benutzerfreundlicher Software gehand-
habt werden kénnen, die auch kleinen
Unternehmen zur Verfligung steht.

+—

Ein kleines finnisches Start-up-Unternehmen entwickelte
mit ELER-Unterstiitzung ein Nischenprodukt mit
traditionellen Krautern und Pflanzen aus Lappland als neues
Nahrungserganzungsmittel.

Im Rahmen des Projekts wurde viel Energie dazu aufgewendet,
fur die Produkte online zu werben; dabei wurde eine wirksame
Vermarktungsstrategie, bei der die lappléndische Herkunft des
neuen Produkts in den Vordergrund gestellt wurde, in die Tat
umgesetzt.

Eine speziell eingerichtete Website enthalt die notwendigen
Werbematerialien, darunter Kundenreferenzen und Links ftr
eine starke Prasenz in den sozialen Medien. Auf der Website
finden sich ein Internetshop sowie Links zu mehr als 25 weiteren

Arctic Warriors hat sich auf den Markten in Finnland, Norwegen
und Schweden schnell verbreitet. Das Team hat auch daran
gearbeitet, weitere internationale Markte zu erschlieBen. Der
Internetshop ,Berrytime* mit Sitz in Hongkong verkauft jetzt
weltweit die Produkte von Arctic Warriors. Das Unternehmen
verhandelt bereits mit potenziellen Vertriebspartnern in Stidkorea,
China und Kanada.

www.arcticwarriors.fi

Gesamtkosten: = 31 000 EUR
ELER-Beteiligung: = 15 000 EUR
Eigenbeitrag: = 16 000 EUR

Internetshops, wo die Produkte der Marke Arctic Warriors

erworben werden kénnen.

Eh oA E TR

* =

2
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(") www.prove.compt

© Arctic Warriors
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3. Stadtische Lebensmittelmarkte
und -strategien

Stadtische Gebiete bieten die groBten und fortschrittlichsten Lebensmittelmarkte. Damit bieten sie
landlichen Erzeugern — besonders denen, die ihren Standort in der Nahe groBerer Stadte haben -
die gréBten Marktchancen. In ganz Europa wird versucht, die Verbindung vom Land zur Stadt bzw.
die Land-Stadt-Versorgungskette effizienter zu gestalten.

Diese Anstrengungen bieten den landlichen Erzeugern einen potenziellen Nutzen, da sie dadurch mit
geringeren Kosten einen besseren Zugang zu den stadtischen Markten gewinnen. Ebenso entstehen
dadurch Vorteile flr die Stadtbewohner, da sie einfacheren Zugang zu qualitativ hochwertigen
lokalen Produkten erhalten.

Es sollte jedoch beachtet werden, dass die MaBnahmen zur landlichen Entwicklung und die
Strategien zur stadtischen Lebensmittelversorgung mdglichst vorteilhaft aufeinander abgestimmt
sind, so dass sowohl landliche als auch stadtische Gebiete den gréf3ten Nutzen daraus ziehen.
Léndliche Interessengruppen einschlieBlich landliche Erzeuger miissen bei diesen Uberlegungen
umfassend beriicksichtigt werden.

STADTISCHE LEBENSMITTELSTRATEGIEN IN EUROPA
VERBESSERUNG DER LAND-STADT-VERBINDUNG
BESSERER AUSTAUSCH BEI DER INTEGRIERTEN LEBENSMITTELPOLITIK

DIE NOTWENDIGKEIT, DIE ERZEUGER BESSER ZU INVOLVIEREN

© Pexels
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STADTISCHE LEBENSMITTELSTRATEGIEN IN EUROPA

Die Stadte in Europa haben stadtische Lebensmittelstrategien entwickelt, um unter anderem der Erndhrungssicherheit,
der Gesundheit der Bevolkerung, den Umweltauswirkungen und der lokalen wirtschaftlichen Entwicklung besser gerecht

zu werden.

tadtische Gebiete bieten in jedem

Land eindeutig die groBten und

fortschrittlichsten Lebensmittel-
markte. Wenn die landlichen Betriebe
und Hoéfe mit den Veranderungen an
den stadtischen Lebensmittelmarkten
Schritt halten und darauf entsprechend
reagieren, konnen sie erheblich davon
profitieren.

Die ernahrungspolitischen MaBnahmen,
die in vielen Stadten in ganz Europa
angestoBen werden, sind in diesem Zu-
sammenhang von besonderer Bedeu-
tung. Diese MaBnahmen werden haufig
als ,stadtische Lebensmittelstrategien*
umgesetzt.

Stadtische Lebensmittelstrategien wur-
den oft von den stadtischen Behérden in
Absprache mit Erndahrungsraten (Netz-
werkplattformen, die alle an der Le-
bensmittelkette beteiligten stadtischen
Interessengruppen von der Erzeugung
Uber die Verarbeitung und den Vertrieb
bis hin zu Verbrauch und stadtischer Ab-
fallverwertung einbeziehen) entwickelt.

Auch wenn diese stadtischen Lebens-
mittelstrategien vor dem Hintergrund
globaler und europaischer Herausfor-
derungen entwickelt wurden, zielen sie
darauf ab, spezifische lokale Prioritaten
in den Vordergrund zu bringen, und wur-
den oft aufgrund besonderer Umstande
geschaffen. Zum Beispiel wurde die Le-
bensmittelstrategie der Stadt London
aufgrund der Besorgnisse hinsichtlich
der Ernahrungssicherheit (siehe Kasten)
entwickelt, da die Stadt stark von Le-
bensmittelimporten abhangt und eine
magliche Unterbrechung dieser Zufuhr
auftreten kann.

Gleichzeitig begann die Stadt Oss im
Stdosten der Niederlande, ihre Le-
bensmittelpolitik neu zu Uberdenken,
nachdem die Bewohner sich Krankhei-
ten zuzogen, die in Verbindung mit der
Tierhaltung entstanden waren, wie das

© London Developement Agency

DIE LEBENSMITTELSTRATEGIE DER STADT LONDON

London entwickelte seine Lebensmittelstrategie im Jahr 2006. Der Blrgermeister
von London entwickelte einen konkreten politischen Plan namens ,Healthy and
Sustainable Food for London (Gesunde und nachhaltige Lebensmittel fir London)*.
Dieser Plan wurde auch als Reaktion auf die potenzielle Bedrohung durch leere
Supermarktregale entwickelt, falls die bedarfsorientierte Lieferung von frischen

Lebensmitteln versagen sollte.

Besonders besorgniserregend waren die potenziellen Auswirkungen auf die

Lebensmittelversorgung durch unvorhergesehene Ereignisse, wie Streiks von Lkw-
Fahrern, eine Olkrise, die SchlieBung von Flughafen, Terroranschlage oder sonstige
unvorhersehbare Unterbrechungen der Lieferkette wie beim Ausbruch des Vulkans
Eyjafjallajokull in Island im Jahr 2010.

Die Lebensmittelstrategie der Stadt London verlangte unter anderem eine gréBere

Unabhangigkeit von Importen aus dem Ausland, mehr Beachtung der regional
angebauten Erzeugnisse und einen strengeren Schutz des Ackerlands in der

Peripherie der Stadt.

Q-Fieber. Die Stadt ist nun Teil eines gro-
Beren, regionalen Netzwerks, ,Agrifood
Capital”, das Unternehmer, Behtrden
und Vertreter des Bildungssystems an
einen Tisch bringt, um Projekte rund um
Lebensmittel, die sich mit Themen wie
(6ffentliche) Gesundheit und Nachhal-
tigkeit befassen, zu konkretisieren und
umzusetzen.

Im Hinblick auf eine breit gefacherte
Nachhaltigkeitsagenda sind die bei-
den Stadte Gent (Belgien) und Malmo
(Schweden) bei ihrer Lebensmittelpolitik
sehr weit entwickelt. Andere Grof3stadte
wie Kopenhagen (Danemark), Riga (Lett-
land), Rom (Italien) und Vitoria-Gasteiz
(Spanien) haben ernahrungspolitische
MafBnahmen bereits ausformuliert oder

sind dabei, dies zu tun.
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ROTTERDAMER LEBENSMITTELPOLITIK

Als Reaktion auf die Haushaltskirzungen fiir den Unterhalt
der Grinflachen in der Peripherie und in der Stadt selbst hat
Rotterdam eine ganz eigene Lebensmittelpolitik entwickelt.
Landwirte (aus Stadt und Umland) wurden dazu eingeladen,
sich neu mit der Stadt auseinanderzusetzen, um die
Landschaftsraume der Metropole zu erhalten oder sogar ihren
Zugang zu erleichtern und sie qualitativ aufzuwerten.

In den darauffolgenden Jahren wurden noch weitere

Ziele in die stadtische Lebensmittelstrategie der Stadt
Rotterdam aufgenommen, wie z. B. erleichterter Zugang

zu wertvollen Lebensmitteln in wirtschaftlich und sozial
schwachen Stadtteilen. In diesen Gegenden wurde die urbane
Landwirtschaft gefordert, zusatzlich zu damit verbundenen
Initiativen wie Projekte zur Schulverpflegung und ein mobiles
Restaurant, in dem die Kinder lemnten, ihr eigenes Gemuse
anzubauen und ganze Mahlzeiten selber zu kochen.

Mit der wachsenden Bedeutung der Klimaschutzziele

—

von Pilotprojekten fur Kreislaufwirtschaft im Hinblick auf
Lebensmittel verstarkt gefordert. Beispiele daftr sind die
Kompostierung von stadtischem Biomuill (anstatt ihn auf
Deponien oder in Verbrennungsanlagen zu entsorgen) sowie
die Nahrstoffriickgewinnung aus Abwassern. Weitere Initiativen
sind Garten auf Dachern und gemeinschaftlichen Terrassen, die
Regenwasser speichern, die Hitze in der Stadt reduzieren und
Nahrungsmittel produzieren.

In den letzten Jahren ist die Lebensmittelpolitik der Stadt
Rotterdam einen kologischeren Weg gegangen, und der
,Lebensmittel-Cluster Rotterdam* fordert die Rolle der
Lebensmittelbetriebe in der wirtschaftlichen Entwicklung der
Stadt (Arbeitsplatze, hohere Wertschopfung und Innovation)
und unterstreicht die derzeitige Rolle und das Potenzial

der Stadt, der Hafen und der Industriegebiete als effiziente
Lebensmitteldrehscheibe“ im globalen (oder zumindest
europaischen) Lebensmittelsystem.

wurden auch kurze Versorgungketten und die Entwicklung

VERBESSERUNG DER LAND-STADT-VERBINDUNG

Die Verbesserung der Verbindungen vom Land zur Stadt ist fiir die stadtische Lebensmittelpolitik und ebenso fir die
Konzepte der landlichen Entwicklung von grundlegender Bedeutung.

ie Schaffung kurzer Versorgungs-

ketten steht an erster Stelle, um

die Verbindungen vom Land in
die Stadt zu verbessern (siehe Kasten).
Kurze Versorgungsketten werden cha-
rakterisiert durch eine verringerte Anzahl
von Zwischenhandlemn zwischen dem Er-
zeuger der Lebensmittel und dem Ver-
braucher.

Wichtigste Antriebskraft bei der Schaf-
fung kurzer Versorgungsketten sind zwei
Zielsetzungen, namlich die Verbesserung

der Lebensmittelqualitat fur (stadtische)
Verbraucher sowie die Gewabhrleistung,
dass ein groBerer Anteil der hoheren
Wertschopfung den Erzeugern und Erst-
verarbeitern zugutekommt anstatt den
Zwischen- oder Einzelhandlern.

Bewadhrte Ansatze beinhalten die Schaf-
fung von Bauernmadrkten und Hofla-
den, wo die Erzeuger ihre Waren direkt
verkaufen konnen, sowie Modelle, bei
denen durch die Zusammenarbeit von
stadtischen Konsumenten und landli-

chen oder aus der stadtischen Peripherie
stammenden Erzeugern kirzere Versor-
gungsketten entstehen.

Viel Aufmerksamkeit wurde der Frage
gewidmet, wie die landlichen Erzeuger
daran arbeiten kénnen, kurze Versor-
gungsketten zu schaffen und den Zu-
gang zu den stadtischen Mdrkten zu er-
leichtern. Landwirte konnen sich an die
spezifischen urbanen Anforderungen an-
passen, indem sie z. B. ihre Kultursorten
fur den stadtischen Markt diversifizieren,



mehr Gemdise anpflanzen anstatt Rin-
der zu zlchten und in die Verarbeitung
investieren.

Das kann von den Landwirten jedoch
nur erwartet werden, wenn sie darauf
vertrauen konnen, dass die sich standig
weiterentwickelnde Nachfrage zumin-
dest mittelfristig gesichert ist. Entschei-
dend ist, dass dieser zeitliche Rahmen
Uber eine typische Wahlperiode hinaus-
geht. Derzeit ist es jedoch allzu haufig
so, dass die Lebensmittelpolitik sehr an-
greifbar ist durch Veranderungen in der
aktuellen politischen Fihrung.

Dies war z. B. in Amsterdam der Fall, wo
eine ehrgeizige Lebensmittelpolitik mit
einem speziell zugewiesenen Budget
entwickelt wurde. Die wichtigsten Ziele
waren es, gestindere und nachhaltigere
Lebensmittel zu fordemn und den Land-
wirten in der Peripherie
eine neue Identitat zu ge-
ben. Dieser Politik wurde
jedoch nach den Kom-
munalwahlen quasi Uber
Nacht ein Ende gesetzt.

4
Innovative Short
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BERICHT DER EIP-AGRI-FOKUSGRUPPE UBER KURZE

VERSORGUNGSKETTEN

Die Europaische
Innovationspartnerschaft im

Bereich Landwirtschaft und
Nachhaltigkeit (EIP-AGRI) bildete eine
Fokusgruppe zu innovativen, kurzen
Lebensmittelversorgungsketten,

die im November 2015 ihren
Abschlussbericht vorlegte (}).

,Die Gruppe stimmte darin Uberein,
dass es zwar derzeit nicht maglich ist,
ein einziges Modell zu bestimmen,

das am besten zur Verbreitung
geeignet ist, dass jedoch das

Konzept von kooperativen, kurzen
Versorgungsketten das derzeit grof3te
Potenzial bietet. Die Gruppe definierte
Kooperation in diesem Zusammenhang
als Tatigkeiten, die von mehr als einem
Landwirt, Lebensmittelerzeuger, einer

Organisation oder einem Individuum in
gegenseitigem Einverstandnis fir den
folgenden gemeinschaftlichen Nutzen
erbracht werden:

+ ein groBeres Sortiment fur den
Verbraucher;

= gemeinsame Ressourcennutzung
von Erzeugern und Verarbeitern;

« Aufrechterhaltung der regionalen
Infrastruktur der Versorgungskette
(wie Schlachthafe);

« groBere Verhandlungsmacht fir
Erzeugergruppen;

« geringerer Wettbewerb zwischen
kleinen Erzeugern;

» gegenseitige Unterstiitzung bei
der Bekampfung von Isolation und
Stress.”

\\\\ \

eip-aqri
AGRICULTURE & INNOVATION

Food Supply Chain management

LEBENSMITTELDREHSCHEIBEN

Sogenannte Lebensmitteldrehscheiben haben mehr
Aufmerksamkeit erlangt, da sie es kleineren Erzeugern
ermdglichen, gréBere (weitgehend stadtische) Markte zu
erreichen. Lebensmitteldrehscheiben sind virtuelle und/oder
physische Plattformen, durch die eine Vielzahl Erzeuger und
Verbraucher miteinander verbunden werden.

Einfach ausgedrtickt funktioniert eine Lebensmitteldrehscheibe
ebenso wie ein traditioneller GroBhandler oder ein
Clearinghaus. Genauso kann sie auch ,Makler” sein,

indem sie den Informationsfluss zwischen den Akteuren

der Lebensmittelversorgungskette organisiert, wodurch
Beziehungen leichter geknlpft und spezifische Ziele unterstiitzt
werden kénnen.

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_fg_innovative food su

Physische Drehscheiben konnen Depots oder Warenhauser

sein, wo regionale Lebensmittel zusammengefihrt und an
GroBkunden oder aber einzelne Verbraucher verkauft werden.
Virtuelle Drehscheiben sind Informationsquellen, die dem
Verbraucher helfen, regionale Lebensmittelerzeuger ausfindig zu
machen und eventuell direkt bei ihnen zu bestellen.

In den USA werden Lebensmitteldrehscheiben als wichtiger
Bestandteil der Aufwertung des lokalen und regionalen
Lebensmittel-Systems betrachtet (2). In Europa sind sie etwas
weniger weit entwickelt, aber dennoch gibt es interessante
Beispiele in Frankreich, wie Agrilocal (%) (siehe Kapitel 4 tiber
6ffentliche Lebensmittel).

ly chain management final report 2015 en.pdf

Siehe dazu auch ,National Good Food Network" mit vielen praktischen Quellen und Studien zu den Lebensmitteldrehscheiben in den USA — www.ngfn.org.

www.agrilocal.fr

© EIP-AGRI
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BESSERER AUSTAUSCH BEI DER INTEGRIERTEN LEBENSMITTELPOLITIK

Das wachsende Interesse an der Funktion und am Potenzial von integrierten Lebensmittelstrategien wird an der

Vielzahl von Initiativen zur Bildung von Netzwerken und zum Austausch deutlich.

s ist noch zu frih, um das ganze

Potenzial der Rolle der (stadtischen)

Lebensmittelpolitik fUr die landliche
Entwicklung zu bewerten. Nichtsdesto-
trotz sollten wir die neuen Allianzen
zwischen Stadt und Land, zwischen Er-
zeuger und Verbraucher sowie zwischen
Landwirtschaft und Erndhrungswirtschaft
willkommen heil3en.

Auf verschiedenen Ebenen gewinnen
diese Themen an Bedeutung, was durch
Netzwerke und Austauschprogramme
im Rahmen der stadtischen Lebensmit-
telpolitik ermdglicht wird. Involviert sind
dabei in unterschiedlichem Ausmaf die
Stadte, die politischen Entscheidungstra-
ger, Forschungsbeauftragte und zivilge-
sellschaftliche Organisationen.

Ein nationales Beispiel

Niederlandische Stadte kooperieren und
tauschen ihre Erfahrungen aus im Rah-
men des ,Stadtischen Netzwerks fir ur-
bane Landwirtschaft®, einer Plattform fur
Mitarbeiter des 6ffentlichen Dienstes in
Stadten, die sich den Zielen der ,Stad-
tischen Landwirtschaftsagenda“ (einem
Dokument, das die Wichtigkeit der Le-
bensmittelproduktion in Stadten und ihrer
Peripherie betont) offiziell verpflichtet ha-
ben oder diesen auf informelle Art folgen.

Auf dem Plan der ,Stadtischen Landwirt-
schaftsagenda“ steht, bei der physischen
Planung mehr Raum fir die Landwirt-
schaft mit einzuberechnen, mehr kur-
ze Lebensmittelversorgungsketten zu
schaffen (was auch durch die Schaffung
von kleineren, dezentralisierten Verar-
beitungseinrichtungen ermdglicht wird),
mehr Ambitionen und professionelleres
Vorgehen beim Schlieen der stadtischen
Nahrstoffkreislaufe, Erhaltung der Biodi-
versitat und stadtische Nutztierhaltung.

Ein europdisches Beispiel

Foodlinks (#) ist ein im Siebten Rahmen-
programm der Europaischen Kommis-
sion finanziertes Kooperationsprojekt,

bei dem Wissenschaftler, politische Ent-
scheidungstrager und zivilgesellschaftli-
che Organisationen zusammenkommen.

Innerhalb seines Aufgabenbereichs,
,hachhaltigen Konsum und nachhal-
tige Produktion von Lebensmitteln zu
fordern®, hat das Projekt eine spezifi-
sche ,praxisbezogene Gemeinschaft
flr stadtische Lebensmittelstrategien®
entwickelt. Das Projekt illustrierte die
verschiedenen Wege und Formen von
stadtischen Lebensmittelstrategien in
verschiedenen Zusammenhangen, be-
leuchtete Starken und Schwachen und
legte eine Vision dar, warum und wie
stadtische Lebensmittelstrategien in
den Vordergrund geriickt und gefordert
werden sollten.

Das Projekt wurde von einem Konsortium
aus 14 Partnemn (Universitaten, regionale
und lokale Gebietskdrperschaften und
zivilgesellschaftliche Organisationen)
aus neun verschiedenen EU-Landern
durchgefuhrt. Neben anderen Ergebnis-
sen brachte das Projekt Fallstudien Uber
die stadtische Lebensmittelpolitik in fol-
genden Stadten hervor: Bristol (Vereinig-
tes Konigreich/England); Vitoria-Gasteiz
(Spanien/Baskenland); Tukums (Lettland)
und Malmo (Schweden).

() www.foodlinkscommunity.net/foodlinks-home.html

() www.foodpolicymilano.org/en/urban-food-policy-pact-2

(6)  www.expo2015.0rg/en

Ein globales Beispiel

Die Mailander Vereinbarung zur stadti-
schen Lebensmittelpolitik (,Milan Urban
Food Policy Pact®) (°) ist ein internatio-
nales Protokoll, das mehrere Stadte zur
Entwicklung von Lebensmittelsystemen
gemaf den Prinzipien der Nachhaltigkeit
und der sozialen Gerechtigkeit verpflich-
tet.

Die Verpflichtung zur Koordination der
internationalen Lebensmittelpolitik — un-
terzeichnet am 15. Oktober 2015 von
mehr als 100 Stadten aus allen Konti-
nenten — ist eines der wichtigsten Ver-
machtnisse der Weltausstellung Expo
2015 in Mailand (6) zum Thema Emah-
rung und Landwirtschaft.

Die einzelnen Verpflichtungen umfas-
sen: gesunde und nachhaltige Emahrung;
Lebensmitteltafeln; Beschaftigungsstan-
dards im Emahrungssektor; Schutz von
und Zugang zu ertragsfahigen Boden;
Reduzierung der Lebensmittelabfalle;
Rlickgewinnung von in den Stadten an-
fallenden Nahrstoffen, Abwdssern und
organischem Material fUr den Anbau von
Lebensmitteln.

© Milan Urban Food Policy Pact
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DIE NOTWENDIGKEIT, DIE ERZEUGER BESSER ZU INVOLVIEREN
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Die stadtischen Lebensmittelstrategien bieten die Gelegenheit, eine Verbindung zwischen den landlichen Erzeugern
einerseits und den Beduirfnissen und Anspriichen der Verbraucher andererseits herzustellen. Dennoch sind die Erzeuger
in den Lebensmittelstrategien stark unterreprasentiert.

as Lebensmittelsystem ist sehr

vielschichtig und besteht aus

mehreren Akteuren. In Uberein-
stimmung mit dem Ansatz der Interes-
sengruppen sollten effiziente Lebensmit-
telstrategien aus diesem Grund sowohl
die landlichen (Erzeugung, Verarbeitung)
als auch die stadtischen (Konsum, Ab-
falle) Seiten des Lebensmittelsystems
einbeziehen.

Betrachtet man die beiden Lager ge-
trennt, wird man z. B. eher ,landliche”
Dialoge uber die Vorteile von biologisch
angebauten Apfeln im Vergleich zu her-
kommlich angebauten fthren, wahrend
es bei den ,stadtischen” Dialogen um
Ubergewicht und um die Wahl zwischen
Apfeln oder stark verarbeiteten SiiBig-
keiten geht.

Die bestmdgliche Lebensmittelpolitik
stellt eine Briicke zwischen Erzeuger und
Verbraucher her. Dennoch kann innerhalb
der stadtischen Burokratie weiterhin eine
Trennung zwischen einzelnen Abteilun-

gen bestehen, genauso zwischen den
Kernstadten und den landlichen Rand-
gemeinden.

In Rotterdam sind z. B. offentliche
Grunflachen, Stadtentwicklung und of-
fentliche Gesundheit in verschiedenen
Abteilungen organisiert, mit jeweils
unterschiedlichen Interpretationen von
Lebensmittelpolitik. Das Papier zur Le-
bensmittelpolitik und der Emahrungsrat
verfolgen zwar einen integrativen An-
satz, einzelne Lager der Spezialisierung
konnen jedoch fortbestehen.

Studien haben gezeigt, dass sich die Er-
nahrungsrate im Vereinigten Konigreich
aus unterschiedlichen Mitgliedern zu-
sammensetzen, Landwirte jedoch stark
unterreprasentiert sind, ebenso Einzel-
handelsunternehmen oder die lebens-
mittelverarbeitende Industrie.

Die Lebensmittelpolitik ist teilweise sehr
einseitig auf den offentlichen Teil des
Lebensmittelsystems ausgerichtet, wah-
rend zivilgesellschaftliche Organisatio-

nen und insbesondere marktorientierte
Parteien nicht besonders gut integriert
sind (das ist z. B. der Fall beim ,stad-
tischen Netzwerk fir urbane Landwirt-
schaft” in den Niederlanden und bei der
,Mailander Vereinbarung zur stadtischen
Lebensmittelpolitik®).

Immer noch tut sich die Frage auf, wie
die (stadtische) Lebensmittelpolitik
die Anstrengungen der Entwicklungs-
programme ftr den landlichen Raum
(EPLR) erfolgreich erganzen kann (sie-
he Kapitel 6). In jedem Fall wird davon
ausgegangen, dass ein integrierterer
Ansatz mehr erreichen wird, als die Her-
ausforderungen und Chancen schlicht in
,stadtische® und ,landliche” Lager zu un-
terteilen. Es muss immer noch viel getan
werden, aber das Thema steht auf der
Agenda, und wir kommen voran.

EPLR-UNTERSTUTZUNG FUR DEN ZUGANG ZU
STADTISCHEN LEBENSMITTELMARKTEN

Die Entwicklungsprogramme fiir den landlichen Raum (EP LR)
sind eher auf nationaler oder regionaler als auf stadtischer
Ebene organisiert, und Sachinvestitionen beschranken sich
meist auf die landlichen und nicht auf die stadtischen
Gebiete. Dennoch gibt es viel, was die EPLR tun kénnen, um
den Landwirten und anderen Betrieben den Zugang zu den
stadtischen Markten zu vereinfachen.

Wissenstransfer und InformationsmalBnahmen (M1) konnen

z. B. dazu verwendet werden, Marktintelligenz zu erfassen
und zu verbreiten, Qualitatsregelungen (M3) konnen an die

Anforderungen von stadtischen Verbrauchem angepasst werden,

und Beratungsdienste (M2) kénnen den landlichen Erzeugemn
dabei helfen, auf die sich standig wandelnden stadtischen
Tendenzen am Markt angemessen zu reagieren. Auch wenn
sich die Sachinvestitionen im Allgemeinen auf landliche Gebiete
konzentrieren (z. B. M4.2), kénnen sie Produktionsverfahren

und die Logistik (Lebensmitteldrehscheiben) dahin gehend
unterstitzen, dass der Zugang zu den stadtischen Markten
verbessert wird.

ZUSAMMENARBEIT

Die neue KooperationsmafBnahme (M16) eroffnet insbesondere
den landwirtschaftlichen Hofen und Betrieben gute
Moglichkeiten, sich an die stadtischen Lebensmittelinitiativen
anzuschlieBen und sich Gehor zu verschaffen.

Mehrere Bestandteile der KooperationsmaBnahme konnten
sehr hilfreich sein insbesondere fir die Verbindungen mit
stadtischen Forschungszentren (M16.1 fUr operationelle
Gruppen), fir Untersuchungen und Tests in Pilotprojekten
(16.2), fur die Schaffung kurzer Versorgungsketten (16.4) und
fur weitere Formen der Zusammenarbeit.

Des Weiteren erlauben die verstarkten
KooperationsmafBnahmen im Rahmen der von der
ortlichen Bevélkerung betriebenen Strategie (M19) den
Leader-Gruppen, mit ahnlichen Partnerschaften in Stadten
zusammenzuarbeiten.

Es wird interessant sein zu sehen, wie diese neuen EPLR-
Instrumente dazu eingesetzt werden, den Landwirten und
landlichen Akteuren dabei zu helfen, von den spannenden
Trends in den stadtischen Gebieten zu profitieren.



4. Zugang zum Markt fur offentliche S
L ebensmittel y

1._

Der 6ffentliche Sektor ist ein extrem wichtiger Einkaufer von Lebensmitteln und Getréanken in Europa.
Die Ausgaben fir ,6ffentliche Lebensmittel“ bieten ein interessantes Potenzial, verschiedene Ziele
zu erreichen: Unterstlitzung der regionalen Wirtschaft, kiirzere Versorgungsketten und bessere
Lebensmittelqualitat.

Dennoch sind weitere Anstrengungen vonnoten, um den Graben zwischen (kleineren) regionalen
Erzeugern und den Anforderungen der 6ffentlichen Einkdufer zu tberbriicken.

Die Entwicklungsprogramme flr den landlichen Raum (EPLR) konnen Kooperationsansatze zwischen
den Erzeugern unterstiitzen, so dass diese in der Lage sind, gemeinsam die Anforderungen der
offentlichen Vertrage zu erfillen. Dennoch werden solche Ansétze nur funktionieren, wenn sie von
den 6ffentlichen Beschaffungsverfahren angemessen unterstiitzt werden.

Es gibt Mdglichkeiten fir die zustandigen Behdrden, praktische Ansdtze zur Organisation von
offentlichen Lebensmittelvertrdgen, durch die qualitativ hochwertige regionale Lebensmittel
bevorzugt werden, umzusetzen. Online-Tools und die Aufteilung in kleinere Auftragspakete sind
Beispiele fur nitzliche Ansatze.

DER OFFENTLICHE LEBENSMITTELMARKT

SICHERSTELLUNG KOMPATIBLER OFFENTLICHER BESCHAFFUNGSVERFAHREN

NEUE ANSATZE ZUR AUFTRAGSVERGABE

KOOPERATION DER ERZEUGER FUR DEN ZUGANG ZU OFFENTLICHEN LEBENSMITTELVERTRAGEN

INSTRUMENTE ZUR UBERBRUCKUNG DES GRABENS ZWISCHEN ERZEUGERN UND EINKAUFERN

© Innocat
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DER OFFENTLICHE LEBENSMITTELMARKT

Die Ausgaben fur ,6ffentliche Lebensmittel“ bieten ein interessantes Potenzial, verschiedene Ziele zu erreichen:
Unterstitzung der regionalen Wirtschaft, kiirzere Versorgungsketten und bessere Lebensmittelqualitat. Dennoch sind
weitere Anstrengungen nétig, um den regionalen Erzeugern den Zugang zum Markt zu ermdglichen.

er offentliche Sektor ist ein extrem

wichtiger Einkaufer von Lebens-

mitteln und Getranken in Europa.
Die Regierung des Vereinigten Kénig-
reichs gab vor kurzem bekannt, dass
allein in England im &ffentlichen Sektor
mehr als 1,5 Mrd. EUR pro Jahr fur Le-
bensmittel und Getranke ausgegeben
werden (1).

EU-weit vergeben die 6ffentlichen Be-
horden Vertrage fur die Bereitstellung
von Lebensmitteln und fur Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit Lebens-
mitteln fUr Kantinen in Gebauden der 6f-
fentlichen Verwaltung, Krankenhausem,
Gefangnissen, Schulen, Universitaten
und im Rahmen von Sozialprogram-
men — in Hohe von mehreren Milliarden
Euro pro Jahr.

Offentliche Beschaffungsvertrage fiir Le-
bensmittel und Getranke konnen einen
strategischen Nutzen haben, einerseits
im Hinblick auf unter anderem die po-
sitiven Auswirkungen auf die regionale
Wirtschaft, Lebensmittelqualitat und
die Umwelt, andererseits auf den Bezug
der Menschen zu den Speisen, die sie
verzehren.

Im Jahr 2011 betonte der Generalse-
kretar der Vereinten Nationen Ban Ki-
moon, dass ,0ffentliche Auftrage ... die
Versorgungskette starken konnen, was
das Leben der Menschen erheblich ver-
bessert ... Diese enorme Kaufkraft kann
eine positive Auswirkung zum Nutzen
der Menschen auf das Wirtschaftssys-
tem haben” (). Diese Betrachtungsweise
aus der Sicht internationaler Entwicklun-

gen gilt ebenso fiir die landliche Entwick-
lung in Europa.

Zum Beispiel kann eine Schule, die Le-
bensmittel und Getranke von regionalen
Lieferanten kauft, sicherstellen, dass sie
mit den ihr zur Verfiigung gestellten 6f-
fentlichen Geldern regionale Erzeuger
unterstitzt und durch kirzere Transporte
Treibhausgasemissionen reduziert, und
sogar durch den Kontakt mit den Hofen
und Landwirten, die die Schule beliefern,
bildungsfordernde Aktivitaten auf den
Weg bringen.

Dennoch sind gemeinsame Anstren-
gungen erforderlich, um die Barrieren zu
Uberwinden, die die 6ffentlichen Aus-
gaben immer noch daran hindern, ihren
potenziellen Nutzen auf die landliche
Entwicklung zu maximieren.

SICHERSTELLUNG KOMPATIBLER OFFENTLICHER BESCHAFFUNGSVERFAHREN

Bevor Kaufer und Erzeuger die 6ffentlichen Beschaffungsvertrage erfolgreich fiir die Ziele der landlichen Entwicklung
nutzen kénnen, mussen die 6ffentlichen Beschaffungsverfahren diese Herangehensweise ermaglichen.

as Bestreben, die o6ffentlichen

Gelder bestmdglich zu nutzen, hat

viele o6ffentliche Einkaufer — und
damit die mit den 6ffentlichen Kaufent-
scheidungen zusammenhangenden Ver-
fahren — lange Zeit dazu gebracht, sich
fur die billigste Option zu entscheiden.

Die Debatte um die 6ffentliche Beschaf-
fungspolitik war im Allgemeinen limitiert
auf Themen wie Offenheit, Transparenz
und Nichtdiskriminierung — wie es im
Ubereinkommen tber das 6ffentliche Be-
schaffungswesen (*) aus dem Jahr 1995
unter der Schirmherrschaft der Welthan-
delsorganisation dargelegt wurde.

Dennoch herrscht zunehmend die Ein-
sicht vor (%), dass das offentliche Be-
schaffungswesen im Hinblick auf die

INNOCAT - AUSTAUSCH UBER OKOLOGISCH-INNOVATIVES

CATERING

Das durch das Rahmenprogramm fiir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation der
EU unterstitzte dreijahrige Projekt ,Innocat” bietet wertvolle Informationen im
Hinblick auf die sozialen und umweltpolitischen Belange bei der 6ffentlichen

Lebensmittelbeschaffung.

Das Projekt brachte eine Gruppe 6ffentlicher und privater Kaufer zusammen,

um eine Reihe von Ausschreibungen fr 6kologisch-innovative Catering-

Produkte, -Dienstleistungen und -Lésungen zu veranstalten. Ziel der Gruppe war es
aufzuzeigen, wie die Bereiche Transport, Energieeffizienz und Wiederverwertung von

Abfallen verbessert werden konnten.

Die Innocat-Gruppe teilte ihre Erkenntnisse daraufhin mit anderen, an nachhaltiger
Beschaffung interessierten Kaufern auf einer Online-Diskussionsplattform.

www.sustainable-catering.eu/home

www.wto.org/english/tratop e/gproc_e/gpa 1994 e.htm

Recht auf Nahrung.

(Y) A Plan for Public Procurement: food and catering (2014), Department for Environment, Food and Rural Affairs, UK government.

(3)  Procurement and the Millennium Development Goals, Supplement to the 2010 Annual Statistical Report on United Nations Procurement.
)

()

Siehe dazu ,The Power of Procurement: Public Purchasing in the Service of Realizing the Right to Food", Olivier de Schutter, UN-Sonderberichterstatter Uber das


http://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/gpa_1994_e.htm
http://www.sustainable-catering.eu/home
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Unterstltzung weitreichender gesell-
schaftlicher Ziele limitiert ist und dass
durch den alleinigen Fokus auf die Kos-
ten eine sinnvolle Verwendung der 6f-
fentlichen Gelder nur in einem engen,
kurzfristigen Rahmen gewahrleistet ist.

Es mussen Vorkehrungen getroffen wer-
den, damit sich die Entscheidungen im
offentlichen Beschaffungsverfahren
nicht nur auf die Kosten beziehen. Die
EU-Gesetzgebung unterstiitzt solche
Entwicklungen.

Die aktualisierte EU-Richtlinie Uber Be-
schaffung (°) ermutigt bei der Vergabe
offentlicher Angebote zur Auswahl des
Jwirtschaftlich glinstigsten Angebots”. In
der Praxis heif3t das, dass es den Behor-
den bei der Vergabe von Lebensmittel-
vertragen im offentlichen Sektor erlaubt
ist, mehr als nur preisliche Uberlegungen
anzustellen. Auch Qualitat und Nach-
haltigkeit kdnnen berticksichtigt werden.

Diese Diskussion hat in ganz Europa po-
sitive Auswirkungen und fuhrt dazu, dass

-
i s

LTy

die Beschaffungsverfahren fiir offentli-
che Lebensmittel dahin gehend erganzt
werden, dass Aspekte wie Qualitat und
eine Reduzierung der Transportwege der
Lebensmittel ausschlieBlich preislichen
Uberlegungen vorgezogen werden. Diese
Veranderungen machen es ¢ffentlichen
Einkaufern wie Schulen und Krankenhdu-
sern moglich, vor Ort regional einzukau-
fen. Mit anderen Worten wird dadurch
den regionalen landlichen Erzeugern
dieser wichtige offentliche Lebensmit-
telmarkt erdffnet.

EIN STRATEGISCHER ANSATZ ZUR OFFENTLICHEN LEBENSMITTELBESCHAFFUNG IN TUKUMS, LETTLAND

Die strategischen Ziele der stadtischen Lebensmittelstrategie der
Stadt Tukums konzentrieren sich auf 6ffentliche Lebensmittel. Die

Zielsetzungen und Mechanismen im Hinblick auf gesunde
Ernahrung (ausgewogene Mahlzeiten, Ausbildung von Kochen

Konsultation von Interessengruppen ergab dabei, dass 90 % der
Landwirtschaftsbetriebe in Tukums kleine Betriebe sind und dass
nur ein geringer Teil an der Bereitstellung von Schulmahlzeiten
beteiligt ist.

Ziele der Lebensmittelstrategie sind:
Erziehung von Kindern zu gesundem Essverhalten;

gesunde und nachhaltige Lebensmittel in Kindergarten,
Schulen, Krankenhausern und Pflegeheimen;

lokale Beschaffung/Erleichterung der Beschaffung bei
regionalen Erzeugem;

Verfligbarkeit regionaler Produkte und gesicherte Herkunft.

Die ergriffenen MaBnahmen konzentrieren sich auf die
Entwicklung von Folgendem:

neue offentliche Beschaffungsverfahren fir die Bereitstellung
von Schulmahlzeiten in den Jahren 2017-2021, einschlieBlich

(®)  http:/ec.europa.eu/environment, eu_public_directives _enhtm

USW.);

ein Schulobst-Programm, das die Direktbelieferung von sieben
Schulkiichen sicherstellt, die die Beschaffung eigenstandig
organisieren;

Teilnahme an einer zentralisierten Dienstleistungsbeschaffung
Uber ein Schulcatering-Unternehmen, das von der Gemeinde
(fir 14 stadtische Bildungs- und Pflegeeinrichtungen) unter
Vertrag genommen wurde;

Organisation von BildungsmaBnahmen und Ausfliigen auf
Bauernhofen fir Kinder.
Kontinuierliche Unterstiitzung gibt die Agentur des lettischen
Beratungsdienstes in Tukums, um die Interessengruppen an
einen Tisch zu bringen.


http://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_public_directives_en.htm
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NEUE ANSATZE ZUR AUFTRAGSVERGABE

Die Entscheidungstrdager in Schulen, Krankenhdusern, Pflegeheimen usw. missen Beschaffungsverfahren flr

Lebensmittel umsetzen, die den regionalen Erzeugern realistischen Zugang zu den Vertrdagen ermdglichen.

as Forschungsprojekt ,Food-

links“ (6) ermoglichte eine Zusam-

menarbeit zwischen Universitaten,
Verwaltungsbehdrden, politischen Ent-
scheidungstragern und der Zivilgesell-
schaft in ganz Europa, um nachhaltige
Lebensmittel mehr zu fordern. Es bildete
eine ,praxisbezogene Gemeinschaft fur
eine Aufwertung der Lebensmittel-Be-
schaffung im offentlichen Sektor (RPP
CoP)“ (7), die eine Vielzahl praktischer
Verfahren aufzeigte, die es landlichen
Erzeugern ermdglichen, Kunden im 6f-
fentlichen Sektor zu beliefern (siehe
Kasten).

In der Praxis kénnen viele verschiedene
Modelle umgesetzt werden, unter ande-
rem die Aufgliederung von Vertragen, die
es ermdglicht, gréBere Ausschreibungen
in kleinere Pakete aufzuteilen, so dass
die Erzeuger nicht gleich die gesamte
geforderte Produktpalette liefern miis-
sen. Verschiedene Beispiele bewahrter
Verfahren werden im Pilotprojekt in East
Ayrshire in Schottland demonstriert (sie-
he Kasten).

ZUGANGLICHE OFFENTLICHE LEBENSMITTELVERTRAGE IN EAST AYSHIRE

Pilot-Interventionen in den stadtisch-landlichen Gebieten von
East Ayrshire in Schottland fuhrten zu einem deutlichen Anstieg
der Beteiligung von regionalen Erzeugern an der Beschaffung
offentlicher Lebensmittel. Der wirtschaftliche Abschwung und
Bevolkerungsverluste konnten dadurch aufgehalten werden.

Die BeschaffungsmaBnahmen begannen als kleines Pilotprojekt
im Jahr 2004 an einer Grundschule. Bei dem Ansatz ging es
darum, die Lebensmittellieferungen auf neun Lose anstatt auf
nur vier wie vorher aufzuteilen, so dass sich eine groBere Zahl
Lieferanten am Prozess beteiligen konnte. Die Vertrage wurden
an Erzeuger vergeben, die sich in einem Umkreis von 65 km
befanden und zu 50 9% nach Preis und zu 50 % nach Qualitat

bewertet wurden.

Um die Beteiligung der kleinen Erzeuger noch weiter zu fordemn,
wurde eine umfassende Informationskampagne gestartet.

Auf diese Art wurden eine Reihe von Vertragen an regionale
Lieferanten vergeben, darunter Milchviehhalter, Anbieter von

frischem Fisch und Oko-Bauern.

(®)  www.foodlinkscommunity.net/foodlinks-home.html

In vielen Fallen muss den Einkaufern da-
bei geholfen werden, die zusatzlichen
Vorteile, die bei der Beschaffung von
regional erzeugten Gitern entstehen,
zu erkennen und diese Erkenntnisse bei
den Beschaffungsverfahren zu bertick-
sichtigen. Das Beispiel Slowenien (siehe
Kasten) zeigt die Vorteile einer Zusam-
menarbeit mit den Einkdufern und den
Erzeugern, um die positiven Auswirkun-
gen des offentlichen Lebensmittelmarkts
fur die landliche Entwicklung zu nutzen.

Es muss hinzugeftigt werden, dass im
Allgemeinen mehr unternommen wurde
im Hinblick auf den Lebensmittelmarkt
fur Schulen und dass dabei die Beach-
tung der Gesundheit junger Menschen
und der Bildungsmdaglichkeiten in den
Vordergrund gerdickt ist. Dennoch ist im-
mer noch Raum fur weitere Uberlequn-
gen zum Zugang zu anderen 6ffentlichen
Lebensmittelmarkten, darin eingeschlos-
sen Krankenhauser, Flughafen und sons-
tige offentliche Gebaude, in denen Ge-
meinschaftsverpflegung angeboten wird.

Wirtschaft ein.

FOODLINKS’
EMPFEHLUNGEN FUR
DAS OFFENTLICHE
BESCHAFFUNGSWESEN

Notwendigkeit eines kreativen
Ansatzes fur die Beschaffung

Zugeschnitten auf die
regionale Kultur und den
behordlichen Kontext

Vergabe kleinerer Lose
Innovative Vergabekriterien

Ein progressiver, schrittweise
wachsender Ansatz

Die Entwicklung von
Indikatoren und Aktionsplanen

Die Notwendigkeit
von Kompetenz und
Zusammenarbeit

Eine Vielzahl verfligbarer
Beispiele

N
AR

Das Verfahren sollte zu gestinderen Lebensmitteln mit einem
hohen Nahrwert fihren, die zu 30 % biologisch, zu 50 % regional
erzeugt und zu 75 % nicht verarbeitet sein sollten. Alle diese
Anforderungen wurden erftillt. Auch wurden der regionalen
Wirtschaft klare Vorteile zuteil — das Projekt brachte den
dreifachen Ertrag auf das investierte Kapital fiir die regionale

Weitere Studien legten dar, dass der neue Ansatz unter den
verschiedenen Interessengruppen fiir eine deutlich hohere
Zufriedenheit sorgte. Fast 80 % der regionalen Erzeuger

hieBen die Gelegenheit willkommen, am o6ffentlichen
Beschaffungsverfahren teilzunehmen, und sowohl Eltern als auch

Schiiler wussten die verbesserte Qualitat der Lebensmittel und

ausgeweitet.

die Reduzierung der Transportwege zu schatzen.

Das Beschaffungsmodell wurde auf 40 weitere Grundschulen,
funf Kindertagesstatten und eine Sekundarschule in East Ayrshire

() Ergebnis ist eine Fulle gemeinsamer Erfahrungen, die online zur Verfigung stehen und die der Debatte um die Nachhaltigkeit offentlicher Lebensmittel neuen
Auftrieb verleihen. Siehe: www.foodlinkscommunity.net/cop-public-procurement.html.



http://www.foodlinkscommunity.net/foodlinks-home.html
http://www.foodlinkscommunity.net/cop-public-procurement.html
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KOOPERATION DER ERZEUGER FUR DEN ZUGANG ZU OFFENTLICHEN
LEBENSMITTELVERTRAGEN

Auch in einem ,offenen o6ffentlichen Lebensmittelmarkt ist es vielen landlichen Erzeugern nicht mdglich, einen
offentlichen Vertrag fur sich zu gewinnen und zu erfiillen. Durch die Kooperationsansdtze kann dies tiberwunden werden.

er Zugang zum Markt fur 6ffentli- Fir die Kooperation der regionalen Er- che regelmaBige und sichere Zahlungen,
che Lebensmittel ist fur landliche zeuger bieten offentliche Vertrage be- zusatzlich zu einer relativ stabilen und
Erzeuger eine Herausforderung, deutende Marktchancen sowie maogli- vorhersehbaren Nachfrage.

da manche Landwirte die Anforderungen
der Kaufer im Hinblick auf die Lieferung
regelmaBiger Mengen, die Vielfalt des

Angebots und garantierte Qualitat nur . .
schwer erfiillen kénnen. EPLR-UNTERSTUTZUNG FUR DIE ZUSAMMENARBEIT DER

ERZEUGER

wunden werden wenn die Erzeuger ihre Es gibt mindestens vier verschiedene Wege, auf denen die Entwicklungsprogramme
’ g fur den landlichen Raum (EPLR) die Zusammenarbeit der Erzeuger so unterstiitzen

Ressourcen bindeln und somit den Ver- konnten, dass der Zugang zu groBen 6ffentlichen Lebensmittelvertragen ermaglicht
tragsanforderungen gemeinschaftlich ge- ik

recht werden und sich die Gewinne, aber 1
auch die Risiken teilen. Jedoch entwickelt
sich eine solche Zusammenarbeit nicht

Diese Schranken konnen potenziell Uber-

. M9 kann dazu verwendet werden, ,Erzeugergemeinschaften zu griinden*.

2. M16 kann dazu verwendet werden, die Einrichtung und/oder Tatigkeit eines
Kooperationsprojektes zu unterstiitzen, darunter auch Projekte ,zwischen

von allein. kleineren Wirtschaftsteilnehmern bei der Organisation von gemeinsamen

Arbeitsablaufen” oder ,fur die horizontale und vertikale Zusammenarbeit

zwischen Akteuren der Versorgungskette zur Schaffung und Entwicklung kurzer

Versorgungsketten®.

Es sind weitere Anstrengungen erforder-
lich, um die Entwicklung solcher auf die
regionalen Umstande und Kulturen an-

) N 3. M19 bietet Unterstitzung fur lokale Aktionsgruppen im Rahmen von Leader/
gepassten Kooperationsansatze zu un-

CLLD, die regionalen Erzeugern dabei helfen konnen, Kooperationsansatze zu

terstitzen. Zu diesem Zweck konnen offi- entwickeln.

zielle Erzeugergemginschaﬂen gegrtindet 4. M2 kann dazu verwendet werden, Beratungsdienste einzurichten und zu
werden oder eher informelle Koopera- nutzen, zusatzlich zur Ausbildung von Beratern, die eine wichtige Rolle bei der
tionsvereinbarungen getroffen werden. Entwicklung von Kooperationsansatzen zwischen den Erzeugern spielen konnen.

© Tim Hudson
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Die Kooperative Jarina bezog ber die lokale Aktionsgruppe
,Heart of Slovenia“ von Leader Mittel, um die regionalen
Erzeuger so zu organisieren, dass sie die Chancen, die sich durch
den neu eroffneten, 6ffentlichen Lebensmittelmarkt ergaben, fir
sich gewinnbringend nutzen konnten.

Jarina Uberwandt die Zugangsbarrieren zu diesem Markt, indem
sie die Kooperation in einem Netzwerk aus (kleinen) Erzeugem
erleichterte. lhre erste Aufgabe war es, den Erzeugem zu
erklaren, wie sie durch Zusammenarbeit ihr Unternehmensprofil
verbessermn. Wenn auch nicht alle Landwirte fur die Idee
empfanglich waren, war das Ergebnis doch die Schaffung von
einem Netzwerk mit tiber 100 regionalen landwirtschaftlichen
Betrieben von unterschiedlicher GroBe und Struktur.

Die Kooperative hat die gesamte Versorgungskette
durchorganisiert, um das Verhaltnis von Anforderungen und
Kapazitaten der Erzeuger und Kaufer abzustimmen und die
Waren in den Betrieben abzuholen und sie den Kaufern zu liefern.

Sie setzten einen marktorientierten Ansatz um, indem

sie die Waren verschiedener Erzeuger kombinierten, um
gemeinschaftlich Kontinuitat und Qualitat der Lieferungen
in Ubereinstimmung mit der Nachfrage am Markt
aufrechtzuerhalten. Durch die Arbeit mit Jarina war jeder
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BESCHAFFUNG OFFENTLICHER LEBENSMITTEL DURCH KOOPERATION IN SLOWENIEN

einzelne regionale Erzeuger in der Lage, sich auf das
Hauptgeschaft der Lebensmittelproduktion zu konzentrieren,
und konnte die Marktanalysen der Kooperative tberlassen.

Am Ende der Versorgungskette arbeitete Jarina mit Schulen und
Kindergarten zusammen, um sie fir die (von den Jahreszeiten
abhangige) Verfiigbarkeit und die mogliche Verwendung der
regionalen Zutaten zu sensibilisieren und sie dabei zu untersttzen,
Konsortien zur Koordination der Lebensmitteleinkaufe zu schaffen.
Bei dieser Zusammenarbeit wurden auch Bildungsprogramme
entwickelt, die die Vorteile der Nutzung regionaler Erzeugnisse
Kindern und ihren Familien naherbrachten.

Zu Beginn war die Initiative noch von offentlicher Untersttitzung
abhangig, um die Kosten fir die Organisation der
Versorgungskette zu begleichen, mittlerweile konnte jedoch

als zusatzlicher Erfolg verbucht werden, dass das von Jarina
koordinierte Lieferantennetzwerk mit dem identischen Ansatz
groBBe Auftrage aus dem privaten Sektor erhalten hat.

Gesamte Projektkosten: = 61 000 EUR
Leader-Finanzierung: = 49 000 EUR
Private Mitfinanzierung: = 12 000 EUR

INSTRUMENTE ZUR UBERBRUCKUNG DES GRABENS ZWISCHEN ERZEUGERN UND KAUFERN

Verordnungen und Verfahren sind grundlegend, aber nicht ausreichend, um den Zugang zu 6ffentlichen Lebens-
mittelmarkten zu ermaoglichen. Es sind Anstrengungen erforderlich, um Erzeuger und Kaufer an einen Tisch zu

bringen.

ei den thematischen Arbeiten des

ENRD zu intelligenten Versor-

gungsketten betonte Robin Gour-
lay (Ministerium fur Lebensmittel und
Getranke, Regierung von Schottland),
dass die in die Verfahren involvierten
Personen Erzeuger und Lieferanten aktiv
motivieren mussen, da Vertrage ,nicht
aus dem Nichts zustande kommen®. Er
beflirwortete die Beteiligung der Behor-

den und Beratungsstellen bei der For-
derung von nachhaltiger Beschaffung.

Durch Online-Tools werden neue Mdg-
lichkeiten geschaffen, die Beziehung
von Nachfrage und Angebot zu organi-
sieren, indem die Nachfrage auf die zur
Verfligung stehenden Lieferungen von
mehreren Erzeugern abgestimmt wird —
dies als weiterer Weg, die essenzielle
Beziehung zwischen kleinen Erzeugem

und offentlichen Kaufern zu verbessern
(siehe Kasten).

Das Beispiel aus Lettland dient als Vor-
bild fur die Vorteile einer Kooperations-
entwicklung. Das Land verfugt Uber 26
landliche Beratungs- und Forschungs-
stellen, die Erzeugern und den Beschaf-
fern von Lebensmitteln und Getranken
dabei helfen, sich zu finden. Die Bera-
tungsstellen spielen eine wichtige Rolle,
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um den Kontakt zwischen Erzeugern und
Schulen oder Krankenhdusern herzustel-
len, sowie bei der Unterstiitzung der Er-
langung &ffentlicher Auftragen.

Netzwerke und der Austausch von An-
satzen, die tatsachlich in der Praxis funk-
tionieren, spielen beim Umsetzen der
Veranderungen eine wichtige Rolle. Der
Austausch von Wissen kénnte von nati-
onalen Netzwerken unterstlitzt werden,
ebenso die Bewertung und Uberwachung
von Pilotprojekten. Robin Gourlay befr-
wortet auch die Schaffung von Tools fir
die Akkreditierung der Erzeuger und die
Lieferantenentwicklung.
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AGRILOCAL

Die franzosische Plattform ,Agrilocal* wurde entworfen, um ein effizientes
Zusammenspiel zwischen regionalen Erzeugern und den Kaufern von Lebensmitteln
und Getranken fur o6ffentliche Ktichen zu ermdglichen.

Die Plattform wurde vom Conseil départemental der Departements Dréme und Puy-
de-Déme ins Leben gerufen. Um sie zu nutzen, gendigt es, sich zu registrieren, dies
gilt fir Kaufer sowie fur Erzeuger, die in einer umfassenden Datenbank geografisch
eingeordnet werden.

Die Erzeuger konnen ihre zur Verfiigung stehenden Produkte im Tool posten, und die
Kaufer ermitteln daraufhin auf schnelle und benutzerfreundliche Weise (mehrere)
Lieferanten, die ihre Nachfrage befriedigen konnen. Das Tool beschrankt sich darauf,
Kontakte zu vereinfachen. Immer noch wird jede einzelne Transaktion individuell
zwischen Kaufer und Lieferant verhandelt.

Das Online-Tool verbessert die Verbindung zwischen Lieferant und Beschaffer und
ermdglicht eine genaue Definition der Bestellung im Hinblick auf Herkunft und
Qualitat, wobei die 6ffentlichen Beschaffungsverfahren respektiert werden. Rund

30 Departements haben das Tool bereits tibernommen, zum Nutzen der regionalen
Erzeuger und mit dem Ergebnis kirzerer Versorgungsketten in ganz Frankreich.

http://www.agrilocal.fr
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5. Intelligente Spezialisierung fur die J
Entwicklung des landlichen Raums ™

[ ™™

© Tim Hudson

Intelligente Spezialisierung ist ein neuer politischer Ansatz fir eine innovativ strategische Planung,
die der Entwicklung des landlichen Raums groBe Chancen bietet. Durch sie konnen prioritdre
Bereiche ermittelt werden, die auf der Grundlage einer partizipativen Analyse der Stdarken und des
Potenzials eines Gebiets fir eine Unterstlitzung in Betracht kommen.

Aufgrund des starken Interesses hat die Europdische Kommission eine ,Plattform fir intelligente
Spezialisierung” flir den Agrar- und Ernahrungssektor eingerichtet. Ziel dieses Tools ist es, die
Koordination zwischen den vorhandenen 6ffentlichen und privaten Ressourcen im Hinblick auf die
Innovationsstrategien fir den Agrar- und Erndhrungssektor zu verbessern.

Solche Ansdtze bieten neue Gelegenheiten, die landliche Dimension der Innovation zugunsten
der landlichen Gebiete zu verstarken. Diese konnen Qualitatsstudien Uber die Markttendenzen,
Geschaftsmdoglichkeiten und innovative Produkte und Dienstleistungen im Erndhrungssektor
beinhalten.

Das Konzept von ,smart Leader” zeigt, wie intelligente Spezialisierungsstrategien angewendet
werden konnen, um mit den regionalen Interessengruppen das Potenzial der regionalen
Entwicklungsstrategien (LDS) zu vergréBern.

INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG
EUROPAISCHE PLATTFORM FUR INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG FUR DEN AGRAR- UND ERNAHRUNGSSEKTOR
INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG FUR LANDLICHE GEBIETE

INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG IM RAHMEN VON LEADER
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INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG

Intelligente Spezialisierung ist ein neuer politischer Ansatz fiir eine innovativ strategische Planung, die den landlichen
Erzeugern gréBere Maglichkeiten eréffnen kdnnte, ihre Vermégenswerte zu vergréBern und Zugang zu Innovations- und

Finanzierungsquellen zu erhalten.

as Konzept von ,intelligenten Spe-

zialisierungsstrategien” (53) — auch

bekannt als ,Forschungs- und Inno-
vationsstrategie fir intelligente Speziali-
sierung (RIS3) (}) — entstand als Antwort
auf eine allzu zersplitterte europaische
Forschungs- und Innovationslandschaft.

Intelligente Spezialisierung zielt darauf
ab, eine Kooperation unter Forschungs-
und Wissenseinrichtungen sowie Unter-
nehmen und Investoren zu fordern, um
doppelte Investitionen auf regionaler
Ebene in Wissenschaft und Technologie
zu vermeiden. Das Konzept beabsichtigt,
die Forschungsaktivitaten auf eine be-
grenzte Anzahl vielversprechender Prio-
ritaten mit einem hohen Transformati-
onspotenzial flr ein bestimmtes Gebiet
zu konzentrieren.

S3 baut auf nationale oder regionale
Starken, Fachwissen, Potenzial und Kom-
petenz auf und integriert diese Eigen-
schaften. Es ermittelt prioritare Bereiche
fUr die jeweilige Unterstltzung, basierend
auf einer Analyse der individuellen Star-
ken und des Potenzials der Wirtschaft der
Region und beachtet dabei insbesondere
spezifisches regionales Wissen.

Der Ansatz legt bei den Entscheidungs-
verfahren dementsprechend mehr Wert
auf eine tiefergehende und weiter rei-

chende Zusammenarbeit mit den Inter-
essengruppen. Er zielt insbesondere da-
rauf ab, die regionalen wirtschaftlichen
Akteure zu mobilisieren, um neue Ideen
und Forschungsansatze hervorzubringen
und gleichzeitig die vorhandenen Einrich-
tungen und regionalen Besonderheiten
zu beriicksichtigen.

Dieser flexiblere und aufgeschlossenere
Ansatz wird auch durch die Bereitschaft
charakterisiert, tber forschungs- und
technologieorientierte Ansatze hinauszu-
gehen und eine weitreichende Sicht auf
das Thema Innovation zu adaptieren.
Dadurch konnen sich Nischen heraus-
kristallisieren, die tber eine hohe Wett-
bewerbsfahigkeit verfligen, oder auch
sich nachfrageorientierte Dimensionen
eroffnen, die mit gesellschaftlichen Her-
ausforderungen einhergehen.

S3 versucht Licken zu fullen, die sich
in vorherigen Forschungs- und Innovati-
onsinitiativen aufgetan haben, in denen
der Schwerpunkt lediglich auf Umver-
teilung und Infrastruktur lag. Der jetzige
Ansatz versucht branchentbergreifende
Investitionen zu fordern, um die Wert-
schopfungskette weiterzuentwickeln.
Ziel ist es, dass Innovation schneller zu
Ergebnissen fiihrt.

SECHS SCHRITTE IN RICHTUNG INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG

1. Analyse: Ermittlung der
soziookonomischen und innovativen
Antriebsmotoren fir regionales
Wachstum, Wettbewerbsvorteile,
Schwachen, Herausforderungen.

2. Zukunftsorientierung: Anderung
des Schwerpunkts von ,derzeitiger
Wirtschaftsleistung” auf
JEntwicklungspotenzial“.

3. Entscheidungsfahigkeit: Ermittlung
einer begrenzten Anzahl von
Prioritaten fir die Bindelung von
Investitionen.

() http:/ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart ris3 2012.pd

4. Beteiligung der Interessengruppen:
Prioritaten werden gesetzt, um
einen integrativen und interaktiven
Prozess zu erreichen.

5. Weitreichende Sicht von Innovation:
technologische Unterstiitzung,
praxisbezogene und soziale
Innovation.

6. Uberwachung und
Bewertung: dynamische
MaBnahmenentwicklung je nach
Resonanz und magliche Revision der
Strategie.

£

Nachdem das S3-Konzept nicht mehr
nur bloBe Theorie ist, ist es nun fester
Bestandteil der Kohasionspolitik der
Europaischen Union (EU): Um Mittel
fur Forschung und Innovation aus dem
Europaischen Fonds fir regionale Ent-
wicklung (EFRE) zu beziehen, muss eine
intelligente Spezialisierungsstrategie
entwickelt werden.
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UNTERNEHMERISCHER
ENTDECKUNGSPROZESS

Der ,unternehmerische
Entdeckungsprozess* (EDP)

ist das Kernsttick einer
erfolgreichen, intelligenten
Spezialisierungsstrategie (53). Der
EDP ist ein integrierter Prozess,

in dem die Entscheidungen an

der Basis getroffen werden, der
eine Reihe innovativer Akteure
involviert — Unternehmen,
Technologiezentren, Universitaten,
zivilgesellschaftliche
Organisationen usw. — und der
sich mit der Suche nach neuen
Moglichkeiten und dem Entwurf
des RIS3 befasst.

© European Union
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Quelle: Plattform fur intelligente Spezialisierung.
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EUROPAISCHE PLATTFORM FUR INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG FUR DEN AGRAR- UND

ERNAHRUNGSSEKTOR

Als Antwort auf das groBe Interesse initiierte die Europdische Kommission eine spezielle ,Plattform fir eine intelligente
Spezialisierung ftir den Agrar- und Ernahrungssektor”.

ine umfassende Plattform fir

eine intelligente Spezialisierung

(S3-Plattform) (?) wurde im Jahr
2011 erstellt (3) und bietet einen Uber-
blick, um S3-Konzept und -Methodologie
voranzutreiben. Die Plattform ist kein
Mittel zur Finanzierung, sondern bietet
professionelle Beratung zu Design und
Umsetzung der regionalen intelligenten
Spezialisierungsstrategien.

Die Teilnahme an der Plattform ist kos-
tenlos, und die registrierten Teilnehmer
konnen die technische Beratung im Rah-
men von Strukturfondsprogrammen oder
von sonstigen finanziellen Ressourcen in
Anspruch nehmen.

Themen, die mit der Agrar- und Ermah-
rungswirtschaft in Verbindung stehen,
haben hochste Prioritat in den EU-Lan-
dern und machen 23 % der Prioritaten
fur intelligente Spezialisierung auf der
Plattform ,Eye@RIS3“ aus. Auf dieser
Grundlage veroffentlichte die Europa-
ische Kommission im Juni 2016 eine
neue und interessante Initiative, um die
einzelnen Regionen dabei zu unterstit-
zen, neue Wertschopfungsketten fiir
landwirtschaftliche Erzeugnisse zu ent-
wickeln, woraus die ,Plattform fur intelli-
gente Spezialisierung fur den Agrar- und
Ermahrungssektor entstand.

Ziel der spezialisierten Plattform ist es,
einen integrierten Ansatz unter Einbe-
ziehung mehrerer Interessengruppen zu
fordern, um die Koordination zwischen
den vorhandenen o6ffentlichen und pri-
vaten Ressourcen, darunter die EU, auf
nationaler, regionaler und kommunaler
Ebene zu verbessem.

Unter Verwendung des unternehmeri-
schen Entdeckungsverfahrens fordert die
neue Plattform den Informationsaus-
tausch und das Voneinanderlernen der
regionalen Behorden und Akteure.

Weitere Themen, von denen erwartet
wird, dass sie auf der neuen Plattform
Prioritat haben werden, sind: Landwirt-
schaft und IKT; Wasser; Landwirtschaft
mit geringer Umweltbelastung; Le-
bensmittel und Gesundheit. Analysen
der Prioritaten hinsichtlich des Agrar-
und Ernahrungssektors in der ,Eye@
RIS3“-Datenbank zeigten, dass oberste
Prioritat die neuen Lebensmitteltech-
nologien (23 %) haben, gefolgt von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen und
Tourismus (20 %) und von Lebensmit-
teln mit einer hoheren Wertschopfung
(13 %).

Durch den Fokus auf die Innovationsar-
beit der Regionen und die Verbreitung

AGRAR- UND
ERNAHRUNGSSEKTOR -
EINE PRIORITAT BEI DER

(23 %)
der S3-Prioritdten stehen in
Verbindung mit dem Agrar- und
Erndhrungssektor

Regionen wabhlten eine
Prioritdt, die den Agrar- und
Erndhrungssektor betrifft

INTELLIGENTEN SPEZIALISIERUNG

PRIORITARE TEILBEREICHE
DES AGRAR- UND
ERNAHRUNGSSEKTORS

/ o
y

M (Neue) Technologien 23 %
Tourismus 20 %
Lebensmittel mit einer hoheren Wertschépfung 13 %
W Aquakulturen, maritime Lebensmittel 12 %
W Umweltfreundliche Erzeugung 7 %
Sonstiges 26 %

() http:/s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

von Innovationsprojekten, die als poten-
ziell geschaftsfordernd in Regionen gel-
ten, erganzt die Plattform die Arbeit der
europaischen Innovationspartnerschaft
im Bereich Landwirtschaft und Nach-
haltigkeit (EIP-AGRI) (%). Die Plattform
beriicksichtigt des Weiteren zusatzliche
Finanzierungsinstrumente, die die Pro-
jekt-Pipeline der Plattform weiter for-
dern kénnen (Europaischer Struktur- und
Investitionsfonds, Horizon 2020 usw.).

Von den Investitionsmdglichkeiten, die
Uiber die S3-Lebensmittelplattform ent-
standen sind, wird erwartet, dass sie zu
einer wettbewerbsfahigeren und nach-
haltigeren Versorgungskette in der EU
beitragen und mehr Arbeitsplatze und
Wachstum generieren, insbesondere
durch die vielen KMU und Kleinstunter-
nehmen, die die Kette ausmachen.

FUNF ASPEKTE FUR
ERFOLGREICHE
INVESTITIONSPROJEKTE
IM AGRAR- UND
ERNAHRUNGSSEKTOR

Das unternehmerische
Entdeckungsverfahren

(EDP) und von der ortlichen
Bevolkerung betriebene lokale
Entwicklungen (CLLD)

Kooperation in der
Wertschopfungskette des
Agrar- und Ermahrungssektors

Schaffung von Infrastruktur
Vermarktung der Standorte

Wissensaustausch und
BildungsmaBnahmen

Quelle: Bericht der Gemeinsamen
Forschungsstelle tber
Lebensmittel und Gastronomie
als Bestandteile der regionalen
Innovationsstrategien (Food

and gastronomy as elements of
regional innovation strategies).

(°)  Siehe die Mitteilung ,Regionalpolitik als Beitrag zum intelligenten Wachstum im Rahmen der Strategie Europa 2020“ (http:/ec.europa.eu/regional policy/
sources/docoffic/official/communic/smart growth/comm2010 553 en.pdf).

(%) http://ec.europa.eu/eip/agriculture/
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INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG FUR LANDLICHE GEBIETE

Eine intelligente Spezialisierung 6ffnet eine neue Perspektive fir die an der landlichen Entwicklung beteiligten Akteure und
bietet neue Gelegenheiten, um Innovationsstrategien voranzutreiben, von denen die ldndlichen Gebiete profitieren kdnnen.

er auf regionalem Wissen und

Kompetenz basierende S3-Ansatz

zur Identifizierung der Prioritaten
bedeutet, dass die an der landlichen
Entwicklung beteiligten Spezialisten die
Gelegenheit haben, Teile einer weiter
reichenden Debatte zu sein, die nicht an
nationale/regionale verwaltungsrechtli-
che Grenzen gebunden ist.

Die jungste Stellungnahme der Gemein-
samen Forschungsstelle (GFS) Uber ,in-
telligente Spezialisierung und Innovati-
on in landlichen Gebieten” betonte, dass
,Forschungs- und Innovationsstrategien
fur intelligente Spezialisierung (S3) trotz
ihres branchenspezifischen Ursprungs
ein guinstiges und unterstitzendes Rah-
menwerk fir Innovation in landlichen
Gebieten bieten und dass auf der an-
deren Seite eine groBe Bandbreite an
innovativen Aktivitaten in den landlichen
Gebieten vorhanden ist, die in der Litera-
tur der Innovationspolitik oft unerwahnt
bleiben ...".

Durch den neuen Ansatz zur Entwicklung
von Innovationsstrategien wird von S3
erwartet, ,die stadtische Ausrichtung ver-
gangener Innovationspolitik hinter sich zu
lassen, bei der die landliche Dimension
von Innovation oft auBer acht gelassen
wurde”.

In diesem Zusammenhang bietet sich
fur die Interessengruppen der landlichen
Entwicklung — darin eingeschlossen
Unternehmen, Wissenschaft und Zivil-
gesellschaft — eine neue Gelegenheit,
zur Wertschopfungskette des Agrar- und
Ernahrungssektors beizutragen und den
Nutzen fir die landlichen Gebiete zu er-
hohen. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt fur
die Plattform fir intelligente Speziali-
sierung fur den Agrar- und Ernahrungs-
sektor.

Um die wirtschaftliche Entwicklung hin-
sichtlich des Agrar- und Erndhrungs-
sektors vollstandig zu begreifen, muss
die Politik von den Qualitatsstudien in

Kenntnis gesetzt werden, insbesondere
im Hinblick auf Verbrauchertrends, Markt-
prognosen und Geschaftsmoglichkeiten.

Die Nischen im Agrar- und Emahrungs-
sektor, die das Potenzial haben, neue
innovative Produkte und Dienstleistun-
gen hervorzubringen, mussen besser ge-
nutzt werden: beginnend bei Forschung
und Entwicklung (F&E), Landwirtschaft,
Lebensmittelerzeugung bis hin zur Um-
wandlung, Verarbeitung, Vermarktung
und Lieferung.

Solche Nischen entstehen, wenn traditio-
nelle Branchen und Dienstleistungen des
Agrar- und Emndhrungssektors wie z. B.

© Tim Hudson

Landwirtschaft, Lebensmittelherstellung
und Gastronomie mit anderen Branchen
wie Tourismus, Gastgewerbe, Handwerk
und Bildung gepaart werden.

Trotz der oben beschriebenen Maglichkei-
ten mahnten einige Interessengruppen
des ENRD in der thematischen Arbeit
Uber ,intelligente und wettbewerbsfa-
hige landliche Gebiete" davor, dass in-
telligente Spezialisierungsstrategien oft
als nationale oder regionale Uberflieger
betrachtet werden und dass das Risiko
besteht, dass sie von den in den land-
lichen Gebieten vorhandenen kreativen
Energien abgeschnitten sind.

SCHLUSSFOLGERUNGEN DER GEMEINSAMEN FORSCHUNGSSTELLE
(GFS) UBER INNOVATION FUR LANDLICHE GEBIETE

Die Gemeinsame Forschungsstelle kam in ihrer jingsten Stellungnahme zum
Thema ,Intelligente Spezialisierung und Innovation in l[andlichen Gebieten* zu dem
Schluss, dass ein ,groBes Potenzial fur Innovation und Wirtschaftswachstum in

den landlichen Gebieten besteht, das auf vorhandenen Dynamiken basiert und bei
konzeptionellen Uberlegungen zur landlichen Entwicklung (oder lokalen Entwicklung

in landlichen Gebieten) anvisiert wird".

Es wurden spezifische Chancen dargelegt, unter anderem:

wachsende Nachfrage fur qualitativ hochwertige und gesunde Lebensmittel;

Veranderungen beim Tourismus- und Wohnverhalten;

die Entwicklung einer multifunktionalen Landwirtschaft;

die biologisch-6kologischen Wirtschaften als wesentlicher Bestandteil von
intelligentem und griinem Wachstum in Europa;

der wachsende Fokus auf Land-Stadt-Partnerschaften und Vernetzung.
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»~DEGUSTIBO*, BOLOGNA, ITALIEN

Die italienische Region Emilia-Romagna hat mit der Beteiligung von
Interessengruppen einen Ansatz fur intelligente Spezialisierung geschaffen, was zu
markenbildenden Aktivitaten gefiihrt hat, die aus dem das ganze Okosystem der
Region einbeziehenden Ansatz entstanden sind.

Aus dieser Arbeit ist ,DegustiBo“ entstanden, eine Marke, die die vortreffliche
Ktiche von Bologna preist. Durch diese Initiative kénnen die Besucher Bauernhofe,
Restaurants und Laden besuchen, die eng mit der Tradition verbunden sind. Das
schafft eine positive Wechselwirkung zwischen Erzeugern und Verbrauchern,
wodurch die lokale, auf értlichen Traditionen und Fachwissen basierende Wirtschaft
stimuliert wird.

Die Marke wurde von der Provinz Bologna in Zusammenarbeit mit der
,Fondazione Carisbo* ins Leben gerufen, ist in der Handelskammer eingetragen
und umfasst jetzt mehr als 80 Unternehmen, von Bauermnhofen, Restaurants und
Backereien bis hin zu Laden mit frischer Pasta, Delikatessenladen, Metzgern und
Gemusehandlern. Die Vorteile sind in der ganzen Region zu spuren, einschlieBlich
bei den landlichen Erzeugern und Verarbeitern.

Lebensmittelqualitat und Kultur, Emahrung, ckologische Nachhaltigkeit,
wissenschaftliche Forschung, Schutz der Biodiversitat und des Ackerbodens sind
die Grundsatze, die dem Projekt zugrunde liegen, ebenso wie die weltbekannten
typischen Merkmale der Stadt Bologna.

www.degustibo.it

INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG IM RAHMEN VON LEADER

DeGUSTIBO

Prodotti tipici

della Provincia
di Bologna

© DegustiBO

Das Beispiel der lokalen Aktionsgruppe (LAG) ,Tagus“ in Spanien zeigt, wie ein Ansatz zur intelligenten Spezialisierung
auf lokaler Ebene durch Leader umgesetzt wird — was als ,Smart Leader” bezeichnet wird.

ie Vorteile, die von Tagus als
,Smart Leader" bezeichnet wer-
den, sind klar — es wird der Zugang

HAUPTMERKMALE VON ,SMART LEADER®

zu wissensbasierten Innovationen er- 1. Ermittlung und Auswahl von differenzierenden Elementen, die die
maoglicht, was ein wesentliches Element Wettbewerbsfahigkeit des Gebiets fur den globalen Markt fordern
fur landliches Wachstum ist, auBerdem 2. Der Aufbau einer gemeinsamen Vision der intelligenten Spezialisierung mit allen

werden die lokale Rolle der Lebensmit-
telversorgungskette sowie das Ande-
rungspotenzial besser definiert. 3.

angewandter Forschung und Innovation

und exklusiven Werten
Das Einzugsgebiet der LAG Tagus ver-

flgt Uber eine relativ schlechte Ver-
kehrsinfrastruktur, und die Wirtschaft
hangt stark vom Primarsektor ab und
beschrankt sich hauptsachlich auf Land-
wirtschaft und Viehzucht, die in kleinen,
lokalen Produktionseinheiten mit gerin-
ger Wertschépfung organisiert sind. Die
Ubrige Wirtschaftsaktivitat ist auf ein

Prozesses agieren

stark fragmentiertes Netz aus sehr klei-
nen Unternehmen im Dienstleistungsbe-
reich verteilt. Die Arbeitslosenquote ist

Interessengruppen, basierend auf differenzierenden Elementen mithilfe von
Starkung einzigartiger Vermogenswerte des Gebiets mit Fokus auf individuellen

4. Partizipative Governance, bei der die LAG als zentrale Férderungsstelle des

sehr hoch (23,65 %), insbesondere bei
jungen Menschen.


http://www.degustibo.it
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Die LAG Tagus glaubt, dass Innova-
tion — insbesondere wissensbasierte
Innovation — letztlich der einzige Weg
ist, langfristige Nachhaltigkeit fur eine
geschwachte Wirtschaft zu erzeugen,
die ihre Ressourcen optimieren, ihre
Herstellungsverfahren verbessern und
im Allgemeinen ihre Wettbewerbsfahig-
keit im Hinblick auf globalisierte Markte
starken muss.

Dennoch waren keine Innovationspla-
ne fur die Gegend vorhanden, und die
lokalen Akteure sahen sich nicht in der
Lage, die nationalen oder auch regiona-
len Innovationsschemata zu beeinflus-
sen. Aus diesem Grund ist es die Absicht
von Tagus, den Graben zwischen lokaler
Wirtschaft und den Wissens- und For-
schungsquellen dber ,Smart Leader” zu
Uberbriicken.

,Smart Leader” implementiert den
,RIS3“-Ansatz, alle Teilnehmer der vier
Hauptgruppen zur Zusammenarbeit zu
bewegen: Behdrden, Wissensorganisati-
onen (Bildungs- und Forschungsinstitu-
te), privatwirtschaftliche Unternehmen
und die Zivilgesellschaft (Burger und
Nutzer). Es versucht insbesondere, die

Rolle derer zu starken, die traditionell am
wenigsten involviert sind, wie Burger und
gesellschaftliche Akteure.

Tagus konnte beobachten, dass die
Erfolgsquote umso groBer ist, je mehr
Akteure involviert sind, und dass eine
Wechselwirkung im Hinblick auf Innova-
tion und Entwicklung besteht. Weitere
Innovation entsteht automatisch und auf
eigene Initiative der Teilnehmer.

,Smart Leader” vergroBert die Reichwei-
te der lokalen Entwicklungsstrategien
auf effiziente Art und Weise und bringt
wissensbasierte Innovation mit ein. Be-
reits vorhandene Leader-MaBnahmen
werden in spezifischen Projekten ange-
wandt, wo eine wissensbasierte Innova-
tion erforderlich ist, so dass ein besserer
Nahrboden fir eine wirtschaftlich hohere
Wertschopfung geschaffen wird.

ANWENDUNG VON ,SMART LEADER” - LAG TAGUS

Die Gegend um Tajo-Salor-Almonte liegt im Westen Spaniens
an der Grenze zu Portugal. Sie ist relativ arm, profitiert jedoch
von einem Produkt von anerkannter Qualitat namens ,La Torta
del Casar de Caceres*, einem weiBen Kase aus Schafsmilch, die
mit pflanzlichem Lab aus den heimischen Disteln zur Gerinnung
gebracht wird.

Die einzigartige weiche Konsistenz von La Torta entsteht

durch die speziellen lokalen Gegebenheiten, die Milch

und den eingesetzten Reifeprozess. Heutzutage ist La

Torta unter Kaseliebhabern sehr begehrt, und die lokale
Entwicklungsstrategie von Tagus richtet sich nach dem Reiz von
La Torta, den sie auf Besucher austbt, und dem wirtschaftlichen
Anreiz, den sie fir die Region schafft.

Betrachtet man die vor- und nachgeschalteten Chancen — darin
eingeschlossen Vermarktung und Internationalisierung — mit
einem Cluster von 30 lokalen Unternehmen, dann verbreitet
Tagus die lokalen wirtschaftlichen Interessen, begonnen bei der
Primarerzeugung Uber die Lebensmittel-Versorgungskette bis hin
zur Diversifizierung im Tourismusbereich und damit verbundenen
Dienstleistungen.

Angewandt wurde ein Ansatz fir intelligente Spezialisierung —
Smart Leader —, um fiir das Gebiet eine gemeinsame Vision fiir

Innovation zu kreieren und die katalytische Wirkung des Kases
optimal zu nutzen.

Eine Herausforderung in der Region war, dass La Torta auf
traditionellen Reifemethoden basiert, die zufallig entdeckt
wurden, und es immer noch groe Qualitatsunterschiede
zwischen den einzelnen Chargen und wenig Garantie ftr
gleichbleibende Qualitat gab. Die Arbeit mit Wissenschaftlern
jedoch hat dazu gefthrt, dass das Herstellungsverfahren der
Delikatesse besser verstanden werden konnte. Mit diesen
Informationen konnten die lokalen Erzeuger dann ihre Verfahren,
die Qualitat und die Angebotsmenge verbessern.

Die Analyse der intelligenten Spezialisierung brachte ans

Licht, dass eine potenzielle Ausweitung der Produktion in der
Hochsaison durch eine Knappheit an Schafsmilch begrenzt war.
Eine moderne Hirtenschule brachte in Verbindung mit Wissens-
und Forschungsinstituten die Antwort auf die Herausforderung.

Zusatzlich dazu arbeitet Tagus mit Wissenschafts- und
Technologieinstitutionen, um die besten Techniken — wie
natdrliche Fitterung von Nutztieren — zu testen, um die Effizienz
in der Viehzucht zu erhéhen und gleichzeitig die 6kologische
Nachhaltigkeit des heimischen Weidelands zu erhalten.

www.tagus.net

© quesosdelcasar.com


http://www.tagus.net

6. Einsatz der EPLR zur Unterstttzung
intelligenter Versorgungsketten

© Tim Hudson

Die Thematische Gruppe des ENRD ,Intelligente und wettbewerbsfdhige landliche Gebiete”
analysierte die Zutaten und Anforderungen von erfolgreichen Projekten auf verschiedenen Stufen der
Versorgungskette und fragte sich, was die Politik — und insbesondere die Entwicklungsprogramme flr
den landlichen Raum (EPLR) - tun kann, um vorteilhafte Konditionen fiir diese Projekte zu schaffen.

Punktuelle standardisierte Finanzhilfen und Schulungen sind jedenfalls nicht die Lésung. Eine
erfolgreiche Entwicklung der Projekte entlang der Versorgungskette erfordert eine sorgfaltig
entworfene Abfolge von Interventionen entlang der ,Forderungskette®.

Dazu ist ein strategischer Ansatz notwendig, der auf einer effektiven Interaktion von groBer
angelegten, bereits vorhandenenLebensmittelstrategienbasiertundfolgende Teilbereiche beinhaltet:
intelligente Investitionspakete; Unterstiitzung durch die intelligente Verwendung von ,weichen“ EPLR-
MaBnahmen; und schlieBlich — als Joker — der strategische Einsatz von KooperationsmaBnahmen, um
die wichtigsten Akteure und Aktivitdaten der gesamten Versorgungskette miteinander zu verbinden.

DIE EPLR-FORDERUNGSKETTE

WIE SIEHT DIE EPLR-FORDERUNG IN DER PRAXIS AUS?

INTELLIGENTE STRATEGIEN

INTELLIGENTE INVESTITIONSPAKETE

DIE INTELLIGENTE VERWENDUNG VON ,WEICHEN“ EPLR-MASSNAHMEN
DER STRATEGISCHE EINSATZ VON KOOPERATIONSMASSNAHMEN

ABSCHLIESSENDE BEMERKUNGEN
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DIE EPLR-FORDERUNGSKETTE

Verschiedene MaBBnahmen der Entwicklungsprogramme fir den landlichen Raum (EPLR) und Kombinationen aus diesen
MafBnahmen kénnen auf bestimmten, grundlegenden Stufen entlang der Lebensmittelversorgungskette eingesetzt
werden. Das bildet die EPLR-,Férderungskette”.

ie Lebensmittelkette beginnt hau-
D fig auf einem Bauernhof auf dem
Land und endet im Magen einer
Person (meistens) in der Stadt. Es gibt
unzahlige verschiedene Maglichkeiten,
dieser Versorgungskette eine héhere

Wertschopfung zukommen zu lassen
(wie in Kapitel 1 dargelegt) und durch

diese Vorteile gewinnbringend zu nutzen
(siehe Kapitel 2-4).

Im Prinzip gibt es eine groe Bandbreite
an Mafnahmen innerhalb der EPLR, die
mobilisiert werden kénnen, um Projekte
entlang der Versorgungskette fur Le-
bensmittel und Getranke zu unterstit-
zen — wobei diese MaBnahmen durch-

Die Thematische Gruppe des ENRD
Uber ,intelligente und wettbewerbs-
fahige landliche Gebiete” ermittelte
eine Vielzahl an wichtigen Phasen, wo
EPLR-Foérderung maglich ist. Zusammen-
genommen ergeben diese die EPLR-For-
derungskette, wie in der Abbildung unten
dargestellt.

verbesserten Zugang zu den Markten weg kombiniert werden kérnen,

Abbildung 1. EPLR-Tools fir eine hohere Wertschopfung entlang der Lebensmittelkette

ENTWICKLUNGSPHASEN EPLR-TOOLS

» EPLR — Schwerpunktbereich 3A — Integration und Qualitat entlang der
Lebensmittelkette

» Nationale/regionale/lokale Lebensmittelstrategien

» Forschungs- und Innovationsstrategien (RIS3)

» Leader - Lokale Entwicklungsstrategien

STRATEGISCHER

ANSATZ

» Wissenstransfer und InformationsmafBnahmen (M1)
) Beratungsdienste (M2)

) Zusammenarbeit (M16)

) Leader (M19)

IDEEN,
GESCHAFTSPLANE,
BERATUNG

» Wissenstransfer und InformationsmafBnahmen (M1)
» Beratungsdienste (M2)

) Zusammenarbeit (M16)

) Leader (M19)

KOMPETENZEN
ERLERNEN

» Sachinvestitionen (M4)

» Entwicklung der landwirtschaftlichen Betriebe und
sonstiger Unternehmen (M6)

» Investitionen in Waldgebiete (M8.6)

» Leader (M19)

» Finanzierungsinstrumente (FI)

» Europaischer Fonds fir strategische Investitionen (EFSI)

FINANZIERUNG VON
INVESTITIONEN

VERNETZUNG
AUF DEM LAND

ZUSAMMENARBEIT » Erzeugerorganisationen (M9)
UND » Zusammenarbeit (M16)
ORGANISATIONEN » Leader (M19)

» Qualitatsregelungen (M3)

» Okologischer/biologischer Landbau (M11)
» Tierschutz (M14)

» Leader (M19)

» Zusammenarbeit (M16)

MARKTZUGANG

UND QUALITAT
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WIE SIEHT DIE EPLR-FORDERUNG IN DER PRAXIS AUS?

Die Verwaltungsbehdrden haben die zur Verfligung stehenden Mafnahmen fiir die Lebensmittelkette auf verschiedene
Arten entsprechend den jeweiligen spezifischen Umstanden ausgerichtet.

nalysiert man die jeweilige Aus-
Arichtung, nach der die Verwal-

tungsbehérden MaBnahmen fur
Schwerpunktbereich 3A zur Verbes-
serung der ,Wettbewerbsfahigkeit der
Primarerzeuger, indem sie besser in die
Lebensmittelkette integriert werden”
programmiert haben, erhalt man ein in-
teressantes Bild davon, wie die EPLR in
der Praxis zur ,Verbesserung” beitragen.

Das EU-Gesamtbild

Insgesamt werden mit 101 von 112 EPLR
aus 24 Mitgliedstaaten 11,1 Mrd. EUR
offentlicher Gelder fur Schwerpunktbe-
reich 3A investiert — was Uber 7 % der
geplanten offentlichen Ausgaben fir
EPLR ausmacht. Es wird erwartet, dass
dadurch fast 300 000 landwirtschaftliche
Betriebe dabei unterstiitzt werden, an
Qualitatsregelungen, lokalen Markten und
kurzen Versorgungsketten teilzunehmen.

In Abbildung 2 wird gezeigt, dass im
Hinblick auf die Anzahl der EPLR, die auf
verschiedene MaBnahmen fokussiert sind,
folgende MaBnahmen (der Reihenfolge
nach) die wichtigsten sind: Sachinvestiti-
onen (M4), Zusammenarbeit (M16), Qua-
litatsregelungen (M3), Wissenstransfer
(M1), Beratungsdienste (M2), Erzeugerge-
meinschaften (M9) und Tierschutz (M14).

Nach der Mittelausstattung ist die Maf3-
nahme fur Sachinvestitionen in der Praxis
bei weitem die wichtigste. Auf sie entfal-
len fast 60 % der Mittel (6,5 Mrd. EUR)
fir Schwerpunktbereich 3A in der gesam-
ten EU, was darauf hindeutet, dass in In-
vestitionsansatzen das grof3te Potenzial
gesehen wird, der Lebensmittelkette eine
hohere Wertschépfung zu verleihen.

Eine bemerkenswerte — und Uberraschen-
de — Entdeckung der EPLR-Analyse ist es,
dass fast 20 % des gesamten Budgets
fir Schwerpunktbereich 3A fir MaBnah-
me 14 Uber Tierschutz bestimmt sind (ob-
wohl sie nur von 29 EPLR genutzt wird).
Obwohl diese eine strikte Investitions-

Abbildung 2. Anzahl der jeweiligen MaBnahmen fur Schwerpunktbereich 3A, die von
den 101 EPLR, die in Schwerpunktbereich 3A investieren, aktiviert werden

M1 -

Wissenstransfer und
InformationsmaBnahmen

M3 -
Qualitatsregelungen

M16 -
Zusammenarbeit

M4 —
Sachinvestitionen

M2 —
Beratungsdienste

M9 —
Erzeugergemeinschaften

M14 -
Tierschutz
7

Sonstige

Abbildung 3. EU-weit fiir Schwerpunktbereich 3A geplante 6ffentliche Ausgaben

(%) nach MafBnahmen

M14 -
Tierschutz

58,7%

M4 —
Sachinvestitionen

maBnahme ist, wird dadurch doch ge-
zeigt, dass es den Verwaltungsbehérden
ein Anliegen ist, dass die in diesem Be-
reich immer anspruchsvolleren Forderun-
gen der Verbraucher entlang der Lebens-
mittelkette befriedigt werden konnen.

M16 -
Zusammenarbeit

MS -

6,0%  Erzeugergemeinschaften

M3 - Qualitatsregelungen

3,0%
Sonstige

Auch der KooperationsmaBnahme wird
mit 7 % des Gesamtbudgets eine beson-
dere Wichtigkeit beigemessen, gefolgt
von der MaBnahme zur Unterstiitzung
der Erzeugergemeinschaften (6 %) und
Qualitatsregelungen (5,5 %).
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Spezifische Ansatze in verschiedenen EPLR

Die Verwaltungsbehorden haben den je-
weiligen Umstanden entsprechend ver-
schiedene Ansatze zur Unterstiitzung
fir Schwerpunktbereich 3A gewahlt.
Darin sind oft die gleichen MaBnahmen
enthalten, jedoch mit unterschiedlicher
Gewichtung.

schiedenheit der mdglichen Ansatze.
Galicien zeigt den ziemlich verbreiteten
Fokus auf Sachinvestitionen (M4), die es
insbesondere durch Kooperationsmaf-
nahmen (M16) und Qualitatsregelungen
(M3) unterstitzen mochte, zusammen
mit Erzeugergemeinschaften (M9) sowie
Wissenstransfer und Informationsmal3-

Osterreich behandelt im Gegensatz dazu
Schwerpunktbereich 3A auf ganz andere
Art und Weise, priorisiert die Tierschutz-
maBnahmen (M14), die insbesondere
durch Qualitatsregelungen (M3) und Sach-
investitionen (M4) unterstitzt werden,
zusatzlich zu den Kooperationsmafnah-
men (M16) sowie Wissenstransfer und

Die Falle der osterreichischen und gali-

cischen (Spanien) EPLR zeigen die Ver- nahmen (M1).

Abbildung 4. Beispiele fur die Interventionslogik der EPLR

Ziel- und Output-Indikatoren Wert
T6 — Prozentsatz der landwirtschaftlichen Betriebe, 30,6%
die fUr die Beteiligung an Qualitatsregelungen,
lokalen Markten und kurzen Versorgungswegen
sowie Erzeugergemeinschaften/-organisationen
unterstitzt werden
Anzahl der Teilnehmer an SchulungsmaBnahmen 58800
Zahl der Beglinstigten, die beraten wurden 45000
Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe, 1000
die an KooperationsmafBnahmen/lokalen
AbsatzférderungsmalBnahmen zwischen Akteuren
der Versorgungskette teilnehmen
Gesamte offentliche Mittel (Mio. EUR)
480,0
0 200 400 600
Aufgliederung des Budgets in Mio
des Schwerpunktbereichs nach MaBnahme EUR '
MaBnahmen (%)
M3 M4 MO1 19,2
27,7% 20,6%
M02 11
>y \/14,08%  MO3 1330
N /1 3,7%
M14 \ M04 99,0
0
43.8% M2 0,2% M14 2100
M16 176

InformationsmaBnahmen (M1).

Spanien - Galicien

Ziel- und Output-Indikatoren Wert
T6 - Prozentsatz der landwirtschaftlichen Betriebe, 106%
die fur die Beteiligung an Qualitatsprogrammen,
lokalen Markten und kurzen Versorgungswegen
sowie Erzeugergemeinschaften/-organisationen
unterstitzt werden
Anzahl der Teilnehmer an Schulungsmafnahmen 9900
Zahl der Betriebe, die an untersttitzten 6500
Erzeugergemeinschaften beteiligt sind
Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe, 100
die an KooperationsmaBnahmen/lokalen
AbsatzférderungsmalBnahmen zwischen Akteuren
der Versorgungskette teilnehmen
Gesamte offentliche Mittel (Mio. EUR)
prf—— ||
0 50 100 150 200 250
Aufgliederung des Budgets in Mio
des Schwerpunktbereichs nach MaBnahme EUR ’
MaBnahmen (%)
M16 MO1 14
13,2%
MO3 15,8
M3
‘ 11,7% M04 94,7
0
M4 \ M9 4,0% M09 54
70,0% \
M1 1,1% M16 178
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Effiziente Ansatze missen die ganze Versorgungskette mit einbeziehen und bereits vorhandene, weitreichende

Lebensmittelstrategien integrieren.

ine grundlegende Botschaft der the-

matischen Gruppe der ENRD war

es, dass die Ansatze fur intelligente
und wettbewerbsfahige Versorgungs-
ketten integrierte Unterstiitzungspakete
enthalten sollten, die eine Antwort auf
Anforderungen von Verbrauchern und
Markttendenzen sind.

Um dies effizient durchzusetzen, muss
die Politik die Versorgungskette aus der
Vogelperspektive betrachten, um dann
gezielt auf die Teile einzugehen, die eine
Starkung bendétigen. Dabei mussen die
politischen Entscheidungstrager darauf
achten, welche Unterstlitzungsquellen
bereits gut funktionieren.

Es gibt z. B. traditionelle Feinschmecker-
lander — wie Frankreich und Italien —, bei
denen eine starke Tradition fUr integrier-
te Ansatze fur die Versorgungsketten
mit beliebten, qualitativ hochwertigen
Lebensmitteln, die von EU-Qualitatsre-
gelungen geschiitzt werden, vorherrscht.

Ebenso gibt es Lander und Regionen —
wie Irland und Schottland —, wo jingst
umfassende und zukunftsorientierte
Strategien umgesetzt wurden, um ihrer
Lebensmittelkette eine hohere Wert-
schopfung zukommen zu lassen und ih-
ren Ruf im Sektor fir Lebensmittel und
Getranke zu verbessern.

Dann folgen noch Lander wie Estland
und Slowenien, die derzeit enorme An-
strengungen unternehmen, ihre Lebens-
mittelkultur und ihre Versorgungsketten
zu fordern.

Diese unterschiedlichen Ausgangspunk-
te spiegeln sich meistens in den unter-
schiedlichen Strategien wider.

In 14 von 21 italienischen Regionen kon-
zentriert sich der Ansatz beispielsweise
auf die Schaffung von 6ffentlich-priva-
ten Partnerschaften — ,progetti di filiera“
(PIF) — zwischen Landwirten, Lebensmit-
telbetrieben, Forschungseinheiten und
offentlichen Institutionen. Diese Ansat-

ze tendieren dazu, entweder Innovation
bei der Versorgungskette des Agrar- und
Ernahrungssektors zu fordern oder die
Organisation und den Vertrieb in der re-
gionalen Versorgungskette zu verbes-
semn. Auch viele franzésische Regionen
konzentrieren sich auf die Starkung und
Professionalisierung der ,kurzen* Glieder
der Kette.

Irland setzt im Zeitraum 2016-2025
(,Food Wise 2025“) eine Lebensmittel-
strategie um, die auf Nachhaltigkeit der
landwirtschaftlichen Betriebe, Wissens-
transfer — darin eingeschlossen Tierge-
sundheit und Tierschutz —, Investitionen
in Bauernhofe und die professionelle
Entwicklung von landwirtschaftlichen
Beratungsstellen setzt. In Schottland hat
sich der Schwerpunkt von einer Erhthung
der Wertschopfung und Verbesserung
der Geschaftsentwicklung in der ersten
Lebensmittelstrategie zu hohen Stan-
dards hinsichtlich Qualitat, Gesundheit
und Ernahrung in der derzeitigen Stra-
tegie verlagert.

In vielen Landern und Regionen ist es
jedoch Realitat, dass die EPLR haufig das
wichtigste Mittel zur Unterstiitzung der
Landwirtschaft und der landlichen Be-
triebe sind, im Hinblick auf die Lebens-
mittelkette jedoch die EPLR nur sekun-
dare Quelle von Mitteln sind, die groBere,

nationale Initiativen der verschiedenen
Ministerien oder Abteilungen nur ergan-
zen — mit zunehmendem Schwerpunkt
auf Zielen wie gesunde Lebensmittel fiir
den Verbraucher.

Dennoch ist der intelligenteste Ansatz
derjenige, bei dem die EPLR effizient
eingesetzt werden, um die Position der
Landwirte und der landlichen Betriebe
in langfristigen Strategien fur die Ver-
sorgungskette zu starken. In diesem
Zusammenhang sollte es maglich sein,
die aufkommenden Anforderungen und
Bedurfnisse der Verbraucher zu ermit-
teln und zu erfiillen, gleichzeitig so viele
Arbeitsplatze zu schaffen wie maglich
und die héhere Wertschépfung auf die
landlichen Gebiete zu Ubertragen.

Viele der integrierten Lebensmittelstra-
tegien, wie die im Baskenland oder in
Schottland, werden durch weitreichende
Partnerschaften unter den wichtigsten
Akteuren der Lebensmittelkette ange-
trieben, die diese verschiedenen Ansatze
vereinen.

W
w

© Tim Hudson
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INTELLIGENTE INVESTITIONSPAKETE

Der bedeutende Anteil des Haushalts der EPLR, der sich auf Sachinvestitionen richtet, muss strategisch auf den
Gesamtkontext der Versorgungskette gerichtet werden.

ast 60 % der im Rahmen von

Schwerpunktbereich 3A fur Ver-

sorgungsketten eingeplanten Res-
sourcen werden fur MaBnahme 4 fir
Sachinvestitionen ausgegeben, meistens
in Form von Finanzhilferegelungen. Diese
Unterstlitzung ist ein wichtiges Mittel,
um die Landwirte und landlichen Betrie-
be zu starken und ihre Position innerhalb
der Versorgungskette zu verbessern.

Dennoch ist es fiir groBere, erfolgreiche-
re Landwirte und Betriebe haufig einfa-
cher, die Anforderungen der komplexen
Antragsverfahren zu erftllen. Zusatzlich
dazu werden die Unternehmen, solan-
ge sie sich nicht der neuen Chancen am
Markt und der Technologien und Ge-
schaftsmodelle, die dafur erforderlich
sind, bewusst sind, immer wieder ,das
Gleiche" finanzieren.

Es besteht das Risiko, dass die offent-
lichen Investitionen die Position derje-
nigen, an die sie gerichtet sind, nicht
grundlegend andern werden, dass Initi-
ativen/Projekte damit finanziert werden,
die auch ohne die Unterstiitzung ent-
standen waren (Mitnahmeeffekt, kein
zusatzlicher Nutzen) und, im schlimms-
ten Fall, dass bereits verschuldete Un-
ternehmen zu Uberinvestitionen verleitet
werden.

Die EPLR miissen die zusatzlichen Quel-
len aus 6ffentlichen und privaten Finan-
zierungsmodellen auf EU-Ebene sowie
auf nationaler, regionaler und kommu-
naler Ebene erganzen anstatt sie zu
duplizieren.

Die Europaische Kommission empfiehlt,
im Hinblick auf bessere Resultate Fi-
nanzhilfemodelle und Finanzinstrumen-
te zu entwerfen, um Licken am Markt
gezielt zu schlieBen.

Das bedeutet, dass sie an die Anfor-
derungen der Interessengruppen ange-
passt werden, indem einzelne Aspekte
verbessert werden, wie Kommunikation,
Antrags- und Auswahlverfahren, Férder-

fahigkeits- und Auswahlkriterien, Bei-
hilfeintensitaten, zeitliche Planung der
Zahlungen, Uberwachung und Berichter-
stattung. Zielgenauigkeit, Vereinfachung,
Verlasslichkeit und Geschwindigkeit sind
fur den Erfolg mafBgeblich.

Die ENRD-Veranstaltungen zum Thema
Auswahlkriterien () sowie die Komple-
mentaritat zwischen dem ELER und dem
Europaischen Fonds fur strategische In-
vestitionen (%) erlaubten es den Verwal-
tungsbehdrden, Zahlstellen, Férderban-
ken und landlichen Interessengruppen,
auf einige dieser Themen genauer ein-

zugehen. Diese Art von Austausch muss
in Zukunft gefordert werden.

Ein weiterer wichtiger, erfolgsentschei-
dender Faktor ist die Kombination von
Investitionsforderung mit den ,weichen*
MafBnahmen Wissenstransfer und Infor-
mationsmaflnahmen, Beratungsdienste,
Qualitatsregelungen usw. Damit kann
die Effizienz der InvestitionsmaBnahmen
erheblich verbessert werden.

INTELLIGENTE INVESTITIONEN IN MAIELLA VERDE

Einige landliche Gemeinden in einer abgelegenen Bergregion in den Abruzzen
(Italien) forderten ihre 6konomische Entwicklung mithilfe des lokalen kulinarischen
Erbes. Die LAG ,Maiella Verde* unterstitzte elf ,Lebensmittelbiindnisse®, bestehend
aus lokalen Akteuren und gegriindet um ein spezifisches Produkt herum.

Jedes Buindnis entwickelte Strategien, die MaBnahmen enthielten, um a) Kenntnisse
und Fahigkeiten hinsichtlich ihres Produktes zu vergroBBern; b) Qualitat und
Markenbildung zu verbessern; c) die Werbung zu verstarken.

In Ubereinstimmung mit den entwickelten Strategien wurden insgesamt 36
strategische Investitionen in Landwirtschaft, Verarbeitung, Verpackung, Laden,
Websites und E-Commerce vorgenommen. Diese zielgerichteten Investitionen
wurden durch gemeinsame Anstrengungen bei der Forschung, bei Schulungen,
technischer Unterstlitzung, Qualitatssiegeln und Werbung unterstitzt.

Die gesamten Investitionsmittel betrugen 1,16 Mio. EUR, wovon 568 000 EUR

aus dem ELER stammten und 589 000 EUR aus privaten Quellen. Diese
Finanzierungen wurden mit 700 000 EUR aus ELER-Mitteln fiir insgesamt neun

Kooperationsprojekte unterstiitzt.

(l) : ‘ . . : : : :
() http://enrd.ec.europa.eu/en/en-rd-events-and-meetings/EFSI-workshop-20160419

© LAG Maiella Verde
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INTELLIGENTE VERWENDUNG VON ,WEICHEN“ EPLR-MASSNAHMEN

Informationen und Beratung kdnnen in entscheidendem MaBe dazu beitragen, dass die Mdglichkeiten, der Ver-
sorgungskette flr Lebensmittel eine hdhere Wertschépfung zu verleihen und diese Wertschépfung auf die landlichen
Gebiete zu Ubertragen, optimal genutzt werden.

und Geschaftsmaglichkeiten fordert

Innovationen und hilft den Akteu-
ren der Versorgungskette, sich an neue
Herausforderungen und Geschéaftsmog-
lichkeiten anzupassen. Die EPLR kénnen
diese Phase durch MaBnahmen zur Ver-
besserung von Wissen und Information
(M1) und mit der Beratung der in die
Versorgungskette involvierten Akteure
(M2) unterstdtzen.

E in fruchtbarer Boden fr neue Ideen

Abbildung 3 zeigt, dass nur ein kleiner
Teil der EPLR-Investitionen in der Ver-
sorgungskette (3 %) direkt auf diese
MaBnahmen ausgerichtet ist. Dennoch
planen viele Verwaltungsbehorden diese
Mafnahmen in die Schwerpunktbereiche
zur Verbesserung der Wettbewerbsfa-
higkeit der landwirtschaftlichen Betriebe
(2A und 2B) ein, was starke sekunddre
Auswirkungen auf spatere Stufen der
Versorgungskette haben kann.

Information und Beratung sind oft eine
wesentliche Voraussetzung von Stra-
tegien fur eine hohere Wertschopfung,
die wirksam auf den Markt ausgerichtet
sind. Das kann die Bereitstellung von
Marktdaten fur landwirtschaftliche Be-
triebe beinhalten (darin eingeschlossen
die neuesten Informationen zu Markt-
chancen, siehe Kapitel 2-4) sowie spe-
zifisches Fachwissen Uber die neuesten
Methoden und Anlagen, die einer héhe-
ren Wertschépfung dienen.

Im weiteren Verlauf der Versorgungs-
kette kann der Zugang zu sorgfaltig
konzipierten Qualitatsregelungen den
Zugang zum Markt erleichtern und den
landlichen Betrieben eine héhere Wert-
schépfung verleihen. Dabei sollte jedoch
beachtet werden, welche Gutezeichen
verwendet werden, um den Verbrau-
cher nicht zu verwirren, sondern sein
Vertrauen zu starken. Es gibt deutliche
Unterschiede bei der Bedeutung, die
Qualitatsregelungen fur die Mitglied-
staaten haben, was sowohl ihren Ent-

A\

=

wicklungsstand widerspiegelt als auch
die Wichtigkeit, die sie EU-GUtezeichen
beimessen gegentiber Regelungen der
Erzeuger und/oder Einzelhandler.

Mehrere Beispiele fur die erfolgreiche
Verwendung von ,weichen” MaBnahmen
im Hinblick auf Information, Wissens-
transfer, Beratung und Schulung sind
in Kapitel 1 zu finden. Die thematische
Gruppe des ENRD sprach eine Anzahl
Empfehlungen aus, um zu gewahrleis-
ten, dass den Landwirten und landlichen
Betrieben die hthere Wertschopfung auf
den nachgelagerten Stufen der Versor-
gungskette zugute kommt:

- die Beratungsdienste
auch mit Spezialisten aus
nichtlandwirtschaftlichen
Bereichen besetzen, um Aspekte
wie Marketing und Logistik zu
behandeln;

« Ausbildung in Unternehmertum
mit der Erstellung praktischer
Geschaftsplane (siehe das Beispiel
Belgien in Kapitel 1);

 eine engere Zusammenarbeit
zwischen den Beratungsdiensten
und den Forschungs- und
Entwicklungszentren, um mit
Verfahrensanalysen Qualitat und
Ergebnisse vor Ort zu verbessern;

« Austausch unter Kollegen und
praktische, partizipative Methoden
wie Erzeugergemeinschaften,
Vorzeige-Hofe, Betreuung und
Studienbesuche.

© Tim Hudson
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DER STRATEGISCHE EINSATZ VON KOOPERATIONSMASSNAHMEN

Wenn sich die Erzeuger entscheiden, gemeinschaftlich zu vermarkten und sogar untereinander Handel zu treiben, kann
durch Zusammenarbeit und Vernetzung eine hohere Wertschdpfung entstehen.

n offenen Markten ist die Zusammen-

arbeit zwischen den Akteuren zu einem

wichtigen Faktor zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
des Agrar- und Ermahrungssektors in der
EU geworden. Der Erfolg dieser Arrange-
ments ist an vielen Beispielen zu sehen,
wo die Erzeuger zusammen Bauern-
markte er6ffnen oder z. B. zusammen-
arbeiten, um wie in Slowenien Zugang
zu 6ffentlichen Lebensmittelvertragen
zu erhalten (siehe Kapitel 4).

Zusammenarbeit in der Versorgungsket-
te kann Folgendes umfassen:

« horizontale Zusammenarbeit
zwischen Akteuren auf der gleichen
Stufe in der Versorgungskette;

- vertikale Zusammenarbeit entlang
der Versorgungskette;

+ sonstige Formen der Zu-
sammenarbeit wie Stadt-Land,
lokal-regional, transnational und
Erzeuger-Forschunag.

Zusammenarbeit innerhalb der Versor-
gungskette kann von den EPLR auf drei
verschiedene Arten unterstitzt werden.

Erstens durch die Unterstlitzung von
Erzeugergemeinschaften (M9). Das ist
wahrscheinlich die dlteste Art der Ko-
operationsférderung. In einigen Landem
sind Erzeugergemeinschaften bereits gut
etabliert und benotigen weniger Unter-
stltzung, wahrend sie in anderen Lan-
dern noch sehr schwach sind und Hilfe
bendtigen.

Zweitens wurden die Leader-Mittel fur
eine Vielzahl von Kooperationsprojekten
fir Lebensmittel und Getranke verwen-
det. Die Leader-TeilmaBnahme fir Ko-
operation (M19.3) kann ein besonders
hilfreiches Mittel sein, um lokale Initia-
tiven in der gleichen Versorgungskette
auf regionaler oder nationaler Ebene
zusammenzubringen, wodurch ein Von-
einanderlernen ermoglicht wird und eine
kritische Masse erreicht werden kann.

() http://www.katilu.net/

Donde
las ideas

maduran

katil¥

FORDERUNG DER KOOPERATION IM BASKISCHEN AGRAR- UND
ERNAHRUNGSSEKTOR

Im Baskenland hat die Regierung eine spezifische 6ffentlich-private Partnerschaft
namens ,Katilu () geschaffen, die als Innovations-Broker auftritt und die
Kooperation im Agrar- und Ernahrungssektor fordert. Sie dient als Plattform, um
den Austausch von Ideen, Inhalten, Innovation und Kooperation zwischen den
Unternehmen des Agrar- und Ermahrungssektors und den offentlichen Institutionen,
die an der Innovation in der Versorgungskette beteiligt sind, zu férdern.

Zu diesem Zweck regt sie zur Schaffung von operationellen Gruppen (MaBnahme
16.1), Pilotprojekten (16.2) und kurzen Versorgungsketten und lokalen Mdrkten
(M16.4) an. Die Regierung der Region wird noch eine weitere Anzahl zusatzlicher
MaBnahmen ergreifen, um mehr Forschungsprojekte und -zentren zu beteiligen.


http://www.katilu.net/

Sie wurde auch dazu eingesetzt, um die
Identitat und die Marke verschiedener
Produkte eines bestimmten geografi-
schen Gebiets (Region, Flusseinzugsge-
biet, Bergkette, geschiitztes Gebiet usw.)
zu starken. Ein Beispiel ist das ,Pays
Gourmand* in Stdfrankreich ().

Des Weiteren gibt es noch gute Ge-
legenheiten, die in MaBnahme 16 ent-
haltenen Kooperationsmdglichkeiten zu
nutzen. Diese umfassen TeilmaBnahmen
fur operationelle Gruppen (M16.1), Pi-
lotprojekte (M16.2) und die spezifische
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TeilmaBnahme fur kurze Versorgungs-
ketten und lokale Markte (M16.4).

TeilmaBnahme 16.4 wird in 66 EPLR in
21 Mitgliedstaaten umgesetzt. Sie wur-
de insbesondere entworfen zur Unter-
stltzung von

a) lokalen Markten, die laut Definition
in einem maximalen Radius um den Er-
zeugerort liegen (in der Regel 75 km),
sofern keine eindeutigen Grinde fir eine
Erweiterung des Radius vorliegen, wie
im Fall von abgelegenen Gebieten mit
geringer Bevélkerungsdichte; und

M16.4 IN DER PACA-REGION IN FRANKREICH

In der Region Provence-Alpes-Cote d’Azur (PACA) in Frankreich verkauft ein
Drittel der Landwirte seine Produkte bereits direkt tber ein groBes Netzwerk aus
Verkaufsstellen, lokal aufgestellten Produktkasten und Markten.

M16.4 wird dazu verwendet, die logistische Seite der kurzen Versorgungskette
in der Region zu verbessern, um eine hohere Liefermenge auch in stadtischen
Peripheriegebieten zu ermdglichen. Diese Strategie erganzt eine Strategie zur
Bewahrung von Anbaufléachen vor der Ausweitung der Stadte und dem Druck durch

Immobiliengeschafte.

(%) https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/gp fr pays gourmand web.pdf

b) kurzen Versorgungsketten — mit ma-
ximal einem Zwischenhandler zwischen
Erzeuger und Endverbraucher.

Eine Analyse der ENRD-Kontaktstelle
(ber M16 zeigte, dass die MaBnahme
auf zwei Arten verwendet wird: zu-
nachst, um die Schaffung von neuen
Versorgungsketten und lokalen Mark-
ten zu unterstitzen, und zweitens, um
Schwachpunkte bei vorhandenen Ver-
sorgungskette zu Uberwinden.

© guatresaisonsaujardin.com
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ABSCHLIESSENDE BEMERKUNGEN

In der derzeitigen Planungsphase besteht wachsendes Interesse daran, Strategien und integrierte Unterstlitzungspakete
zu entwerfen, wodurch die gesamte Versorgungs- oder Wertschopfungskette gestarkt wird.

ir haben festgestellt, dass die

Lebensmittelversorgungsket-

ten bei den ,regionalen, intel-
ligenten Innovationsstrategien” oberste
Prioritat haben. Gleichzeitig investieren
101 EPLR aus 24 Mitgliedstaaten 11,1
Mrd. EUR 6ffentlicher Gelder im Schwer-
punktbereich 3A zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit der Primarerzeu-
ger durch ihre bessere Einbeziehung in
die Lebensmittelkette.

Elf nationale Netzwerke fir den landli-
chen Raum (+ elf regionale Netzwerke in
Frankreich) untersttitzen den Austausch
bewahrter Praktiken in diesem Bereich,
was zentrales Thema der thematischen
Gruppe des ENRD 2015-2016 war.

Die wichtigsten Botschaften der thema-
tischen Gruppe des ENRD im Hinblick
auf die Versorgungskette sind Folgende:
Das Set an MaBnahmen in der
Versorgungskette beinhaltet eine
effiziente Kombination aus ,har-
ten“ MalBnahmen wie Sachinves-
titionen (M4) und ,weichen* Maf3-

nahmen wie Qualitatsregelungen
(M3), KooperationsmalBnahmen
(16), Erzeugergemeinschaften (M9),
TierschutzmaBnahmen (M14) und
sonstigen MalBnahmen wie Wissens-
transfer und Beratungsdienste.

Die gesamte Versorgungskette
muss an den Anforderungen der
Verbraucher und den Markttenden-
zen ausgerichtet sein. Der letzte
Schritt in der Versorgungskette ist
die Sicherstellung des Zugangs zum
Markt, wobei samtliche vorgelager-
ten Interventionen in der Versor-
gungskette darauf abzielen sollten,
die Anforderungen und Bedurfnisse
der Verbraucher zu befriedigen. Nur
wenn die Bereitschaft des Verbrau-
chers, (mehr) zu bezahlen, aufge-
griffen wird, lasst sich eine héhere
Wertschopfung konkretisieren.

Es sollte von isolierter Unterstiit-
zung fur individuelle Projekte zu
strategischen und integrierten Ge-

samtpaketen zur Unterstitzung
Ubergegangen werden, um die Ver-
sorgungs- und Wertschépfungsket-
ten im Ganzen zu starken.

Zusammengefasst ist eine Kette
nur so stark wie ihr schwachstes
Glied, dementsprechend muss die
Politik die gesamte Versorgungs-
kette aus der Vogelperspektive be-
trachten und dann gezielt auf die
Bereiche eingehen, die Starkung
bendtigen.

Fur die nachsten Jahre wird es wichtig
sein, auf diesem wachsenden Erfah-
rungsschatz aufzubauen und sicherzu-
stellen, dass das vollstandige Potenzial
der EPLR dazu verwendet wird, Lebens-
mittelversorgungsketten zu schaffen, die
die Position der Landwirte und landlichen
Betriebe starken, und ihnen dabei zu hel-
fen, so viele Arbeitsplatze wie mdglich
zu schaffen und die hohere Wertschop-
fung so viel wie moglich auf die landli-
chen Gebiete zu Ubertragen.



VEROFFENTLICHUNGEN DES ENRD

Halten Sie sich auf dem Laufenden liber die neuesten Nachrichten, Meinungen und Entwicklungen auf dem Gebiet der
landlichen Entwicklung in Europa und lesen Sie die verschiedenen ENRD-Verdsffentlichungen.
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EU-MAGAZIN LANDLICHER RAUM

Das EU-Magazin Landlicher Raum ist die wichtigste thematische Publikation des ENRD. Es beleuchtet die neuesten Erkenntnisse und
Sichtweisen zu einem bestimmten Thema, das fiir die landliche Entwicklung in Europa von besonderer Bedeutung ist. Die Themen
reichen vom Unternehmertum im [andlichen Raum tber Lebensmittelqualitat bis hin zum Klimawandel und zu sozialer Eingliederung. Die
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ELER-PROJEKTBROSCHUREN

Das ENRD verdffentlicht Broschiiren, in denen vorbildliche und interessante Beispiele fir im Rahmen des ELER finanzierte Projekte
vorgestellt werden. Jede Ausgabe konzentriert sich auf ein bestimmtes Thema der landlichen Entwicklung und hebt erfolgreiche
Projektbeispiele hervar. Ziel ist es, auf die Erfolge des ELER aufmerksam zu machen und zu weiteren Projekten anzuregen. Die
Broschiren werden in sechs EU-Sprachen veroffentlicht (EN; FR; DE; ES; IT; PL).

RURAL CONNECTIONS

L,Rural Connections” ist das Europdische Magazin fur landliche Entwicklung. In dem vom ENRD ver6ffentlichten Magazin kommen einzelne
Akteure und Organisationen zu wichtigen Fragen der landlichen Entwicklung zu Wort, und es werden Projekte zur landlichen Entwicklung
sowie deren Akteure vorgestellt. AuBerdem informiert es die Leser tber Aktuelles zur landlichen Entwicklung aus ganz Europa.

NEWSLETTER

Lassen Sie sich alle neuesten Nachrichten zur l[andlichen Entwicklung in Europa einmal im Monat direkt in Ihr E-Mail Postfach schicken!
Der ENRD-Newsletter enthalt aktuelle Zusammenfassungen der neuesten Fragen, Themen und Nachrichten sowie Hinweise zu
Veranstaltungen zur Entwicklung des landlichen Raums in Europa.

WO ERHALTE ICH EU-VEROFFENTLICHUNGEN?

Kostenlose Veréffentlichungen:

Einzelexemplar:
iber EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);

mehrere Exemplare/Poster/Karten:

bei den Vertretungen der Europdischen Union (http://ec.europa.eu/represent_de.htm),
bei den Delegationen in Landern auBerhalb der Europdischen Union
(http://eeas.europa.eu/delegations/index_de.htm),

iber den Dienst Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_de.htm)

oder unter der gebuhrenfreien Rufnummer 00800678910 11 (¥).

(*) Sie erhalten die bereitgestellten Informationen kostenlos, und in den meisten Fallen entstehen auch keine
Gesprachsgebiihren (auBer bei bestimmten Telefonanbietern sowie fiir Gesprache aus Telefonzellen oder Hotels).

Kostenpflichtige Veroffentlichungen:

iber EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu).




ENRD online

Internetseite des ENRD

A Alles Wissenswerte tber das ENRD und die Entwicklung des landlichen Raums in Europa erfahren Sie auf der
Internetseite des ENRD unter https://enrd.ec.europa.eu. Informieren Sie sich tber die neuesten Nachrichten und
Aktualisierungen der Politik und der Programme zur Entwicklung des landlichen Raums in ganz Europa.
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Halten Sie sich mit den neuesten Veroffentlichungen, thematischen Arbeiten und Veranstaltungen des ENRD auf dem Laufenden.

ENRD in den sozialen Medien

Finden Sie das fur Sie geeignete soziale Medium:

Sehen Sie sich auf EURural
YouTube Videos Uber landliche
Entwicklungsprojekte und zu
themenbezogenen Fragen an.

Besuchen Sie die Facebook-Seite
des ENRD - sie bietet Beispiele fur
Praktiken im Bereich der landlichen
Entwicklung aus der gesamten EU
sowie neueste Informationen und
Trends.

Folgen Sie @ENRD_CP auf \ Werden Sie Mitglied der LinkedIn-
Twitter — hier finden Sie aktuelle Gruppe des ENRD, um sich an

Informationen und Nachrichten Diskussionen Uber die Politik
Uber die EU-Politik zur Entwicklung zur landlichen Entwicklung und
des landlichen Raums sowie am Meinungsaustausch tber
Veranstaltungshinweise. Durchfthrungsfragen zu beteiligen.

ENRD Contact Point
Rue de la Loi/ Wetstraat, 38 (bte 4)
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Tel. +32 2 801 38 00
info@enrd.eu
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