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Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich

Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (ENRD) to
osrodek wymiany informacji taczacy podmioty zaangazowane w
rozwoj obszarow wiejskich na terytorium catej Unii Europejskiej
(UE). ENRD przyczynia sie do skutecznego wdrazania
programow rozwoju obszarow wiejskich (PROW) panstw
cztonkowskich, wspierajac gromadzenie wiedzy i jej wymiane,
jak rowniez utatwiajac wymiane informacji i wspotprace
pomiedzy obszarami wiejskimi w catej Europie.

Kazde panstwo cztonkowskie utworzyto krajowg sie¢ obszardw
wiejskich, ktéra skupia organizacje i organy administracji
zaangazowane w rozwoj obszaréw wiejskich. Na poziomie

UE ENRD wspiera tworzenie sieci kontaktow miedzy takimi
krajowymi sieciami obszaréw wiejskich, administracjami
krajowymi i organizacjami europejskimi.

Dodatkowe informacje mozna uzyskac na stronie interetowej ENRD
(https://enrd.ec.europa.eu)

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW)

Broszura o przyktadowych projektach realizowanych w ramach
EFRROW stanowi czesc¢ cyklu publikacji ENRD, ktorego celem
jest propagowanie wymiany informacji.

Kazde wydanie broszury zawiera opis réznego rodzaju projektow,
ktdre otrzymaty dofinansowanie w ramach PROW z EFRROW.

Wczesniejsze wydania broszury o przyktadowych projektach
wspoétfinansowanych z EFRROW mozna pobrac ze strony
ENRD (https:/enrd.ec.europa.eu/publications pl). Zbiér dobrych
projektéw i praktyk ENRD (https://enrd.ec.europa.eu/projects-
practice_pl) zawiera liczne przyktady pomocy udzielonej w
ramach EFRROW na rzecz inicjatyw zwigzanych z rozwojem
obszarow wiejskich.

Europe Direct to serwis, ktory pomoze Panstwu znalez¢
odpowiedzi na pytania dotyczgce Unii Europejskiej
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Wstep

W tym wydaniu broszury o przyktadowych projektach wspétfinansowanych z EFRROW skoncentrowano
sie na kwestii wsparcia przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Tytut odzwierciedla zatozenie,
zgodnie z ktérym wazne jest nie tylko wspieranie poszczegdlnych przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich, ale réwniez stworzenie korzystnego srodowiska, ktére umozliwia
zaktadanie i rozwijanie przedsiebiorstw na obszarach wiejskich oraz ich rentownos¢.

Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oznacza zwykle przeprowadzanie strategicznych
interwencji, ktére moga zwiekszy¢ prawdopodobienstwo powodzenia i samowystarczalnosci dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich. W praktyce takie wsparcie moze obejmowac inwestycje w
infrastrukture cyfrowa i fizyczna, ktdrej potrzebuja przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na
obszarach wiejskich, aby osiagna¢ rentownos¢, a takze ukierunkowane inwestycje, pomoc i doradztwo,
ktére moga zwiekszy¢ stabilnos¢ finansowa poszczegélnych przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich jest
zasadniczym elementem ich rozwoju, poniewaz
Zywotnos¢ spotecznosci i spoteczenstwa zalezy

od mozliwosci prowadzenia lokalnej dziatalnosci
gospodarczej i od dostepu do lokalnych miejsc pracy.
Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
nie tylko jest zasadniczym priorytetem unijnej polityki
rozwoju obszaréw wiejskich, ale moze by¢ takze
wartosciowym wktadem w realizacje ogélnych celow
UE dotyczacych zatrudnienia i wzrostu gospodarczego
dzieki wykorzystaniu duzego potencjatu rozwoju wielu
obszardéw wiejskich.

Programy rozwoju obszarow wiejskich (PROW)
zapewniajg wsparcie na rzecz przedsiebiorczosci

na obszarach wiejskich poprzez szereg dziatan. Do
najwazniejszych z nich nalezg m.in.: transfer wiedzy i
dziatalnos¢ informacyjna (dziatanie 1); ustugi doradcze
(dziatanie 2); inwestycje w srodki trwate (dziatanie 4);
rozwoj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej
(dziatanie 6); podstawowe ustugi i odnowa wsi
(dziatanie 7); wspdtpraca (dziatanie 16); oraz LEADER
(dziatanie 19).

Projekty przedstawione w tej publikacji majg

na celu zilustrowanie niektorych z szerokiego
wachlarza mozliwych podejs¢ do poprawy otoczenia
biznesowego na obszarach wiejskich badz wspierania
poszczegolnych przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich.

Szesc¢ kategorii wsparcia dla
przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich

Niniejsza broszura zostata podzielona na szesc¢
sekgcji poswieconych gtdwnym obszarom mozliwosci
oferowanych w ramach PROW na rzecz wsparcia
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich:

1. Ustugi doradcze w zakresie rolnictwa

PROW oferujg konkretne mozliwosci rozpoczecia
dziatalnosci jako podmiot, ktéry swiadczy ustugi
doradcze w zakresie rolnictwa lub lesnictwa oraz
szkolenia doradcéw w celu wsparcia zainteresowanych
stron zaangazowanych w rozwdj obszarow wiejskich.
W ramach duzej czesci projektéw skupiono sie na
wsparciu doradczym i biznesowym, szczegoélnie w
sektorze rolno-spozywczym.




2. Doradztwo biznesowe na obszarach wiejskich

Dzieki PROW mozliwe jest sfinansowanie dziatalnosci
doradczej i wspierajacej przedsiebiorczose, ktora
zapewnia ogolny rozwdj biznesowy réznych form
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, w tym
poprzez dywersyfikacje dziatalnosci pozarolniczej.
Zakres mozliwych ustug moze rozciggac sie od
tradycyjnego doradztwa biznesowego po rozwdj
umiejetnosci. Niektdre podejscia ukierunkowano na
konkretne grupy, takie jak kobiety lub mtodziez.

3. Supportive infrastructure

Inwestycje wspierane przez PROW mogg pomaoc w
utworzeniu infrastruktury niezbednej do tego, aby
obszary wiejskie mogty stanowic tatwo dostepne i
interesujgce otoczenie biznesowe. Wsparcie moze
przybrac wiele postaci — od inwestycji w podstawowe
ustugi i modernizacje drog lokalnych po zapewnienie
dostepu do internetu i wtasciwych przestrzeni
roboczych.

4. Inwestycje w sektorze rolno-spozywczym

Sektor rolno-spozywczy w dalszym ciggu ma
zasadnicze znaczenie dla wielu gospodarek

na obszarach wiejskich w catej Europie. Dzieki
ukierunkowanemu wsparciu inwestycyjnemu projekty
wspierane przez EFRROW przyczynity sie do rozwoju
i wzrostu przedsiebiorstw rolno-spozywczych oraz
zwiekszenia ich konkurencyjnosci.

5. Inwestycje w dywersyfikacje na obszarach
wiejskich

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnosc na
obszarach wiejskich w coraz wiekszym stopniu
rozwijajg swojg dziatalnos¢ w wielu réznych
sektorach gospodarki. Takie przedsiebiorstwa moga
korzystac ze wsparcia EFRROW, co z kolei moze
pomoc w zwiekszeniu dywersyfikacji gospodarczej i
zrownowazonego charakteru obszarow wiejskich.

© iStockphoto - fotoVoyager

6. Inwestycje w przedsiebiorstwa spoteczne

Zmiany w dostarczaniu produktéw i Swiadczeniu
ustug na obszarach wiejskich nie tylko sg konieczne,
ale takze oznaczajg duzy potencjat. Wsparcie

w ramach EFRROW za posrednictwem PROW

moze odegrac kluczowg role w umozliwieniu
przedsiebiorstwom spotecznym rozpoczecia
dziatalnosci i swiadczenia ustug w réznych
dziedzinach, od sklepéw po opieke zdrowotng oraz od
transportu po opieke nad dzie¢mi.

Kazda sekcja niniejszej publikacji rozpoczyna

sie jednostronicowym przegladem danego
podtematu oraz opisem podejsc, ktére mozna
potencjalnie zastosowac, aby zapewnic¢ ,wsparcie
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich”. Dalsza
czesc kazdej sekcji zawiera dwie krotkie analizy
przyktadow dotyczace projektow wspoétfinansowanych
z EFRROW, ktdrych celem jest praktyczne
zilustrowanie réznych dobrych praktyk.

Mamy nadzieje, ze niniejsza broszura przyczyni
sie do upowszechnienia wiedzy na temat
szerokiego wachlarza mozliwosci i przysztych
tendencji w wykorzystywaniu PROW, aby wspierac
przedsiebiorstwa w wielu kontekstach wiejskich.

Liczymy na to, ze przedstawione przyktady postuzg
jako Zrédto inspiracji dla podobnych inicjatyw
bazujacych na niektaorych sposrod przedstawionych
praktyk i podejs¢. Punkt kontaktowy ENRD zacheca do
przekazywania wszelkich informacji na temat nowych,
innowacyjnych podejs¢, ktérymi mozna podzielic sie i
ktére mozna omaowi¢ w ramach sieci.

Zespot punktu kontaktowego ENRD




W ramach duzej czesci projektow skupiono sie na wsparciu doradczym i biznesowym,

szczegolnie w sektorze rolno-spozywczym. Dziatalnos¢ ta moze stanowic zrddto

inspiracji dla producentéw i przetworcow. Moze tez pomdc im w tworzeniu

skutecznych biznesplandw i w pokonywaniu wyzwan zwigzanych z ich realizacja.

Doradcy i szkoleniowcy mogg pomaoc w ulepszeniu
podstawowej dziatalnosci rolno-spozywczej, oferujac
przedsiebiorcom pomoc w rozwinieciu umiejetnosci
technicznych lub wiedzy fachowej, ktérej moga
potrzebowac, badz wskazujac im mozliwosci
uzyskania takiego wsparcia. Moga réwniez wzmocnic
wiare w powodzenie rozpoczecia nowej i bardziej
zréznicowanej dziatalnosci w innych sektorach
gospodarki (np. w turystyce).

Najwazniejszg wskazowka, ktdra wynika z
przedstawionych w niniejszej publikacji przyktadow,
jest to, ze aby wsparcie byto skuteczne, nie moze
polegac na jednorazowym dziataniu polegajacym

na inspirowaniu do zaktadania przedsiebiorstw.
Podejscia, ktore zapewniaja powodzenie, polegaja na
utrzymaniu zwiazku z przedsiebiorstwem w dtuzszej
perspektywie czasowej i towarzyszenie mu w realizagji
jego biznesplanu, uzyskiwaniu dostepu do srodkow
finansowych, przezwyciezaniu trudnosci oraz korzystaniu
z niezbednych umiejetnosci i porad eksperckich.

PROW oferujg konkretne mozliwosci rozpoczecia
dziatalnosci jako podmiot, ktéry Swiadczy ustugi
doradcze w zakresie rolnictwa lub lesnictwa, szkolenia
doradcéw i pomagania zainteresowanym stronom
zaangazowanym w rozwoj obszarow wiejskich, aby
mogty one skorzystac z ustug doradczych poprzez
dziatania w zakresie ustug doradczych (dziatanie 2) i
transferu wiedzy (dziatanie 1). Ten rodzaj dziatalnosci
moze by¢ przedmiotem wsparcia réwniez w ramach
projektow LEADER (dziatanie 19).

Wsparcie w ramach grupy

Jednym z rodzajow podejsc wspieranych przez PROW
jest zrzeszanie producentow, aby poszukiwac nowych
mozliwosci i badac potencjat wzrostu gospodarczego
we wspolnym otoczeniu lub na wspélnym forum.

Rolnicy mogg osiggnac korzysci, dzielac sie pomystami
i obawami oraz budujac sie¢ wzajemnego wsparcia,

a nawet tworzac nowe koncepcje wspotpracy.
Jednoczesnie doradcy mogg dotrze¢ do wielu
producentow na jednym spotkaniu, zmniejszajac tym
samym koszty jednostkowe.

Z przedstawionego w niniejszej sekdji wsparcia grupowego
mozna wyciggna¢ pozyteczny wniosek — cho¢ nie wolno
dopuscic do tego, aby proces ten stat sie nadmiernie
wykluczajacy — wazne jest, by pracowac z rolnikami,
ktorzy chcg i moga rozmawiac z innymi na temat swoich
pomystow na biznes oraz sg otwarci na badanie nowych
drég rozwoju i zmiany istniejacych praktyk.

W studium przypadku na s. 5 przedstawiono
innowacyjny przyktad z Flandrii (Belgia), w
ramach ktdrego zapewnia sie wsparcie biznesowe
podczas catodniowej wycieczki autokarowej.

Indywidualny mentoring

W ramach PROW wspierano réwniez zupetnie inne
podejscie, a mianowicie indywidualne ustugi w zakresie
mentoringu.

Ich zaletq jest bardziej spersonalizowany i dostosowany
do indywidualnych potrzeb charakter ustug, ktory
umozliwia szybka i skuteczna odpowiedz na zmieniajaca
sie sytuacje i potrzeby danego przedsiebiorstwa.

Indywidualne podejscie moze by¢ réwniez bardziej
odpowiednie dla tych producentéw lub przetwdrcow, ktorzy
nie czujg sie kamfortowo, dzielac sie pomystami na biznes
lub potencjalnie poufnymi informacjami na forum grupy.

Zob. s. 7, aby uzyskac szczegotowe informacje

na temat podejscia w Walii (Wielka Brytania),

w ramach ktérego w innowacyjny sposob
zapewniane sq zindywidualizowane ustugi wsparcia
biznesowego w sektorze rolno-spozywczym.

© Cywain Agriculture



Ustugi doradcze w zakresie rolnictwa

Catodniowa wycieczka autokarowa
inspiruje rolnikow we Flandrii w Belgii

Inicjatywa ,,Akademia w podrézy” ilustruje innowacyjne podejscie do wsparcia biznesowego dla
producentdw i przetwdrcow sektora rolno-spozywczego. Projekt pomadgt wielu uczestnikom w
stworzeniu produktéw lub opracowaniu biznesplanéw, aby rozwina¢ lub zdywersyfikowac ich
gospodarstwa rolne, wskazujac im inspirujace pomysty oraz zapewniajac porady eksperckie i wsparcie
podobnych im osdéb podczas catodniowej wycieczki autokarowe;j.

Koncepcje ,Akademii w podrézy” opracowat Osrodek
Wsparcia Innowacji (Innovatiesteunpunt) zapewniajacy
ustugi doradcze we Flandrii w Belgii. Jego celem byto
potaczenie wymiany najlepszych praktyk w kontekscie
miedzynarodowym z dostepem do porad eksperckich i
partnerskiego wsparcia.

Pomyst polegat na przeprowadzaniu catodniowych wizyt
studyjnych przy wykorzystaniu ,roboczego autokaru”
dostosowanego do pracy. Poza wymaganym sprzetem
multimedialnym autokar posiada szes¢ zestawdw
stolikdw z siedzeniami, kazdy na cztery osoby, oraz ,salon”,
ktéry umozliwia prace w grupie podczas jazdy autokarem.

Nieco trudno byto przekona¢ rolnikéw do wziecia
udziatu w pierwszej wycieczce. PéZzniej jednak
zapotrzebowanie byto takie, ze musielisSmy
dokonywac selekcji rolnikdw.

Patrick Pasgang
Koordynator projektu, Innovatiesteunpunt

Cel projektu jest nastepujacy — do momentu zakonczenia
podrozy autokarem kazde uczestniczace gospodarstwo
rolne ma dysponowac nakreslonym biznesplanem lub
planem rozwoju produktu, ktdry jest gotowy do realizacji.

Na kazda wycieczke jedzie tacznie 12 par rolnikow i
7-10 doradcow. Uwaza sie, ze udziat w parach jest

korzystny, poniewaz zapewnia stworzenie wspolnego
planu i zapobiega sytuacjom, w ktérych jedna osoba
musi przekonac swoich kolegéw do danego pomystu po
zakonczeniu wycieczki.

Tworzenie sieci kontaktow na trasie

Kazda wycieczka obejmuje wyjazd poza granice Belgii

i dotyczy konkretnego tematu. Pierwszy wyjazd w

ramach projektu ,Akademia w podrozy” byt jednodniowg
wycieczka do Wielkiej Brytanii poswiecong innowacjom w
sektorze spozywczym. Uczestnicy odwiedzili supermarkety
w Wielkiej Brytanii w poszukiwaniu inspiracji dotyczacych
rozwoju produktu, elementdw identyfikacji wizualnej i
pakowania. Odwiedzili réwniez przedsiebiorcéw rolniczych i
omowili ich praktyki.

W ramach pierwszej wycieczki rolnicy opuscili domy o pigtej
rano i wracili o pierwszej w nocy. Dzien byt intensywny,

ale przynidst wspaniate rezultaty pod wzgledem inspiracji,
rozwoju wiedzy i tworzenia sieci kontaktdw.

Uczestnicy spedzajq razem caty dzien.
Wykorzystujemy dostepny czas w stu procentach.
Po wycieczce wielu uczestnikow nadal utrzymuje
kontakty i wspdtpracuje ze sobg.

Patrick Pasgang
Innovatiesteunpunt

© Academy on Tour

Rolnicy, ktorzy biorg udziat w projekcie, sa zadowoleni z wizyt studyjnych, tworzenia wzajemnych sieci kontaktow i
wymiany wiedzy z ekspertami w trakcie catodniowej wycieczki autokarowe;j.




Ustugi doradcze w zakresie rolnictwa

Na poczatku wycieczki rolnicy przedstawiajg

sie grupie i zwiezle opisujg swojg dziatalnos¢
gospodarczg, wyzwania i pomysty. Istnieje mozliwos¢
zadawania pytan i wystuchania krotkich prezentacji
uczestniczacych ekspertéw, wsrdd ktorych znajdowac
sie mogg projektanci, specjalisci ds. rozwoju biznesu,
ksiegowi i eksperci prawni.

Pary mogg nastepnie zarezerwowac sesje
indywidualne lub w matych grupach z udziatem
dostepnych ekspertow, aby podczas jazdy autokarem
omowic poszczegolne pytania lub pomysty.

Najwazniejsze jest przygotowanie

Istotne jest, aby wybrac takich uczestnikow, ktdrzy
prawdopodobnie w najwiekszym stopniu skorzystajga

z wycieczki i wniosg w nig najwiekszy wkitad.

To zatozenie zrealizowano dzieki internetowym
formularzom, ktére musieli wypetic zainteresowani
rolnicy, opisujac swoj profil, zainteresowania i pomysty.
Konieczne jest, aby rolnicy chcieli otwarcie rozmawiac
z innymi na temat swoich pomystéw na biznes.

Innym waznym czynnikiem jest wybranie ekspertéw
pod katem ich wiedzy i umiejetnosci, otwartosci umystu
i motywacji. Muszg by¢ gotowi do przedstawiania
porad, tworzenia platformy dla pomystéw i pobudzania
do nowych przemyslen w odniesieniu do wszystkich
koncepcji biznesowych, ktére omdwiono w ciggu dnia.

Dobre przygotowanie obejmuje réwniez wybor
konkretnego tematu, dzieki czemu mozna skoncentrowac
prace w danym dniu na jednej kwestii, oraz znalezienie
wiasciwych i inspirujacych miejsc, ktére mozna odwiedzic.

Najwazniejsze to mie¢ konkretny cel i przewidziane
dziatania nastepcze. W przeciwnym razie uczestnicy
powrdcq do swojej codziennej pracy i problemow,
a dany pomyst lub koncepcja biznesowa nigdy nie
zostang omdwione w domui.

Patrick Pasgang

Innovatiesteunpunt

Skuteczne dziatania nastepcze

Wazne jest, aby zrozumie¢, ze wycieczka nie jest
koncem procesu, ale rodzajem rozpoczecia ,z wysokiego
C". Innovatiesteunpunt prowadzi dziatania nastepcze

w zwigzku z kazda grupa uczestnikéw, zapewniajac im
wsparcie i porady w realizacji ich planéw. Pomaga im
rozwijac¢ projekty pilotazowe oraz wypetnia¢ wnioski o
finansowanie, jezeli s one konieczne.

taczny koszt projektu wynosi 45 000 EUR, w tym
15 000 EUR przeznaczone na samg wycieczke

i kolejne 30 000 EUR na wsparcie i porady dla
uczestniczacych rolnikdw w ramach dziatan
nastepczych, przewidziane na okres wielu miesiecy.

Wykorzystano finansowanie z LEADER, aby pokryc
potowe kosztéw catodniowych wycieczek, dzieki
czemu rolnicy mogli wzig¢ w nich udziat bezptatnie.

Innovatiesteunpunt pokrywa koszty dziatan
nastepczych dzieki dotacjom samorzadowym.

Organizatorzy przeprowadzajg ocene wycieczki

w tym samym dniu, a pézniej ocene dziatan
nastepczych po szesciu miesigcach, aby zbadac
zadowolenie z wynikow i okresli¢ wszelkie dodatkowe
zapotrzebowanie na wsparcie.

Jeden z uczestnikéw wprowadzit juz trzy nowe
produkty na podstawie koncepcji, ktérg opracowano
podczas wycieczki autokarowej; w chwili obecnej
realizowane sg rowniez inne biznesplany. Poniewaz
chodzi o rolnictwo, wiele pomystéw wymaga czasu,
aby przyniesc rezultaty, ale prace trwajg, a wsparcie
biznesowe, ktdre moze zapewnic¢ Innovatiesteunpunt,
jest przedmiotem wiekszego zainteresowania.

Stworzylismy nowy produkt, ktéry nazwalismy ,de
Rode van Morkhoven” (Czerwone z Morkhoven),

a obecnie przygotowujemy kolejny nowy

projekt. Wspdtpracujemy réwniez z innymi
tradycyjnymi producentami tworzqcymi pod markg
Wyprodukowano recznie w Belgii’.

Linda Van den Bulck
Hodowca szafranu i uczestniczka ,Akademii w podrozy”

Najwiekszg zaletg tego projektu jest fakt, ze ma
wysoce przekrojowy charakter i mozna go zastosowac
w odniesieniu do wielu réznych kwestii, wyzwan i
miejsc. Patrick Pasgang podsumowuije: ,Najwazniejsze
to odnalez¢ wtasciwych ekspertdw na dany

rodzaj wycieczki — jezeli to sie uda, mozliwosci sg
nieograniczone”.

Koncepcja wycieczki odniosta wielki sukces i

stata sie bardzo popularna. Rozne osoby — w tym
przedstawiciele samorzadow w Belgii — pytaty Patricka
i jego zespot o mozliwos¢ zorganizowania wycieczki z
uwzglednieniem wielu réznych tematow.

Zorganizowano juz kolejne wycieczki, wykorzystujac
rézne rodzaje finansowania. Jedna z wycieczek — do
Holandii — dotyczyta wielofunkcyjnego rolnictwa i
zostata dofinansowana w ramach LEADER, a inna — do
Francji — zostata poswiecona produktom z marikultury i
uzyskata wsparcie Interreg

Nazwa projektu Akademia w podrézy

Rodzaj
beneficjenta

Ustugi doradcze w zakresie rolnictwa

Okres 2014-2016

Pula srodkow
finansowych

Koszt catkowity: 45 000 EUR

Wktad z EFRROW: 7500 EUR

Whktad krajowy/regionalny: 18 750 EUR
Srodki prywatne: 18 750 EUR

Dziatanie 19 (2014-2020) - LEADER/
CLLD

Dziatanie w
ramach PROW

www.innovatiesteunpunt.be

Wiecej informacji

Kontakt patrick.pasgang@innovatiesteunpunt.be
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Ustugi doradcze w zakresie rolnictwa

Indywidualny mentoring biznesowy
w Walii w Wielkiej Brytanii

Inicjatywa ,,Cywain Agriculture” zapewnia zindywidualizowane wsparcie biznesowe na rzecz
producentdw i przetworcow sektora rolno-spozywczego na wszystkich etapach od stworzenia
innowacyjnej koncepcji do dostawy produktéw. Przyczynia sie do rozwoju umiejetnosci i zwiekszenia

pewnosci siebie, co prowadzi do wiekszej stabilnosci przedsiebiorstw.

Potrzeba statego wsparcia biznesowego

W Walii od dawna prowadzone sg programy z udziatem
rolnikéw, majace na celu stworzenie innowacyjnych
pomystow. Aby mozliwe byto przeksztatcenie tych
pomystow w rentowng dziatalnos¢ gospodarcza,
brakowato jednak wsparcia w postaci dziatan nastepczych.

W 2008 r. przedsiebiorstwo Menter a Busnes, ktore
opisuje sie jako ,czotowe walijskie niezalezne
przedsiebiorstwo dziatajace na rzecz rozwoju
gospodarczego”, podjeto probe wypetnienia tej luki,
opracowujac projekt ,Cywain Agriculture”.

W ramach ,Cywain Agriculture” zatrudniono szesciu
specjalistow do spraw rozwoju, ktdrzy pomagaja
producentom i przetwdrcom w rozwijaniu nowych produktow
i rynkéw w oparciu o zrozumienie catego tancucha dostaw.

Wspotpracujq z przedsiebiorstwami objetymi
wsparciem na rzecz rozwoju umiejetnosci i budowania
pewnosci siebie oraz promujg wspotdziatanie tam,
gdzie jest ono potrzebne.

Specjalisci do spraw rozwoju, ktorych czes¢ pracuje
w niepetnym wymiarze czasu, prowadzg dziatalnos¢
w roznych lokalizacjach, ale otrzymujg wsparcie
scentralizowanego zespotu administracyjnego.

Takie podejscie wzmacnia wiare klienta w jego
produkty i mozliwosci biznesowe, co z kolei przyczynia
sie do wiekszej stabilnosci przedsiebiorstwa.

Niezalezna ocena ,Cywain Agriculture”
Rural Development Company Ltd, Wielka Brytania

Nowe ustugi mentoringu

Specjalisci do spraw rozwoju pomagdaja klientom w
okresleniu planu dziatania z uzgodnionymi rolami,
obowigzkami i wynikami. W razie potrzeby kontaktujg
klientdw z mentorem-ekspertem, ktdry zapewnia im
wskazowki w zakresie rozwoju ich produktéw lub rynkow.

Wsparcie w ramach mentoringu jest indywidualnie
dostosowywane do kazdego przedsiebiorstwa i moze
obejmowac biznesplany lub plany marketingu, projekt
graficzny lub projekt strony internetowej, elementy
identyfikacji wizualnej, procesy produkcyjne itd.

W wyniku monitorowania projektu stwierdzono, ze z
mentoringu skorzystaty 64 grupy i 751 producentéw
surowcow, co doprowadzito bezposrednio do rozwoju
511 nowych produktow lub rynkow.

Mentorzy Cywain wspierajg producentow i przetwdrcow
walijskich surowcow.

W ramach niezaleznej oceny obliczono, ze w okresie
2013-2015 projekt przyczynit sie do utworzenia
96 miejsc pracy (47 w petnym wymiarze czasu i

49 w niepetnym wymiarze czasu) i utrzymania 180
miejsc pracy (107 w petnym wymiarze czasu i 73 w
niepetnym wymiarze czasu).

Najwiekszq zaletq ,Cywain Agriculture” jest szeroki

zakres i wzajemne przenikanie sie ustug dostarczanych

w ramach projektu, dzieki czemu jest to wyjgtkowe
podejscie zapewniajgce kompleksowe swiadczenie
ustug w jednym miejscu.

”

Niezalezna ocena ,Cywain Agriculture
Rural Development Company Ltd, Wielka Brytania

0d 2013 . klienci muszg pokry¢ 25% kosztow programu
mentoringu. Uwaza sie, ze jest to dobry sposob na
ukierunkowanie wsparcia na te osoby, ktére sg najbardziej

zdeterminowane, by utworzy¢ rentowng dziatalnos¢. W
2014 r. zabezpieczono dodatkowe srodki finansowe na
kontynuacje i rozwdj tego udanego podejscia.

Nazwa projektu

Rodzaj
beneficjenta

Okres

Pula srodkéw
finansowych

Dziatanie w
ramach PROW

Wiecej informacji

Kontakt

Cywain Agriculture

Przedsiebiorstwo dziatajace na rzecz
rozwoju gospodarczego

2009-2014

Koszt catkowity: ok. 2 700 000 EUR
Wktad z EFRROW: ok. 1 800 000 EUR

Whktad krajowy/regionalny: ok. 900 000
EUR

Dziatanie 124 (2007-2013) -
Wspotpraca na rzecz rozwoju nowych
produktow, procesow i technologii

www.menterabusnes.co.uk/en/cywain

myrddin.davies@menterabusnes.co.uk

© Cywain Agriculture
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Dzieki PROW mozliwe jest sfinansowanie dziatalnosci doradczej i wspierajacej

przedsiebiorczos¢, ktéra zapewnia ogdélny rozwaj biznesowy réznych form

przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, w tym dywersyfikacje dziatalnosci

pozarolniczej. Zakres takiej dziatalnosci moze rozciggac sie od tradycyjnego

doradztwa biznesowego po rozwéj umiejetnosci. Niektore strategie

ukierunkowano na konkretne grupy, takie jak kobiety lub mtodziez.

Doradcy i szkoleniowcy moga odgrywac kluczowa
role we wspieraniu i umozliwianiu dywersyfikacji na
obszarach wiejskich, rozpowszechniajac wiedze na
temat mozliwosci biznesowych, wskazujac danym
0sobom stosowne wsparcie oraz budujgc pewnosci
siebie i umiejetnosci potencjalnych przedsiebiorcow.

Rozwdj umiejetnosci cyfrowych

Brak umiejetnosci cyfrowych wsréd ludnosci na
obszarach wiejskich moze w rownym stopniu utrudniac
rozwoj przedsiebiorczosci jak sam brak dostepu

do internetu. Obie te kwestie nalezy rozwigzywac
rownolegle, umozliwiajac spotecznosciom wiejskim
korzystanie z potencjatu biznesowego technologii
cyfrowych.

Umiejetnosci cyfrowe mozna promowac w ramach
Jtradycyjnych” programéw nauczania prowadzonych w
klasie. Istnieje jednak réwniez wiele innych sposobow
na rozwijanie umiejetnosci cyfrowych zwigzanych z
przedsiebiorczoscig i budowanie ,cyfrowej pewnosci
siebie” poprzez zajecia online.

Takie dziatania nie sg skierowane do 0sob, ktére nie
majq doswiadczenia w poruszaniu sie w internecie,
ale do osob, ktore by¢ moze nie majg wystarczajacej
wiedzy lub pewnosci siebie, aby zacza¢ korzystac z
komputeréw i internetu nie tylko na wtasne potrzeby,
ale rowniez na potrzeby dziatalnosci gospodarczej w
oparciu o mozliwosci technologii cyfrowych.

Zob. s. 9 w celu zapoznania sie ze
szczegotowym opisem inicjatywy, w ramach
ktdrej wykorzystywano regularne sesje online,
aby rozwija¢ umiejetnosci cyfrowe w zakresie
przedsiebiorczosci i tworzyc¢ sieci kontaktéw na
obszarach wiejskich w Irlandii.

Przedsiebiorczosc sprzyjajaca
wiaczeniu spotecznemu

Inne pozyteczne podejscia moga w wiekszym stopniu
koncentrowac sie na dotarciu do grup, ktére borykaja
sie z dodatkowymi barierami na drodze do zatozenia
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.
Takie bariery mogg wynikac z tego, ze osoby te
zmagajg sie z (niezamierzona) dyskryminacja w
zakresie dostepu do wsparcia lub finansowania,

ale takze z braku wiary w to, ze zatozenie
przedsiebiorstwa jest dla nich realng mozliwoscia.

Jedng z grup, ktéra skorzystata z ukierunkowanych
programow wsparcia, jest mtodziez. Przyktadem jest
Junior Agri Academy na obszarach wiejskich w Walii,
ktéra zacheca mtodych ludzi w wieku 16-19 lat do tego,
aby rozwazyli podjecie satysfakcjonujacej i interesujgcej
kariery w przemysle spozywczym i rolniczym.

Juz teraz kobiety stojg na czele wielu przedsiebiorczych
inicjatyw na obszarach wiejskich i dziatan w zakresie
dywersyfikacji gospodarstw rolnych. Nadal istnieje
jednak duzy niezrealizowany potencjat w zakresie
przedsiebiorczosci, ktéry mozna zagospodarowac.

Zob. s. 11, aby zapoznac sie ze szwedzkim
projektem, w ramach ktdrego zrealizowano
projekt ukierunkowany na poprawe umiejetnosci
biznesowych i pewnosci siebie uczestniczgcych w
nim kobiet..

© LRF Malardalen



Doradzt

Tworzenie cyfrowych sieci kontaktow
wsrod przedsiebiorstw na obszarach

wiejskich w Irlandii

Projekt ,Digital Clare” doprowadzit do rozwoju umiejetnosci cyfrowych i podniesienia swiadomosci
wsrdd przedsiebiorstw, organizacji i poszczegdlnych oséb w hrabstwie Clare, ktére ma gtéwnie rolniczy
charakter. Dzieki regularnym sesjom networkingowym online stworzono nowe potaczenia i spotecznos¢
internetowa, ktéra nadal funkcjonuje i poszukuje nowych mozliwosci biznesowych w swojej okolicy.

Grupa Clare Local Development Company (CLDC)
zdata sobie sprawe, ze brak umiejetnosci cyfrowych
i wiedzy hamuje rozwaj biznesu i dziatalnosci
spotecznosci w hrabstwie Clare w Irlandii.

W drodze otwartego przetargu CLDC zlecito
Swiadczenie ustug specjalistce ds. mediow cyfrowych,
ktora opracowata szereg dziatan szkoleniowych w
zakresie technologii cyfrowych, dostosowanych do
potrzeb spotecznosci.

Aby znalez¢ i przyciggna¢ uczestnikéw, CLDC zaprosito
klientow uczestniczacych w ich dotychczasowych
programach, korzystajac przy tym z bazy danych
obejmujacej ponad 5 tys. oséb fizycznych,
przedsiebiorstw i organizacji. Po zorganizowaniu
pierwszych wydarzen o inicjatywie informowano w
lokalnych mediach oraz pocztg pantoflowa.

Szkolenia i wydarzenia

Na pierwszym etapie projektu specjalistka ds. mediow
cyfrowych opracowata i przeprowadzita 28 kurséw
szkoleniowych w zakresie umiejetnosci cyfrowych.
Sesje te obejmowaty szereg powigzanych tematdw,

w tym tworzenie profiléw na popularnych platformach
spotecznosciowych, tworzenie tresci w mediach
spotecznosciowych i zarzadzanie nimi oraz uzywanie
platform hostingu zdjec.

Specjalistka odbyta 60 godzin indywidualnego
mentoringu z udziatem ponad 90 wtascicieli
przedsiebiorstw i przedstawicieli spotecznosci,
omawiajac, jak moga oni rozwing¢ swoje umiejetnosci
cyfrowe i swojg dziatalnos¢. Ponadto utatwita
przeprowadzenie osmiu indywidualnych sesji
networkingowych dla oséb zaangazowanych w
dziatania w ramach projektu.

Nie mozna pozwoli¢, by stabe tgcze
szerokopasmowe na danym obszarze stanowito
wymowke do rezygnacji z rozwijania umiejetnosci
cyfrowych lokalnych zainteresowanych stron.
Agnes 0’Shaugnessy
Specjalista ds. rozwoju lokalnego,
Clare Local Development Company (CLDC)

Budynki publiczne i lokalne hotele oferowaty
swoje lokale bezptatnie. Bez zadnych kosztow
przeprowadzono rowniez dziatania z zakresu

Rozwinieto internetowg spotecznos¢ biznesowa, organizujac regularne dyskusje na platformie Twitter z

wykorzystaniem hasztagu #DigitalClare.

0 biznesowe na obszarach wiejskich

© Digital Clare



Doradztwo biznesowe na obszarach wiejskich

© Digital Clare

Dzieki temu hasztagowi miejscowi przedsiebiorcy
zyskali mozliwos¢ prowadzenia dziatan
marketingowych przy niskich kosztach.

marketingu i PR, wykorzystujac istniejgce sieci i
kontakty. Jedynym kosztem finansowym projektu byto
wynagrodzenie specjalistki ds. mediow cyfrowych,
ktore wynosito 50 EUR za godzine.

Chociaz na drugim etapie projektu specjalistka
kontynuowata prace poprzez prowadzenie szkolen

w salach, indywidualnych sesji networkingowych i
internetowych kursow szkoleniowych, wiekszg uwage
poswiecono tworzeniu trwatej spotecznosci cyfrowej.

Nowa spotecznosc¢ cyfrowa

Specjalistka ds. mediow cyfrowych przy wykorzystaniu
hasztagu #DigitalClare zorganizowata na platformie
Twitter regularne dyskusje, ktore odbywaty sie we
wtorkowe wieczory. Te internetowe sesje skupity ludzi z
catej spotecznosdi, ktorzy chcieli rozwija¢ umiejetnosci
cyfrowe lub swoje mozliwosci w tym zakresie.
Pierwszego wieczoru hasztag #DigitalClare figurowat
w trendach w Irlandii przez 24 godziny i dotart do 3,5
miln oséb.

W projekt zaangazowato sie wiele 0sob z
wielu roznych przedsiebiorstw, lokalnych grup
zainteresowania, grup wiekowych i srodowisk.

Agnes 0’Shaugnessy
CLDC

Na wstepnym etapie projektu specjalistka
zapewnita koordynacje ponad 20 cotygodniowych
sesji na platformie Twitter. Po zakonczeniu tego
etapu organizatorzy mogli kontynuowac prace bez
koniecznosci stosowania jakichkolwiek utatwien.

Do poczatku 2017 r. odbyto sie ponad 50 takich
wydarzen, a hasztag #DigitalClare stat sie znang w
okolicy nazwa odnoszacg sie do innowacji cyfrowych i
tworzenia sieci kontaktow.

Dzieki temu budowaniu potaczen réznorodne
lokalne przedsiebiorstwa zyskaty szanse w postaci
dziatan marketingowych o niskich kosztach oraz

wzrostu liczby transakcji. Liczne przedsiebiorstwa
stwierdzity, Zze nawigzaty nowe kontakty biznesowe,
a grupy spotecznosciowe zgtosity réwniez wzrost
lokalnej tacznosci i dobrowolne uczestnictwo w wielu
dziataniach.

Inne dziatania, ktore wsparty utworzenie
samowystarczalnej sieci 0s6b zdolnych do prowadzenia
projektu, obejmowaty udang inauguracje — wzieto w
niej udziat 180 osdb, ktore wspieraty lub angazowaty
sie w projekt ,Digital Clare” i reprezentowaty szeroki
przekroj spotecznosci.

Kiedy powstato ,Digital Clare”, wtasnie zatozytam
wtasny biznes. Wzietam udziat w wieczorze
inauguracyjnym i bytam pod wrazeniem, jak duze
zainteresowanie wzbudzita ta inicjatywa. Dzieki sieci
skierowano do mnie wielu klientdw.

Martina Neylon
Wiascicielka Miword i uczestniczka ,Digital Clare”

Ponadto na platformie Facebook utworzono zamknietg
grupe, aby wspomoc koordynacje dalszych dziatan.
Grupa ta, ktora obejmuje obecnie 688 cztonkow, jest
wykorzystywana jako platforma promocji wydarzen

i bezpieczna przestrzen dla uczestnikow, na ktorej
mogg zadawac pytania i wspétpracowac z pokrewnymi
podmiotami w ramach swojej spotecznosci.

WiezZ i poczucie wspdlnego zaangazowania, ktére
wytworzyty sie w kontekscie projektu, przyczynity sie
do zbudowania trwatej spotecznosci cyfrowej, ktéra
funkcjonuje do dzis.

Grupa ,lideréw Digital Clare” bedzie dziata¢ na rzecz
rozwijania nowej dziatalnosci przy wsparciu CLDC.
Organizatorzy liczg na to, ze dzieki temu powstana
dodatkowe projekty, ktére bedg stanowic¢ kontynuacje
wykonanej dotychczas cennej pracy

Istnieje centralna grupa aktywnych uczestnikow,
ktory utrzymujq funkcjonowanie sieci, ale wymagajq
pomocy. Rozwijajqc lokalng strategie rozwoju
LEADER (LDS), stwierdzilismy, ze sie¢ wymaga
miekkiego wsparcia.
Gloria Callinan
Koordynator LEADER

Nazwa projektu

Digital Clare

Rodzaj
beneficjenta

Lokalna grupa dziatania (Clare Local
Development Company)

Okres 2014-2017

Pula srodkow
finansowych

Koszt catkowity: 32 000 EUR
Wktad z EFRROW: 14 400 EUR
Whktad krajowy: 17 600 EUR

LEADER/Dziatanie 331 (2007-2013)
— Szkolenia i informowanie podmiotéw
gospodarczych

Dziatanie w
ramach PROW

Wiecej informacji www.cldc.ie/home/digital-clare

Kontakt info@cldc.ie
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Doradztwo biznesowe na obszarach wiejskich

Dopasowane wsparcie biznesowe dla
kobiet na obszarach wiejskich w Szwecji

Dzieki projektowi ,Rozwdj biznesu dla kobiet” powstat ukierunkowany program szkoleniowy dla kobiet
w celu opracowania biznesplanu dla nowego lub istniejacego pomystu biznesowego na obszarach
wiejskich. W ramach projektu zestawiono teorie i zyciowe przyktady, aby rozszerzy¢ wiedze biznesows i
umiejetnosci oraz wzmocni¢ pewnos¢ siebie uczestniczacych kobiet.

Lokalne stowarzyszenie rolnikow LRF Malardalen
pragneto rozwing¢ dostosowany do indywidualnych
potrzeb pakiet wsparcia biznesowego dla kobiet na
obszarach wiejskich, aby zaréwno promowac zasade
rownosci pici, jak i w lepszy sposob wykorzystac
zdolnos¢ kobiet do wprowadzania innowadji, z korzyscig
dla miejscowych obszaréw.

Z mojego doswiadczenia wynika, Ze kobiety czesto
przedstawiajq inng perspektywe, dzieki czemu odnajdujq
altematywne rozwigzania i nowe mozliwosci rozwoju.
Helena Isakson
Kierownik projektu, LRF Mdlardalen

Pomoc w tworzeniu biznesplanu

Koordynator projektu, Helena Isakson, pracowata juz
wczesniej jako doradca ds. rozwoju biznesu. Zestawita
program i materiaty dydaktyczne, ktérych celem jest
poprowadzenie uczestniczek przez proces tworzenia
biznesplanu.

Podczas szesciu oddzielnych sesji warsztatéw
szkoleniowych uczestniczki otrzymaty nowe narzedzia i
wzory, ktore mogty im pomaoc w lepszym zaplanowaniu
ich dziatalnosci gospodarczej, aby zwiekszy¢ rentownosc
i ulepszyc ich pomysty.

tacznie w projekcie wzieto udziat 60 kobiet, ktore mogty
skorzystac zaréwno z informacji tearetycznych, jak i
praktycznych ¢wiczen dotyczacych sytuacji z zycia
wzietych.

Bytam dumna, Ze tyle kobiet chciato wzig¢ udziat w
szkoleniu i Ze tak wiele z nich byto zadowolonych z
uzyskanej wiedzy.
Helena Isakson
LRF Mdlardalen

Korzystne rezultaty

Az 50 uczestniczkom udato sie opracowac biznesplany,
ktore zostaty zatwierdzone przez zewnetrznych
konsultantéw. Dzieki temu zyskaty znakomitg
podstawe do wdrozenia swoich pomystdw, a takze do
kontaktéw z bankami, potencjalnymi partnerami lub
wiasciwymi organami.

Uczestniczki zgodnie ocenity bardzo wysoko odbyte
szkolenie, a wiele z nich polecito program swoim
kolezankom i znajomym. Skorzystaty rowniez z

© LRF Malardalen

Projekt pomaogt rozbudowac biznesplan Annie
Kalvebrand, miejscowej serowarce.

wzajemnego wsparcia i tworzenia sieci kontaktow,
ustanawiajac grupe na platformie Facebook.

W tym okresie nauczytam sie bardzo wiele. By¢
moze predzej czy pdzniej i tak zdobytabym takie
doswiadczenie, ale jestem pewna, Ze zajetoby to o
wiele wiecej czasu.

Anna Kalvebrand
Serowarka i uczestniczka szkolenia w ramach projektu

Podczas szkolenia zauwazono, ze cho¢ opracowanie
biznesplanu jest jednym z najlepszych dostepnych
narzedzi, wiele kobiet potrzebuje dalszego szkolenia

w zakresie ksiegowosci i kierownictwa oraz mogtoby
skorzystac na dalszym indywidualnym coachingu, ktéry
wzmocni ich wiare w siebie jako przedsiebiorcow.

Nazwa projektu Rozwdj biznesowy dla kobiet

Rodzaj Stowarzyszenie rolnikéw

beneficjenta

Okres 2012-2015

Pula srodkow
finansowych

Koszt catkowity: 94 000 EUR
Wktad z EFRROW: 42 000 EUR
Wktad krajowy: 42 000 EUR
Wktad prywatny: 10 000 EUR

Dziatanie 331 (2007-2013) -
Szkolenia i informowanie podmiotéw
gospodarczych

Dziatanie w
ramach PROW

www.Irf se/mitt-Irf/regioner/malardalen

Wiecej informacji

Kontakt Helena.lsakson®@lrf.se
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Inwestycje wspierane przez programy rozwoju obszaréw wiejskich moga poméc w

utworzeniu infrastruktury niezbednej do tego, aby obszary wiejskie mogty stanowic

tatwo dostepne i interesujace otoczenie biznesowe. Moga one przybrac wiele

postaci - od inwestycji w podstawowe ustugi lub modernizacje drdg lokalnych po

zapewnienie dostepu do internetu i wtasciwych przestrzeni roboczych.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich mogg by¢ w niekorzystnej sytuacji z powodu
stosunkowej izolacji i braku wtasciwej infrastruktury,
ktora wspierataby rozwoj ich dziatalnosci.

Réwnoczesnie dostepnosc tanszych gruntéw na
obszarach wiejskich w poréwnaniu z miastami

i rozwoj technologii cyfrowych mogg oferowac
istotne korzysci, ktore moze przynies¢ zapewnienie
niezbednej infrastruktury.

Wsparcie PROW mozna wykorzystac do inwestycji
w infrastrukture, ktére sg konieczne do utatwienia
prowadzenia lokalnej dziatalnosci gospodarczej, na
przyktad w ramach podstawowych ustug i odnowy
wsi (dziatanie 7).

Ponadto przez kilka lat wiele lokalnych grup dziatania
korzystato z finansowania LEADER, aby wesprzec
inwestycje w lokalng infrastrukture. Takie projekty czesto
prowadza pasjonaci lub grupy w ramach spotecznosci.

Zapewnianie dostepu do internetu

W XXI wieku nalezy zapewni¢ szybki i niezawodny
dostep do internetu, aby stworzy¢ takie srodowisko
dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢

na obszarach wiejskich, ktére bedzie zapewniac
rzeczywiste wsparcie. Niezbedne jest wyeliminowanie
przepasci cyfrowej istniejacej na wielu obszarach
wiejskich poprzez wykorzystanie takiej technologii,
ktora jest najbardziej odpowiednia dla danego terenu.

W wielu przypadkach prywatne przedsiebiorstwa
telekomunikacyjne i decydenci krajowych programow
inwestycji w sieci szerokopasmowe uwazaja, ze
inwestycje w szerokopasmowag infrastrukture
internetowg dla odizolowanych wsi nie maja
uzasadnienia biznesowego.

Coraz wieksza liczba spotecznosci wiejskich pokazuje
jednak, w jaki sposob lokalne dziatania i zaangazowanie
spotecznosci mogg przyniesc rezultaty o trwatym
charakterze gospodarczym i technologicznym.

Zob. s. 13, aby zapoznac sie ze szczegdtowymi
informacjami na temat spotecznosciowego
projektu LEADER w Finlandii, w ramach
ktdrego spotecznosc ta zainstalowata wtasng
szerokopasmowg siec¢ swiattowodowg.

Profesjonalne przestrzenie robocze

Wiele przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na
obszarach wiejskich mogtoby odnies¢ korzysci, gdyby
miaty dostep do lokalnych profesjonalnych przestrzeni
roboczych.

Dla niektdrych takich przedsiebiorstw oznaczatoby to
mozliwos¢ korzystania z dostepu do profesjonalnej
przestrzeni bez koniecznosci inwestowania we
wiasne lokale biznesowe. W innych przypadkach
takie rozwigzanie mogtoby zapewnic przestrzen do
skuteczniejszej pracy niz praca w domu lub unikniecie
dtugich podrozy do lokali biurowych na obszarach
miejskich.

Wspotdzielone profesjonalne przestrzenie robocze
moga rowniez petnic role pewnego rodzaju osrodka,
ktory skupiatby lokalne przedsiebiorstwa, wspieratby
tworzenie sieci kontaktow i pozwolitby na stworzenie
wielu dodatkowych dziatalnosci gospodarczych.

Zob. s. 15, aby zapoznac sie z austriackim
projektem, dzieki ktdremu stara gospoda
zmienita sie w dzielonq przestrzen dla
spotecznosci i do pracy.

© Village Optical Fibre Network Cooperative

of North-Western Kuhmo



Infrastruktura wspomagajaca

Lokalna siec¢ swiattowodowa

w Kuhmo w Finlandii

Inicjatywa ,Wiejska spétdzielnia na rzecz wiejskiej sieci Swiattowodowej w pétnocno-zachodnim Kuhmo”
wykorzystata zaangazowanie spotecznosci, aby zainstalowac lokalng infrastrukture swiattowodowa oraz
wesprzec dostawe tanich i szybkich ustug internetowych na obszarach, na ktérych ludnos¢ jest rozproszona.

Przepas¢ cyfrowa na obszarach
wiejskich w Finlandii

Kuhmo jest gming o rozproszonym zaludnieniu w
regionie Kainuu na wschodzie Finlandii, gdzie wielu
mieszkancow i przedsiebiorstw nie miato dostepu do
szerokopasmowej sieci internetowe;.

Przedsiebiorstwa telekomunikacyjne nie uwazaty
bowiem, ze inwestycje w szerokopasmowg
swiattowodowag infrastrukture internetowg na tych
terenach sg atrakcyjne pod wzgledem gospodarczym.

Krajowy program ,Sieci szerokopasmowe dla
wszystkich” zapewnit wsparcie komercyjnym operatorom
sieci na rzecz tworzenia nowych tgczy kablowych w

celu dotarcia do kolejnych czesci kraju. Nie pozwolito to
jednak przezwyciezy¢ barier rynkowych na niektdrych
obszarach; w innych przypadkach w oddalonych wsiach
powstaty nowe tgcza, ale tylko garstka mieszkancow
mogta sobie pozwoli¢ na nie finansowo.

We wsiach o rozproszonym zaludnieniu w

matym panstwie takim jak Finlandia czesto o
warunkach budowy sieci, cenach itd. decyduje jedno
przedsiebiorstwo. Przypadek spétdzielni Kuhmo
pokazuje, Zze nie zawsze musi tak byc.

Petri Rinne
Finski ekspert ds. rozwoju obszarow wiejskich

Lokalny lider

Philip Donner jest mieszkancem wsi livantiira w
gminie Kuhmo, ktory — dzieki swojemu osobistemu

i zawodowemu doswiadczeniu — byt przekonany o
potencjale cyfrowym obszardéw wiejskich w Finlandii.

Jednoczesnie zdawat sobie sprawe z mozliwosci
zbudowania przez spotecznosc szerokopasmowej
tacznosci swiattowodowej ze wzgledu na pierwsza
pilotazowg siec¢ szerokopasmowa, ktérg w 2007 .
zbudowano w pobliskim Hietalahti w gminie Kuhmo.

Osoby, ktére dysponujq pewnq wiedzg, mozna
powiedzie¢ — lokalni liderzy — takie jak Philip Donner,
majq niezwykte znaczenie dla obszaréw wiejskich o
rozproszonym zaludnieniu.
Pirjo Heikkinen
Kierownik lokalnej grupy dziatania ,Living Kainuu”

Philip Donner byt inicjatorem zatozonej w 2013

r. lokalnej spétdzielni internetowej w pétnocno-
zachodnim obszarze Kuhmo. Byta to odpowiedZ na
zmiane polityki w Finlandii, dzieki ktdrej podejscia
oddolne réwniez mogty otrzymac wsparcie finansowe,
aby przyczynic sie do eliminacji przepasci cyfrowej,
ktdra wystepuje na wielu obszarach wiejskich.

Cztonkowie spotecznosci dobrowolnie poswiecili swdj czas i sprzet, aby zainstalowac lokalng sie¢ szerokopasmowa,

© Village Optical Fibre Network Cooperative of

North-Western Kuhmo



Infrastruktura wspomadajaca

Proces oparty na spotecznosci

,Wiejska spotdzielnia na rzecz wiejskiej sieci
Swiattowodowej w pétnocno-zachodnim Kuhmo”
rozpoczeta od zaangazowania spotecznosci lokalnej

i zdobycia jej poparcia. Przedstawiciele spétdzielni
chodzili od gospodarstwa do gospodarstwa oraz
organizowali spotkania dla danych wsi i obszaréw.
Wyjasniali i omawiali korzysci wynikajace ze
spoteczenstwa informacyjnego i szanse, jakie stwarza
szybkie potgczenie internetowe.

Dzieki zaangazowaniu miejscowej ludnosci
zainwestowano w budowe sieci swiattowodowej. W
praktyce wiekszos¢ prac stanowity roboty ziemne.

Budowa sieci swiattowodowej to Zzadna filozofia.

Philip Donner
Koordynator projektu

Wsparcie z PROW na rzecz projektu wyniosto 74%
tacznych kosztéw — bez tego wktadu inwestycja nie
bytaby mozliwa. Istotne znaczenie miato jednak réwniez
poswiecenie czasu i sprzetu przez miejscowg ludnosc.

Oprécz wykorzystania traktoréw i koparek prace nad
projektemn obejmowaty 36 tys. godzin dobrowolnej

pracy na etapie budowy. Spétdzielnia wyliczyta wartosc¢
dobrowolnego wktadu na ponad 350 000 EUR. Dzieki
niemu inwestycja byta duzo bardziej oszczedna, niz gdyby
wykonat jg wytacznie komercyjny podmiot gospodarczy.

tacznie spétdzielni udato sie zainstalowac 165
kilometréw Swiattowodu. Dzieki temu powstata lokalna
sie¢, ktorg mozna byto podtaczy¢ do gtownej krajowej
sieci szerokopasmowej.

Szybkie i tanie potaczenie

Réwnoczesnie z etapem budowy spétdzielnia
negocjowata z réznymi przedsiebiorstwami
telekomunikacyjnymi warunki dostawy internetu

do budowanej sieci. Ostatecznie wybrano duzego
operatora krajowego, przedsiebiorstwo TeliaSonera,
a sie¢ w pétnocno-zachodnim Kuhmo zostata
podtaczona jesienig 2015 .

Sie¢ zapewnia bardzo szybki transfer danych o
predkosci wysytania i pobierania 110 Mb/s w ramach
internetu, @ w ramach intranetu predkos¢ jest jeszcze
wyzsza i wynosi 1 Gb/s (w sieci lokalnej). Sie¢
obejmuje siedem wsi: Hietaperd, Harmanky!a, livantiira,
Kuusamonkyla, Harmankyla, Koskenmaki i Yla-Vieksi.

“Najwazniejszym czynnikiem, ktory zadecydowat

0 powodzeniu projektu, byto zyskanie zaufania i
zaangazowanie spotecznosci. Spotdzielnia zaczynata
od samych wsi oraz ich mieszkarncéw, w zwigzku z
czym rezultaty zostaty oparte na ich potrzebach.
Klientdw sq setki, a wdrozenie byto bardzo
oszczedne.

Petri Rinne
Finski ekspert ds. rozwoju obszaréw wiejskich

Zaangazowanie spotecznosci na wczesnym etapie
sprawito, ze do korzystania z ustugi zgtosito sie ponad
200 z 270 gospodarstw domowych, ktore objat
projekt. Dzieki temu, a takze dzieki lokalnej wtasnosci
fizycznej sieci kablowej, kazde gospodarstwo ptaci
stosunkowo niskg cene miesieczng w wysokosci 28
EUR na gospodarstwo.

Dalsze dziatania w przysztosci

Spoétdzielnia jest dumna z tego, ze byta w stanie
zmienic¢ myslenie i nastawienie zaangazowanych
organdw publicznych i prywatnych przedsiebiorstw

do realnosci wykonania i wartosci dostawy ustug
internetowych na obszary wiejskie o rozproszonym
zaludnieniu. Obecnie podmioty te majg silniejsze
relacje oraz prowadzg scislejsza wspotprace w danych
obszarach.

Ponadto mieszkancy wsi zdali sobie sprawe, ze
oddolne inicjatywy i przejecie kontroli nad wtasng
przysztoscig naprawde moze cos zmienic, a takze
nabrali pewnosci siebie w kontekscie kolejnych dziatan.

Dzieki wtasnej iniciatywie mieszkancéw wsi i ich
nieszablonowym mysleniu korzystajq oni obecnie z
lepszych i oszczedniejszych ustug internetowych niz
przecietni Finowie lub mieszkancy finskich miast.

Petri Rinne
Finski ekspert ds. rozwoju obszaréw wiejskich

0d zakonczenia projektu w 2015 . spétdzielnia
utrzymuije siec¢ i dalej ja rozbudowuje. W ramach
nowego PROW (2014-2020) zapewniono wsparcie na
rzecz rozszerzenia sieci do wsi Vieksinjoki-Katerma i do
stwarzenia podobnej inwestycji we wsi Juttua-Kiekkala
przez lokalng grupe dziatania LEADER ,Living Kainuu”.

Wiejska spétdzielnia na rzecz
wiejskiej sieci Swiattowodowej w
pétnocno-zachodnim Kuhmo

Nazwa projektu

Rodzaj
beneficjenta

Okres

Pula srodkow
finansowych

Dziatanie w
ramach PROW

Wiecej informacji

Kontakt

Spoétdzielnia lokalna

2013-2015

Koszt catkowity: 1 884 000 EUR
Wktad z EFRROW: 627 372 EUR
Wktad krajowy: 766 788 EUR
Wkitad prywatny: 489 840 EUR

Dziatanie 321 (2007-2013) — Ustugi
podstawowe

www.nettinoste.fi

donner@znak.fi
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Infrastruktura wspomagajaca

Nowa infrastruktura dla matych
przedsiebiorstw w Garnej Austrii

Projekt ,,Gasthof Brau” otrzymat finansowanie w ramach dziatania LEADER na pomoc w odrestaurowaniu
starej wiejskiej gospody w celu zapewnienia profesjonalnej przestrzeni roboczej w centrum miejscowosci
Munderfing. PROW wykorzystano w ramach ogdlnych prac restauracyjnych, aby poméc w nabyciu
niezbednych urzadzen technicznych umozliwiajacych nowoczesne wykorzystanie biznesowe.

Nowa lokalna wizja

Munderfing jest gming w kraju Gornej Austrii, liczaca
okoto 3 tys. mieszkancow. Okoto 95% jej powierzchni
wykorzystuje sie do celow rolnictwa i lesnictwa.

W centrum miejscowosci stoi stara wiejska gospoda
Gasthof Brau. Chociaz niegdys byta ona waznym
miejscem w zyciu spotecznym i gospodarczym
spotecznosci, od 40 lat stoi pusta i niewykorzystana.

W 2015 r. gmina zorganizowata proces partycypacyjny,
aby stworzy¢ nowe pomysty i wizje przysztosci gminy.

Przedstawiciele réznych grup zainteresowanych stron
stwierdzili, ze istnieje duze zapotrzebowanie na lokalne
miejsce do organizacji wydarzen i na przestrzen
robocza, Okreslono, ze najwazniejszym projektem, ktory
moze miec pozytywny wptyw na mate miasteczko, jest
rewitalizacja starej gospody Gasthof Brdu.

Renowacje wspierane przez EFRROW

W ramach projektu przewidziano catkowitg renowacje
budynku. Konieczna byta naprawa lub wymiana scian,
stropow, podtog i drzwi. Zainstalowano réwniez nowy
system ogrzewania i wyposazenie.

Dzieki rewitalizacji gospody Bréiu udato nam sie upiec
dwie pieczenie przy jednym ogniu. Pusty budynek
znowu jest wykorzystywany, a gmina oferuje obecnie
ustugi dla potencjalnych przedsiebiorstw.

Erwin Moser
Kierownik, gmina Munderfing

W ramach renowacji stworzono nowy wystroj wnetrz.
Nowe obiekty obejmujg maty pokoj spotkan, przestrzen
coworkingowg i duzg sale, ktérg mozna tatwo rozdzielic,
dzieki czemu jest odpowiednia do zrdznicowanych
zastosowan.

Wsparcie w ramach dziatania LEADER wykorzystano
konkretnie na zakup wyposazenia i sprzetu, ktory
umozliwia profesjonalne zastosowanie biznesowe. W
sktad urzadzen wchodza; rzutnik, system nagtosnienia,
gtosnik, ekran projekcyjny i siedzenia.

Gmina zaczeta organizowac wydarzenia w gospodzie
Brau jeszcze przed zakohczeniem prac renowacyjnych.
Szybko okazato sie, ze renowacja budynku przyniosta
wiele korzysci i mozliwosci nie tylko dla spotecznosci,
lecz takze dla regionu w szerokim ujeciu.

© Gasthof Brau

Dzieki projektowi stara wiejska gospoda stata sie
nowym osrodkiem dla biznesu i spotecznosci.

“Offering seminar rooms is a big step to revitalise
the town centre, which was dying out as businesses
moved to other areas. Now more people can use this
facility and help to create a buzz.”

Rebekka Reichinger
Urzednik

Projekt pokazuje, w jaki sposab renowacja i
modemizacja istniejacej infrastruktury wiejskiej moze
W wartosciowy sposob potaczyc historie i tradycje ze
wspotczesnymi potrzebami spotecznymi, kulturowymi i
biznesowymi.

Nazwa projektu Gasthof Brau

Rodzaj Gmina
beneficjenta

Okres 2016-2018

Pula srodkow Koszt catkowity: 150 000 EUR
finansowych Whktad z PROW (w tym
wspotfinansowanie z EFRROW):
90 000 EUR

Wkiad prywatny: 60 000 EUR

Dziatanie w Dziatanie 19 (2014-2020) — LEADER/CLLD
ramach PROW

Wiecej informacji www.munderfing.at

Kontakt erwin.moser@munderfing.ooe.qv.at
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Sektor rolno-spozywczy w dalszym ciggu ma zasadnicze znaczenie dla wielu

gospodarek na obszarach wiejskich w catej Europie. Dzieki ukierunkowanemu

wsparciu inwestycyjnemu projekty wspierane przez EFRROW przyczynity sie

do rozwoju i wzrostu przedsiebiorstw rolno-spozywczych oraz zwiekszenia ich

konkurencyjnosci poprzez ukierunkowane wsparcie inwestycyjne.

Wspieranie gospodarstw rolnych jest zasadniczym
priorytetem programow rozwoju obszaréw wiejskich
(PROW), szczegolnie poprzez inwestycje w srodki
trwate (dziatanie 4) oraz rozwdj gospodarstw i
dziatalnosci gospodarczej (dziatanie 6).

Takie inwestycje moga pomaoc gospodarstwom w
unowoczesnieniu stosowanych w nich procesow

lub zréznicowaniu dziatalnosci, umozliwiajac im
utrzymanie sie we wspotczesnej gospodarce poprzez
wiekszg konkurencyjnosc i odpornosc.

Modernizacja gospodarstwa rolnego

Jedng z dziedzin, ktdre stosunkowo czesto sg
przedmiotem wsparcia z PROW, jest modernizacja
gospodarstw. Dzieki ukierunkowanym inwestycjom we
wiasciwy sprzet i maszyny gospodarstwa mogg istotnie
poprawi¢ swojg skutecznos¢, w tym poprzez zmniejszenie
biezacych kosztow lub zwiekszenie produkji.

Inwestycje w modernizacje gospodarstw mozna rowniez
wykorzystac w celu podniesienia jakosci produktu,
skuteczniejszego wykorzystania zasobow oraz — pod
pewnymi warunkami w ramach wsparcia — spetnienia
wspotczesnych norm higieny i dobrostanu zwierzat.

Przyktadowo w ramach projektu w Rumunii zainwestowano
W gospodarstwo warzywne, dzieki czemu zwiekszono
produkcje, stworzono nowe miejsca pracy i utatwiono
przedsiebiorstwu dostosowanie sie do norm UE®.

W niektorych sytuacjach jednorazowe inwestycje sa
wystarczajace, aby zmienic perspektywy biznesowe
danego gospodarstwa i zapewnic dtugoterminowg
rentownosc jego dziatalnosci.

Zob. s. 19, aby zapoznac sie ze szczegbtowymi
informacjami na temat tego, w jaki sposob wsparcie
z PROW na rzecz modermnizacji gospodarstwa
umozliwito wprowadzenie nowej strategii rozwoju w
matym gospodarstwie mleczarskim na Stowacgji.

(1) http://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/
modernisationvegetable-farm-romania pl

Dywersyfikacja w gospodarstwach
rolnych

Przedsiebiorstwa rolno-spozywcze mogg uzyskac
wsparcie z PROW na dywersyfikacje produkdji lub
stworzenie wartosci dodanej do ich istniejacej produkgji.

Szczegdlnie uzyteczng forma wsparcia moga

by¢ inwestycje w maszyny i urzadzenia, ktére sg
gospodarstwom niezbedne do przetwarzania swoich
surowcow na miejscu. Takie inwestycje moga istotnie
zwiekszy¢ rentownos¢ gospodarstwa i zapewni¢ mu
dostep do nowych rodzajow rynkow.

W ramach projektu w Szkocji (Wielka Brytania) srodki
z EFRROW zainwestowano w nowy budynek browaru,
co czterokrotnie zwiekszyto zdolnos¢ produkcyjng i
przyczynito sie do znacznej poprawy jakosci®.

Zob. s. 17, aby zapoznac sie z przyktadem
wsparcia z EFRROW na rzecz greckiej spotdzielni
na potrzeby stworzenia zautomatyzowanej linii
produkcyjnej dla nowego produktu.

Wiele gospodarstw coraz chetniej korzysta ze wsparcia z
PROW, aby zainwestowac w dziatalnos¢ gospodarcza poza
sektorem rolno-spozywczym (zob. nastepna sekcja).

(2) www.ruralnetwork.scot/case-studies/fyne-ales-new-brewery

© Alfios Pomegranate SA
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Tworzenie nowego tancucha dostaw na
obszarach wiejskich w Grecji

Grupa zmotywowanych osdb zatozyta wspdlne przedsiebiorstwo, aby stworzy¢ nowy, catkowicie
naturalny sok z granatu w regionach Attyki, Arkadii i Elidy. Wykorzystali finansowanie z EFRROW, aby
wspomac inwestycje w nowg i catkowicie zautomatyzowana linie produkcyjna.

Pomyst na nowy produkt

Grupa zainteresowanych stron zaangazowanych
w rozwoj obszardw wiejskich w Grecji dostrzegta
biznesowe mozliwosci, jakie wigzaty sie z uprawg
i przetworstwem granatéw w miejscu, w ktdrym
tradycyjnie uprawiano drzewka oliwne.

Celem byto wyprodukowanie w stu procentach
naturalnego soku, bedacego alternatywa o wyzszej
jakosci dla produktow wytwarzanych z proszku i
skoncentrowanych sokdw, ktore byty juz dostepne na
rynku w konkurencyjnych cenach.

Grupa stwierdzita, ze poprzez wspalne i
skoordynowane dziatania moze osiggnac¢ korzysci skali
i zapewnic jakos¢ wzdtuz catego tancucha dostaw.
Takie podejscie umozliwi producentom zapewnienie
nie tylko wartosci dodanej ich produkgji, ale takze
zatrzymanie wiecej czesci z tej wartosci dla siebie.

W 2011 r. 69 ,producentow-udziatowcdw” stworzyto
wspolne przedsiebiorstwo Alfios Pomegranate.
Zatozyciele-udziatowcy pochodzili z wszystkich grup
wiekowych i z réznych grup zawodowych. Chociaz
wszyscy posiadali grunty rolne, jedynie 30% z nich byto
zawodowymi rolnikami.

Poszczegolni producenci-udziatowcy uprawiaja
drzewa granatu na wtasnych posesjach, a nastepnie
dostarczajg ich owoce do wspdélnego przedsiebiorstwa.
Wszyscy producenci spetniajg te same uzgodnione
wymogi w zakresie jakosci.

Przedsiebiorstwo Alfios Pomegranate SA jest
samodzielnqg inwestycjq spoteczng, ktéra zapewnia
wysokq wartos¢ dodang.

Paraskevas Paraskevopoulos
Prezes Zarzadu Alfios Pomegranate SA

Po etapie uprawy wspolne przedsiebiorstwo

zajmuje sie przechowywaniem, przetwoérstwem,
wprowadzaniem do obrotu i elementami identyfikacji
wizualnej w stu procentach naturalnego soku z granatu.

Wspotpraca umozliwita producentom wspolne
poszukiwanie porad i podejmowanie wspolnych decyzji
technicznych w zakresie jakosci wyprodukowanych
owocow i promocji produktow koncowych. W 2014

r. na rynek trafity pierwsze butelki w stu procentach
naturalnego certyfikowanego soku z granatu.

Dostep do srodkéw finansowych na
inwestycje

W srednioterminowym biznesplanie przedsiebiorstwa
przewidziano instalacje petnej i catkowicie
zautomatyzowanej linii produkcyjnej. Celem tego
dziatania byto umozliwienie zapewnienia odpowiedniej
skali i jakosci produkgji.

Przedsiebiorstwo poszukiwato wtasciwych technologii
produkcyjnych i niezbednych urzadzen, aby spetnic¢
swoje wymagania. Zbadano rowniez mozliwe zrodta
wsparcia inwestycyjnego, a nastepnie podjeto decyzje
0 ztozeniu wniosku do swojej lokalnej grupy dziatania
(Agencja Rozwoju w Olimpii).

Spotdzielnia uregulowata nie tylko produkcje i przetwarzanie nowego soku z granatu, ale takze jego elementy
identyfikacji wizualnej i wprowadzanie do obrotu.

© Alfios Pomegranate SA
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Aby uzyska¢ wymagany poziom funduszy drugiej
strony, Alfios musiat zwrdcic sie do swoich
udziatowcow o dodatkowy wktad finansowy w celu
zwiekszenia kapitatu przedsiebiorstwa. Bez tego
inwestycja nie zostataby zatwierdzona.

Jestem dumny z udziatowcdw Alfios Pomegranate
oraz z ich wspdlnej pracy i zapatu. Zatwierdzenie
finansowania LEADER na rzecz projektu zwiekszyto
ich wiare w powodzenie projektu.

Paraskevas Paraskevopoulos
Alfios Pomegranate SA

Nowa linia produkcyjna

Przedsiebiorstwo stworzyto ,zespét projektowy”
ztozony z kilku producentéw-udziatowcoéw
reprezentujacych rézne zawody. Zespot ten nadzorowat
realizacje projektu, w tym pierwszy i najwazniejszy
etap, ktory polegat na znalezieniu i wynajeciu
odpowiednich lokali na potrzeby linii produkcyjnej.

Srodki finansowe projektu przeznaczono na zakup
niezbednych maszyn do instalacji przetwarzajacej sok i
zamontowanie jej w wynajetych pomieszczeniach.

Nowy zautomatyzowany system objat wszystkie
etapy przetwarzania, w tym: mycie, selekcje, obieranie,
oddzielanie migzszu, przenoszenie do jednostki
fermentacji i pasteryzacji, a takze butelkowanie.

Normy techniczne dla jednostki przetwarzajacej
opracowano w scistej wspotpracy z dostawca.
Ponadto producenci wspolnie z nim przeprowadzili
szesciomiesieczne szkolenie dla personelu w zakresie
uzywania sprzetu. Wprowadzono system zapewniania
jakosci ISO 22000:2005.

Wejscie na nowe rynki

Zautomatyzowana instalacja do produkgcji

soku zaczeta w petni funkcjonowac w styczniu

2016 r. System gwarantuje wykorzystywanie
wytgcznie owocdw najwyzszej jakosci, catkowicie
zmechanizowany proces przetwarzania i
bezposrednie butelkowanie na miejscu. To zapewnia
otrzymanie w stu procentach naturalnego soku bez
konserwantéw, substancji stodzacych badz srodkéw
aromatyzujacych.

Instalacja moze przetwarzac okoto trzy tony surowca
na godzine, co daje roczng zdolnos¢ produkecyjng
rownowazng okoto 822 tys. litrom soku. Wydajnosc
butelkowania wynosi okoto 10 tys. butelek dziennie —
sok jest nalewany do butelek o pojemnosci 250 ml i
1000 ml.

W pierwszym roku zautomatyzowanej produkcji
wyprodukowano 110 tys. butelek soku, z czego
sprzedano 95 tys., co daje imponujacy wynik 86%.
Alfios spodziewa sie zwiekszy¢ obroty w 2017 .,

bowiem zamierza wyprodukowac i sprzedac 300 tys.
butelek.

Aby zapewnic sprzedaz soku, Alfios ustanowit siec¢
dystrybucji, obejmujacg 700 punktow sprzedazy

w Atenach i 200 na Peloponezie. Chociaz
przedsiebiorstwo planuje rozszerzyc dystrybucje

o najwiekszych sprzedawcow detalicznych, dzieki
stosowanej strategii marketingowej nie musi ono
polegac na sieciach sklepow detalicznych, ktére daza
do bardzo niskich cen.

Projekt nie tylko zapewnit korzysci skali, ktére mozna
0siagnac przez wspotdziatanie producentow na duzg
skale, ale rowniez udowodnit, ze producenci owocow
moga z powodzeniem wspotpracowac, aby zapewnic
wartos¢ dodang nawet w obszarze, w ktorym nie
istniata tradycja wspotpracy.

Projekt wskazuje réwniez potencjalng
dtugoterminowa wartos¢ poczatkowego wsparcia
inwestycyjnego z PROW. W 2016 r,, a wiec juz piec¢
lat po powstaniu, liczba producentéw udziatowcow
przedsiebiorstwa Alfios Pomegranate zwiekszyta sie
z 69 do 235.

Ogotem uprawiaja oni ponad 163 tys. drzew granatu
na tacznej powierzchni 2 tys. akréw na Peloponezie

i w Attyce. Obecnie produkujg 650 ton produktu
rocznie, a ich celem jest osiagniecie poziomu 5 tys.
ton w produkcji rocznej.

Alfios Pomegranate zainwestowat kolejne srodki w
rosliny oraz nabycie dodatkowego sprzetu i maszyn,
aby jeszcze bardziej podniesc¢ jakos¢ produktu
koncowego, zwiekszy¢ wydajnosc¢ pakowania i
wydtuzyc okres przydatnosci soku z granatu.
Paraskevas Paraskevopoulos
Alfios Pomegranate SA

Nazwa projektu Instalacja produkujaca sok z

granatu

Rodzaj Spotdzielnia producentéw
beneficjenta

Okres 2014-2017

Pula srodkow
finansowych

Koszt catkowity: 470 613 EUR
Wktad z EFRROW: 223 541 EUR
Wkiad krajowy: 11 765 EUR
Wkiad prywatny: 235 307 EUR

Dziatanie w
ramach PROW

Dziatanie 123 (2007-2013) -
Zwiekszanie wartosci dodanej
produktéw rolnych i lesnych

Wiecej informacji www.alfeiosrodi.gr

Kontakt info@alfeiosrodi.gr
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Inwestycje w sektorze rolno-spozywczym

Pilna modernizacja gospodarstwa
mleczarskiego na Stowac;ji

EFRROW zapewnit istotne wsparcie inwestycyjne na rzecz stosunkowo matego gospodarstwa
spotdzielczego na Stowacji, ktére miato przestarzate wyposazenie. Dzieki wsparciu utrzymano
rentownos$¢ gospodarstwa i rozpoczeto jego przeksztatcenie w Sredniej wielkosci gospodarstwo,
koncentrujace sie na jakosci produkcji, dywersyfikacji i wizerunku.

Pilna potrzeba modernizacji

Gospodarstwo Pariovce o powierzchni 770 ha znajduje
sie w potudniowo-wschodniej Stowacji. Zostato
utworzone jako spotdzielnia panstwowa w 1952 . i
usamodzielnito sie w 1994 r.

Na przestrzeni lat spétdzielnia rolnicza, ktéra zatrudnia 30
0s0b, musiata stawi¢ czota rosngcym obawom co do ztego
stanu jej coraz bardziej przestarzatego wyposazenia.

Gospodarstwo zmagato sie z takimi trudnosciami, jak zta
wentylacja i izolacja obory, zty stan instalacji elektrycznej
oraz przestarzaty system zywienia. Przysztos¢ produkcji
mileka w gospodarstwie byta zagrozona.

Spotdzielnia ztozyta wniosek i uzyskata wsparcie
inwestycyjne z PROW na ulepszenie i unowoczesnienie
starej obory oraz poprawe standardow higieny i
dobrostanu.

Inwestycje wspierane przez EFRROW

Najwazniejszy etap planowania objat badania
praktyczne i techniczne, w tym wartosciowg
wizyte studyjng w spotdzielni, ktéra posiadata
nowoczesniejsze wyposazenie.

Po rozpoczeciu prac modernizacyjnych okazato

sie jednak, ze konstrukcja obory jest niestabilna.
Beneficjent omowit sytuacje na kilku spotkaniach

z agencjg ptatnicza na Stowacji, ktéra zgodzita sie
zapewnic¢ wsparcie na budowe zupetnie nowej obory.

Mimo problemoéw i opdznien spotdzielnia zdotata
usung¢ starg infrastrukture i zbudowata nowa obore
W Wyznaczonym pierwotnie terminie. Byto to mozliwe
dzieki intensyfikacji robodt budowlanych i reqularnym
wizytom kontrolnym przedstawicieli spétdzielni.

Pragniemy stac sie w petni funkcjonujgcym srednim
gospodarstwem rolnym, ktdre bedzie dysponowac
szerokq ofertq réznych produktéw rolnych wysokiej
Jjakosci.
Stanislav Rako3
Przewodniczacy spotdzielni Pariovce

Nowa obora jest wyposazona w cztery rzedy kojcow i
moze pomiesci¢ 160 krow mlecznych. Okna dachowe
zapewniajg wiecej swiatta, a requlowane plastikowe
scianki i wywietrzniki — wtasciwg cyrkulacje powietrza.

-

© Parovce farm

Nowoczesne wyposazenie jest niezbedne, aby
zapewni¢ dtugoterminowg rentownos¢ gospodarstw
mleczarskich na Stowacji.

Spotdzielnia jest dumna z poprawy dobrostanu
zwierzat i zmniejszenia ryzyka dla zdrowia
pracownikow w gospodarstwie, a takze z ograniczenia
jego wptywu na Srodowisko. Czerpie réwniez korzysci z
produkcji wyzszej jakosci mleka surowego.

Poczynione postepy sprawity, ze gospodarstwo chce
dokonac dalszych usprawnien. Opracowato dalszy
projekt, w ramach ktorego przeprowadzone zostang
inwestycje w przetwdrstwo mleka, oraz stworzyto
nowoczesng strone internetowa, film promocyjny,
mobilny serwis mleczarski i sklep w gospodarstwie.

Modernizacja obory pomogta nam utrzymac
produkcje mleka w gospodarstwie. Ale to
dopiero poczqtek — mamy nowe podstawy, ale
musimy unowoczesni¢ réwniez pozostatq czesc¢
gospodarstwa.

Pavol Rybar

Dyrektor generalny spotdzielni Pariovce

Nazwa projektu Modernizacja produkcji mlecznej w

stowackiej spotdzielni Pariovce

Rodzaj
beneficjenta

Spotdzielnia rolnicza

Okres 2014-2015

Koszt catkowity: 483 073 EUR
Wktad z EFRROW: 181 152 EUR
Whktad krajowy: 60 384 EUR
Wktad prywatny: 241 537 EUR

Pula srodkéw
finansowych

Dziatanie 121 (2007-2013) -
Modernizacja gospodarstw rolnych

Dziatanie w
ramach PROW

www.pdpanovce.sk

Wiecej informacji

Kontakt rakos@vskmineral.sk
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Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na obszarach wiejskich w coraz wiekszym stopniu

rozwijajg swoja dziatalnos¢ w wielu réznych sektorach gospodarki. Takie przedsiebiorstwa

moga korzystac ze wsparcia EFRROW, co z kolei moze pomdc w zwiekszeniu dywersyfikacji

gospodarczej i zrownowazonego charakteru obszarow wiejskich.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na
obszarach wiejskich moga rozwijac jg w bardzo
roznych sektorach. Lokalne mozliwosci sg z reguty
uzaleznione od specyficznych cech danego obszaru.

Ukierunkowane inwestycje na obszarach, na ktorych
istniejg takie lokalne mozliwosci, moga przyczynic sie
do powstania miejsc pracy, zwiekszenia sity nabywczej
i zrdwnowazonego wzrostu gospodarczego na
obszarach wiejskich.

Jednym z obszardw wzrostu w ostatnich latach byta
turystyka wiejska, dzieki ktorej przedsiebiorstwa

majg szanse wykorzystac fakt, ze coraz bardziej
zurbanizowana i stosunkowo zamozna ludnos¢ chce
wyjechac na wies, aby odpoczac i cieszyc sie przestrzenia.

W innych przypadkach niskie ceny gruntow lub aktywa
naturalne mogg dac szanse na rentowng inwestycje w
biogospodarke opartg na zaawansowanych technologiach
lub infrastrukture dla energii ze Zrédet odnawialnych.

Dywersyfikacja w gospodarstwach rolnych

Gospodarstwa maja coraz wiecej mozliwosci dywersyfikacji
i wyjscia poza sektor rolno-spozywczy, a PROW mogg
zapewnic istotne wsparcie na rzecz takich przedsiewziec.

Mozliwosci te mozna zrealizowac¢ w bardzo prosty
sposob, np. poprzez udostepnienie istniejacych
pomieszczen odwiedzajacym i umozliwienie im
uczestniczenia w pracy w gospodarstwie. Ich
wykorzystanie moze jednak wymagac rowniez duzych
inwestycji w zupetnie nowe wyposazenie, ktdre ma stuzyc
zZnacznie zréznicowanym pracom w gospodarstwie.

Zob. s. 21, aby poznac historie mtodego
holenderskiego rolnika, ktéry skorzystat ze wsparcia
inwestycyjnego z EFRROW, aby stworzy¢ swietlice
dla dzieci w gospodarstwie rolnym.

Innym przyktadem z Holandii jest projekt, w ramach
ktérego czynnie dziatajace gospodarstwo rolne
wykorzystato wsparcie z PROW, aby zbudowac na swoim
terenie spa, bedace nowg atrakcjg dla turystow®.

(1) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/boerderij-spa-
%E2%80%93-farm-spa_pl

Inwestycje w przedsiebiorstwa

Przedsiebiorcy mogg uzyskac pomoc z PROW dla
przedsiebiorstw typu start-up prowadzacych dziatalnosc
na obszarach wiejskich. Istnieje rowniez dostepne
wsparcie na inwestycje w rozwgj istniejacej dziatalnosci
lub produktow.

Zakres dziatan, na ktére mozna otrzymac wsparcie,

jest ograniczony tylko liczbg dobrych pomystow. Wsrad
projektéw, w odniesieniu do ktérych przyznano wsparcie,
znalazt sie projekt przedsiebiorstwa specjalizujgcego
sie w kaskaderskich pokazach jazdy na motocyklach

i skuterach snieznych w Finlandii® oraz projekt
przedsiebiorcy z Austrii, ktéry chciat przeksztatcic stare
kontenery w tanig przestrzen mieszkalng®.

Wsparcie z PROW na rzecz réznych przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich moze
obejmowac réwniez inwestycje w modemizacje sprzetu i
maszyn, ktéra ma utrzymac konkurencyjnosc.

Zob. s. 23, aby zapoznac sie ze szczegétami na
temat wsparcia inwestycyjnego z EFRROW, ktdre
przyznano przedsiebiorstwu metalurgicznemu z
Wegier na zakup specjalistycznych maszyn.

(2) www.maaseutu.fi/en/practical-insights/
internationalcooperation/Pages/Dreams-come-true-with-
passion-andhard-work.aspx

(3) www.livingcontainer.at

© Het Hazendonkje
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Inwestycje w dywersyfikacje na obszarach wiejskich

Swietlica dla dzieci w gospodarstwie

rolnym w Holandii

Udana realizacja projektu rolniczej Swietlicy Het Hazendonkje to tylko jeden ze sposobdw, w jaki przedsiebiorczy
rolnicy wykorzystuja wsparcie z EFRROW, aby zréznicowac dziatalnos¢ prowadzona w gospodarstwach,
stworzy¢ nowe miejsca pracy oraz przyczynic sie do wzrostu gospodarczego na obszarach wiejskich.

Innowacyjny pomyst

Matthijs Baan jest mtodym rolnikiem, ktéry ma
nowoczesne i przedsiebiorcze podejscie. Wraz ze
swoim ojcem prowadzi rodzinne gospodarstwo rolne w
Molenaarsgraaf, wsi w Alblasserwaard w holenderskiej
prowincji Holandii Potudniowej.

Rolnicy muszq rozwijac¢ swojg dziatalnosc.
Niektdrzy rolnicy zwiekszajq skale produkcji
gospodarstwa, ale w Alblasserwaard nie jest

to mozliwe. Przysztos¢ bedzie naleze¢ do
wielofunkcyjnego rolnictwa, ktére zaspokaja
potrzeby spoteczne, srodowiskowe i konsumenckie.

Marieke Kok
Holenderski ekspert ds. rozwoju obszaréw wiejskich

Matthijs Baan zainspirowat sie koncepcja rolniczej
swietlicy. Pomyst polegat na umozliwieniu dzieciom
doswiadczenia zycia na wsi i jednoczesnym zapewnieniu
istotnego Zrédta dochodow dla gospodarstwa.

Rolnik rozpoczat prace od przeksztatcenia starej

stodoty w Swietlice. Byt jednak przekonany, ze aby w

petni zrealizowac koncepcje, konieczna jest budowa
dodatkowych obiektéw na zewnatrz, aby dzieci mogty
sprobowac pracy na wsi ze zwierzetami oraz ogrodnictwa.

Inwestycja ze wsparciem z PROW

Na poczatku Matthijs Baan nie mogt uzyskac
finansowania na wsparcie inwestycji w jego pomyst. Na
szczescie mdgt zdoby¢ Srodki finansowe z holenderskiego
PROW, aby wesprzec etap projektowania i budowy
wysokiej jakosci placu zabaw.

Inspiracjg do stworzenia placu zabaw byty potrzeby
zarowno swietlicy, jak i istniejacego gospodarstwa.
Zbudowano go przy wykorzystaniu materiatow wysokiej
jakosdi, przy czym w jak najwiekszym mozliwym stopniu
zastosowano produkty i materiaty naturalne.

Przy wykonywaniu niezbednych prac Matthijs Baan
wolat pracowac z lokalnymi dostawcami i partnerami
biznesowymi, napedzajac w ten sposaob lokalng
gospodarke i zatrudnienie.

Chcemy pracowac w tej okolicy, wiec bardzo cieszymy
sie, Zze Het Hazendonkje wybrato nasze przedsiebiorstwo
do realizacji projektu. Codziennie widzimy rezultaty
naszej pracy, a nasi ludzie sq z niej dumni.

A. Mourik
Wykonawca robot budowlanych placu zabaw

Het Hazendonkje pokazuje innowacyjne podejscie zaréwno do zwiekszenia rentownosci gospodarstwa poprzez
dywersyfikacje, jak i do zapewnienia waznej ustugi na obszarach wiejskich.

© Het Hazendonkje




Inwestycje w dywersyfikacje na obszarach wiejskich

Koncepcja przynoszaca liczne korzysci

Dzieki ciezkiej i konsekwentnej pracy plac zabaw
byt gotowy na otwarcie swietlicy. W ten sposdéb
Matthijs Baan magt publicznie przedstawic¢ w petni
zrealizowang koncepcje.

Jestem bardzo podekscytowany perspektywq
potgczenia pracy z matymi dzie¢mi z poznaniem
Zycia na farmie.
R. Heikoop
Lider zespotu Het Hazendonkje

Plac zabaw, z ktérego dzieci korzystajg codziennie,
pobudza i wzbogaca mate dzieci oraz umozliwia
im prawdziwy udziat w Zyciu na wsi i w pracy w
gospodarstwie rolnym.

Osrodek w dalszym ciagu bazuje na tych celach,
rozszerzajac zakres dodatkowych skierowanych do
dzieci zajec¢ dydaktycznych z obszaru rolnictwa i
ogrodnictwa.

Dzieki swietlicy rolnik ma znaczne i pewne zrédto
dochoddw, uzupetniajace przychody z dziatalnosci
rolniczej, ktorg w dalszym ciggu prowadzi. Co istotne,
swietlica przyczynita sie rowniez do powstania 23
miejsc pracy, z ktorych wiele zajmujg kobiety z okolicy.

Osrodek zapewnia wiele korzysci, m.in. utatwiajac
powrot do pracy rodzicom ze strefy zasiegu, a w
szczegolnosci wspierajac udziat kobiet w rynku pracy.

Ponadto pomaga poszerzy¢ wiedze na temat zycia
na wsi, przyrody i rolnictwa zaréwno dzieciom, jak i
rodzicom, w szczegolnosci pochodzacym z wiekszych
miast w okolicy.

Ta swietlica jest wspaniata.

W tym tygodniu nasze cdreczki znowu bawity sie
Swietnie. Wrécity do domu ze stomqg na ubraniach,
to wspaniate!

Informacje zwrotne od rodzicéw
Komentarze umieszczone na platformie Facebook

Dalszy wzrost i inspiracje

Dzieki inwestycji z PROW przedsiewziecie

w gospodarstwie rolnym stato sie zupetnie
samowystarczalne i nie wymaga juz wsparcia
publicznego. Stworzyto réwniez wzor do nasladowania,
ktory ma potencjat do dalszego rozwoju.

W 2016 r. Matthijs Baan z powodzeniem rozszerzyt
swojg dziatalnos¢ i otworzyt drugg placowke

Het Hazendonkje w Schelluinen, okoto 20 km od
Molenaarsgraaf. Plac zabaw powstat w oparciu o takg
samg koncepcje jak w przypadku pierwszej placowki.
Na poczatku 2017 r. oceniano juz wykonalnos¢
projektu trzeciej placéwki w poblizu Rotterdamu.

Ponadto Het Hazendonkje jest szczegdlnie
inspirujgcym przyktadem przedsiebiorstwa typu
start-up. Moze on zacheci¢ innych do tworzenia
inteligentnych i konkurencyjnych przedsiewzie¢

w gospodarstwach rolnych zapewniajacych
zréznicowanie, aby nie trzeba byto polegac wytacznie
na rolnictwie. Matthijs Baan czesto dzieli sie z

innymi potencjalnymi przedsiebiorcami swoim
doswiadczeniem, ktore zdobyt, przeksztatcajac pomyst
na Het Hazendonkje w udany biznes.

Z jego doswiadczenia wynika, ze jezeli przedsiebiorca
jest przekonany co do swojej koncepcji, ma odwage
zrealizowac dany pomyst i jest konsekwentny, moze
0siggnac imponujace rezultaty.

Matthijs Baan podkresla, ze niezwykle istotne jest
nieszablonowe myslenie, znalezienie swojej niszy i
zaangazowanie wtasciwych ludzi na wczesnym etapie.
Kolejnym przestaniem dla innych jest to, ze trzeba
mie¢ gotowe pomysty na dziatalnos¢, zanim pojawi sie
konkretne zaproszenie do sktadania projektdw.

Przedsiebiorca nie moze kontrolowa¢ termindw,
W jakich dostepne jest finansowanie — trzeba by¢
gotowym na nieprzewidziane okazje.

Matthijs Baan
Rolnik i przedsiebiorca

Nazwa projektu Swietlica Het Hazendonkje

Rodzaj Rolnik
beneficjenta

Okres 2012

Pula srodkow
finansowych

Koszt catkowity: 123 000 EUR
Wktad z EFRROW: 46 000 EUR
Whktad krajowy: 46 000 EUR
Wkiad prywatny: 31 000 EUR

Dziatanie 311 (2007-2013) -
Réznicowanie w kierunku dziatalnosci
pozarolniczej

Dziatanie w
ramach PROW

www.hethazendonkje.nl

Wiecej informagji

Kontakt molenaarsgraaf@hethazendonkje.nl
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Inwestycje w dywersyfikacje na obszarach wiejskich

Modernizacja rodzinnego
przedsiebiorstwa metalurgicznego na
obszarach wiejskich na Wegrzech

Spotka produkujaca wyroby metalowe Tdth - niewielkie przedsiebiorstwo metalurgiczne dziatajace w
pétnocno-wschodnich Wegrzech - skorzystata ze wsparcia PROW w ramach inicjatywy LEADER, aby
zmodernizowa¢ swoja dziatalnos¢ poprzez inwestycje w nowe maszyny. Dzieki wprowadzeniu nowych
produktéw i zatrudnieniu wiekszej liczby pracownikdw udato jej sie rozszerzy¢ baze klientow.

Toth jest niewielkim rodzinnym przedsiebiorstwem
produkujgcym poddane precyzyjnej obrdbce czesdi,
takie jak podzespoty samochodowe i maszynowe,
narzedzia i tancuchy rolkowe.

Inwestycja w nowe, wielkogabarytowe maszyny zostata uznana
za kluczowg dla utrzymania zadowolenia klientow i dla produkdji
nowych produktdw w celu ich wprowadzenia do obrotu.

Bardziej nowoczesne maszyny

Przedsiebiorstwo poczatkowo uzyskato srodki finansowe z
PROW na zakup maszyn w 2010 r. Podstawg byto dziatanie
LEADER 413 ukierunkowane na wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy i zréznicowania gospodarczego.

Dziatanie to umozliwito zakup dwoch nowoczesnych
tokarek sterowanych numerycznie za pomocg
komputera (CNQ), ktére zaczety szybko zastepowac
starsze tokarki produkcyjne w sektorze.

Maszyny — zakupione po rozwazeniu dwdch ofert
cenowych — szybko umozliwity przedsiebiorstwu
Toth rozszerzenie asortymentu produktéw w ramach
wysokiej jakosci wyrobdw gotowych.

Drugi etap inwestycji w ramach PROW nastapit w
2013 r. Klient zmagat sie z brakiem narzedzi, co
stanowito dla przedsiebiorstwa Toth szanse na
zastgpienie pierwotnego dostawcy, jezeli nauczytoby
sie ono produkowac dane narzedzia.

Szybko uzyskano srodki finansowe od lokalnej

grupy dziatania na zakup frezarki CNC do produkcji
narzedzi. Aby zakonczy¢ dziatania usprawniajace,
przedsiebiorstwo Téth zakupito réwniez piec do obrébki
cieplnej i urzadzenia do spawania.

Przedsiebiorstwo stanowi dobry przyktad dbatosci
0 szczegbty, tgczqc oczekiwania rynkowe, jakosc i
przystepne ceny.

) Istvan Eged
Prezes stowarzyszenia Eszak Hevesi 33 (LGD)

Wyzsze dochody, wiecej miejsc pracy

Przedsiebiorstwo Téth moze teraz zapewniac zwiekszajgacej
sie bazie klientow, obejmujacej klientow w Niemczech i
Szwedji, precyzyjng jakos¢ wykonania na wysokim poziomie.

Obrot przedsiebiorstwa zwiekszyt sie ponad
pieciokrotnie w latach 2009-2016 i osiagnat kwote

T

© Toth Metalware

Ukierunkowane inwestycje zapewnity
przedsiebiorstwu mozliwos¢ ciagtego rozwoju.

blisko 900 000 EUR (z kwoty 52,7 mIn HUF w 2009 r.
do kwoty 279,7 min HUF w 2016 1.).

Co istotne dla lokalnej gospodarki, przedsiebiorstwo
zwiekszyto zatrudnienie z zaledwie jednego pracownika
w 2009 r. do 19 pracownikéw w 2017 r. Do grupy nowych
pracownikéw nalezg zaréwno wysoko wykwalifikowani
pracownicy o bogatym doswiadczeniu zawodowym, jak

i pracownicy nie w petni wykwalifikowani pochodzacy z
sasiednich wsi w niekorzystnej sytuacji.

Ponadto przedsiebiorstwo Toth wykorzystato

inwestycje przeprowadzone w ramach EFRROW, aby
dokonac kolejnych korzystnych modernizacji — w tym
zakupu tokarki CNC ze skosnym tozem i maszyny
wspotrzednosciowej CNC — przy wsparciu z europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Wsparcie na rzecz drobnego
producenta wyroboéw metalowych

Nazwa projektu

Rodzaj
beneficjenta

Przedsiebiorstwo prowadzace
dziatalno$¢ na obszarach wiejskich (MSP)

Okres 2010-2012 oraz 2013

Pula srodkow
finansowych

taczny catkowity koszt dwdch
projektow LEADER: 156 301 EUR
Wktad z EFRROW: 75 279 EUR
Whktad krajowy: 18 820 EUR

Wktad prywatny: 62 202 EUR

Dziatanie 413 (2007-2013) — Jakos¢
zycia/zréznicowanie

Dziatanie w
ramach PROW

www.tothmetal.hu

Wiecej informacji

Kontakt info@tothmetal.hu



http://www.tothmetal.hu
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Zmiany w dostarczaniu produktéw i Swiadczeniu ustug na obszarach wiejskich nie

tylko sa konieczne, ale takze oznaczajg duzy potencjat. Wsparcie w ramach EFRROW za

posrednictwem PROW moze odegrac kluczowa role w umozliwieniu przedsiebiorstwom

spotecznym rozpoczecia dziatalnosci i Swiadczenia ustug - w réznych dziedzinach, od

sklepdw po opieke zdrowotng oraz od transportu po opieke nad dzie¢mi.

Wiele obszaréw wiejskich zmaga sie z trudng
rzeczywistoscia, w ramach ktérej zamykane

sg lokalne sklepy i punkty ustugowe, co moze
spotegowac cykl spadkowy. Tego rodzaju tendencje
mogg sktoni¢ wiecej 0s6b do opuszczania miejsca
zamieszkania, natomiast na osobach, ktére go

nie opuszczg, cigzy nawet powazniejsze ryzyko
odizolowania i podatnosci na zagrozenia.

Pojawiajg sie jednak nowe trendy umozliwiajace
odwrocenie tego rodzaju tendencji spadkowych, w
szczegolnosci poprzez nowe formy dziatan wspdlnotowych
i mozliwosci oferowane przez technologie cyfrowe.

Jednag z praktycznych reakgji jest tworzenie
przedsiebiorstw spotecznych. Istniejg operatorzy
komercyjni dostarczajacy towary i swiadczacy ustugi

W sposob przedsiebiorczy, ktérych cele majg jednak
charakter spoteczny (lub srodowiskowy). Zamiast
generowania zyskow na rzecz wiascicieli lub wspdlnikow
przedsiebiorstwa spoteczne ponownie inwestujg
wszystkie zyski, aby osiggna¢ uzgodnione cele.

Ustugi dla lokalnej spotecznosci

Wiele przedsiebiorstw spotecznych, takich jak miedzy
innymi sklepy i punkty ustugowe, powstato, aby swiadczyc
podstawowe ustugi na rzecz lokalnej spotecznosci.

W wielu przypadkach tego rodzaju przedsiebiorstwa
spoteczne mogg korzystac z zaangazowania
lokalnego i wolontariatu, aby swiadczy¢
zrownowazong ustuge, ktérej nie chce lub nie jest juz
w stanie swiadczyc¢ sektor prywatny.

Finansowanie w ramach PROW moze byc¢ szczegdlnie
pomocne w celu pokrycia niektérych poczatkowych
kosztéw inwestycji, aby umozliwic¢ rozpoczecie
realizacji tych inicjatyw.

Zob. s. 27, aby zapoznac sie z historiq niewielkiej
spotecznosci lokalnej w Niemczech, ktéra
zjednoczyta sie w celu prowadzenia wtasnego
lokalnego sklepu i wtasnej lokalnej kawiarni.

Ustugi spoteczne

PROW skutecznie wykorzystuje sie rowniez w celu
wsparcia przedsiebiorstw spotecznych, ktdrych
dziatalnosc jest w wiekszym stopniu ukierunkowana
na najbardziej wrazliwych cztonkéw danej
spotecznosci lub osoby o specjalnych potrzebach.

Zob. s. 25, aby zapoznac sie z informacgjami
szczegotowymi na temat przedsiebiorstwa spotecznego
w Szkodji (Wielka Brytania) zapewniajqcego miejsca
pracy, szkolenia i poczucie wspolnoty dorostym
mieszkaricom o specjalnych potrzebach.

Interesujaca linie rozwoju stanowi wykorzystanie
zwierzat w gospodarstwach rolnych w kontekscie
ustug rehabilitacyjnych swiadczonych na rzecz osob

z trudnosciami w nauce. Przyktadowo w ramach
pewnego projektu w Austrii wykorzystano wsparcie

w ramach PROW w celu przeksztatcenia obiektow
gospodarskich w osrodek hipoterapeutyczny dla dzieci
i dorostych o specjalnych potrzebach®.

Wsparcie w ramach PROW wykorzystuje sie réwniez w
celu wsparcia przedsiebiorstw spotecznych w bardziej
0goélnym ujeciu. Przyktadowo na Wegrzech finansowanie
to wykorzystano w celu wsparcia rozwoju dwoch nowych
centréw zasobow dla przedsiebiorstw spotecznych, ktore
przyczynity sie do wzrostu lokalnego zatrudnienia w
spotecznosciach w niekorzystnej sytuacji?.

(1) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/buhubl-
horseassisted-therapy-centre-children_pl

(2) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/across-country pl

© European Union
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Inwestycje w przedsiebiorstwa spoteczne

Integracja osob o specjalnych potrzebach
na obszarach wiejskich w Szkocji

Centrum dla odwiedzajacych i sklep ,,0ld School Boyndie Visitor Centre and Shop” na wybrzezu Banff
w potnocno-wschodniej Szkocji zapewnia miejsca pracy, szkolenia i poczucie wspélnoty dorostym
mieszkancom o specjalnych potrzebach. Centrum i sklep skorzystaty z finansowania za posrednictwem
LEADER zaréwno w fazie rozruchu, jak i na kolejnym etapie rozwoju.

Podejscie w zakresie przedsiebiorstwa
spotecznego

Juz w latach 90. XX wieku przedsiebiorca Duncan
Leece zidentyfikowat wyrazng potrzebe integracji
0s06b dorostych o specjalnych potrzebach na
lokalnym obszarze wybrzeza Banffshire w potnocno-
wschodniej Szkocji. Rozpoczat planowanie swojej
wizji i w 1999 r. utworzyt fundusz Boyndie Trust.

Celem funduszu byto zapewnienie szkolenia i coachingu
zawodoweqgo dla oséb dorostych o specjalnych
potrzebach, jak réwniez stworzenie nowych miejsc
pracy na tym obszarze i wsparcie lokalnej turystyki
dzieki stworzeniu nowego centrum dla odwiedzajacych.

Duncan Leece przedstawit swoje plany jednostce
administracyjnej Abderdeenshire, ktora w 2003 r.
zgodzita sie na przekazanie funduszowi Boyndie Trust
czesciowo zrujnowanego wiktorianskiego budynku
szkoty za cene nominalng (mniej niz 2 EUR).

Wierze, Zze sukces Boyndie przynajmniej czesciowo
zawdzieczamy temu, ze doswiadczeni dyrektorzy,
tacy jak ja, dostrzegli w nim przyjemny, peten
wyzwan i wyjqtkowy krok w karierze.

Duncan Leece
Dyrektor generalny Boyndie Trust

Fundusz przeprowadzit tymczasem konsultacje
wspolnotowa. Mieszkancy dostrzegli mozliwosci
wzrostu gospodarczego i spojnosci spotecznej
zwigzane z tymi planami.

Kazdy potrzebuje wartosci i celu w zyciu, a my
zapewniamy je ludziom, zapewniamy im poczucie
przynaleznosci do wspdlnoty.
Rebecca Thomson
Trener zawodowy Boyndie

Uzyskawszy lokal i poparcie ze strony mieszkancow,
fundusz otrzymat finansowanie w ramach LEADER na
przeksztatcenie dawnego budynku szkoty w specjalnie
przystosowane centrum szkoleniowe i centrum dla
odwiedzajacych

© Boyndie Trust

Przedsiebiorstwo spoteczne Boyndie nie tylko zapewnia atrakcyjne centrum dla odwiedzajgcych, ale réwniez
stanowi podstawowe zrédto zatrudnienia i szkolenia dla mieszkancéw o specjalnych potrzebach.




Inwestycje w przedsiebiorstwa spoteczne

Dawna szkota staje sie nowym centrum
dla odwiedzajacych

Boyndie szybko udato sie zapewnic szkolenie i miejsca
pracy dorostym mieszkancom o specjalnych potrzebach,
ktérzy wezesniej napotykali problemy w znalezieniu
zatrudnienia i wlasnego miejsca w spotecznosci lokalnej.

Tymczasem centrum dla odwiedzajacych stato sie
populame, przyciagajac odwiedzajacych w promieniu 20 mil
do kawiarni, centrum ogrodowego i sklepu z upominkami.

Kluczowe znaczenie dla powodzenia projektu miat jego cel
polegajacy na zapewnieniu, by kazdy aspekt codziennej
dziatalnosci centrum dla odwiedzajgcych stanowit okazje do
nauki dla stazystéw. Poznajg oni tajniki handlu detalicznego
(od pakowania po ustalanie cen), jak réwniez rzemiosta,
gotowania przy uzyciu produktéw lokalnych, uprawy i
sprzedazy roslin, tworzenia kompozycji kwiatowych, pracy w
recepdji, sprzgtania i tworzenia wystaw.

Dzieki Boyndie otrzymatem szkolenie, ktérego nie
otrzymatbym nigdzie indziej.
Nathan Beattie
Stazysta Boyndie

Boyndie powieksza swojg siedzibe

Duncan Leece wkrotce zaczat odczuwac, ze

zakres projektu przerasta mozliwosci lokalowe
obecnej siedziby. W 2011 r. zwrdcit sie o drugi etap
finansowania w ramach LEADER, aby pomac sprostac
dalszym ambicjom Boyndie Trust.

Finansowanie zostato wykorzystane na remont i
rozbudowe siedziby. Warsztat zostat przeniesiony do
nowego budynku, a zwolniong przestrzen przeznaczono
na staty obszar szkoleniowy. Dokonano udoskonalen w
sklepie, rozbudowano parking i centrum ogrodowe.

Zatrudniono dwie osoby w celu dalszego rozwoju mozliwosci
handlowych i szkoleniowych, dzieki czemu zatrudnienie
znalazto wiecej 0séb dorostych o specjalnych potrzebach.

W ujeciu ogélnym stworzono co najmniej dziewie¢ nowych
miejsc pracy i zachowano dziewiec istniejacych miejsc pracy.
Ponadto przeszkolono okoto 60 osdb.

Ogolnie finansowanie pomogto wykorzystac istniejace
zalety gospodarcze i spoteczne centrum, jak rowniez
stworzy¢ atrakcyjniejsze centrum dla odwiedzajacych i
atrakcyjniejszy sklep dla turystéw.

[Rozwdj] przyczynit sie do doskonalenia umiejetnosci
pracownikow, zwiekszonego poziomu turystyki, wzrostu
dochoddw, a ponadto do stworzenia nowych miejsc pracy.

Duncan Leece
Boyndie Trust
Miejsca pracy w ogrodach, sklepie i kuchni

Zazwyczaj w centrum dla odwiedzajacych pracuje
siedem lub osiem o0sab, ktdre zajmuijg sie gotowaniem w

kuchni, obstuga klientow w restauracji i sklepie, produkcjg
rzemieslnicza i ogélnym zapewnieniem prawidtowego
funkcjonowania centrum oraz opieka nad centrum.

Centrum wcigz sie rozwija i dobrze prosperuje,
dostosowujac sie do potrzeb klientdw i rozszerzajac
swojg dziatalnos¢ w celu przyciggniecia nowych rynkow.

Celem Duncana Leece’a jest zapewnienie, by Boyndie
nadal utrzymywat sie na czotowej pozycji wsréd
najnowszych tendencji w handlu detalicznym, spetniajac
oczekiwania klientéw i znajdujac nowe sposoby na
przyciggniecie odwiedzajacych.

Ponadto przedsiebiorstwo spoteczne pozostaje wierne
swoim podstawowym wartosciom obejmujgcym
zapewnienie zatrudnienia osobom, ktére moga napotykac
trudnosci w tym zakresie w bardziej tradycyjnych
miejscach pracy, niedostosowanych do ich potrzeb.

Przeksztatcenie przedsiebiorstwa
spotecznego w sukces

Dla Duncana Leece’a — bytego dyrektora — kluczem
do spetnienia spotecznych ambicji funduszu jest
przeksztatcenie przedsiebiorstwa spotecznego w
sukces finansowy, a zatem uniezaleznienie sie od
dotacji lub organizacji charytatywnych.

Nie ulega watpliwosci, ze udato mu sie tego dokonac.
Nawet po zakonczeniu otrzymywania wsparcia
finansowanego w ramach LEADER Boyndie wcigz jest
zZrownowazong, istotna, populama i rozwijajacg sie
organizacjg, Obecnie, po ponad pietnastu latach dziatalnosci
w sektorze, moze ona polegac na dochodach wiasnych.

W inicjatywie LEADER chodzi o dtugofalowe skutki
i cel ten udato nam sie w duzym stopniu osiqgngc.
Nie ulega najmniejszej wqtpliwosci, ze wybrzeze
Banffshire skorzystato z inicjatywy LEADER pod
wzgledem poprawy jakosci obiektéw i ustug oraz
zwiekszenia ruchu turystycznego, co samo w sobie
przyczynia sie do poprawy dobrobytu.

Duncan Leece

Boyndie Trust

Nazwa projektu The Old School Boyndie Visitor

Centre and Shop

Rodzaj Przedsiebiorstwo spoteczne
beneficjenta

Okres 2011-2012

Pula srodkow
finansowych

Koszt catkowity: 199 260 EUR
Whktad z EFRROW: 85 682 EUR
Whktad krajowy: 16 233 EUR
Wkiad prywatny: 97 345 EUR

Dziatanie 411 (2007-2013) -
Konkurencyjnosc

Dziatanie w
ramach PROW

Wiecej informagji http://www.boyndievisitorcentre.co.uk

Kontakt boyndietrust@hotmail.com
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Inwestycje w przedsiebiorstwa spoteczne

Mata wies w srodkowych Niemczech
korzysta ze spotdzielczego sklepu

Nowy sklep spétdzielczy w Ballstadt jest kierowana przez spotecznos¢ inicjatywa zapewniajaca
mieszkancom wsi dostep do podstawowych towardw i ustug. Samowystarczalne sklep i kawiarnia staty
sie rowniez waznym miejscem spotkan dla powiekszonej wspdlnoty.

Odpowiedz na potrzeby lokalne

Wies Ballstadt jest potozona w powiecie Gotha

w Turyngii, na obszarze o raczej niekorzystnych
warunkach gospodarowania. Jedyna piekarnia, jedyny
sklep i jedyna prywatna restauracja w tej liczacej tylko
700 mieszkancow wsi zostaty zamkniete w 2014 r.

Mieszkancom wsi odebrano dostep do podstawowych
towarow i ustug oraz cenne miejsca spotkan.

Spotecznost zjednoczyta sie, aby znalez¢ praktyczne
rozwigzanie odpowiadajace jej potrzebom. Stworzyta
spotdzielnie kierowang przez bardzo aktywny

zarzad sktadajacy sie z mieszkancow posiadajacych

roznorodne przeszkolenie i doswiadczanie zawodowe
(w obszarze sprzedazy detalicznej, finansow, IT itd.).

Uzyskata dostep do finansowania w ramach
LEADER, aby zainwestowac w stworzenie wtasnego
spotdzielczego sklepu i wtasnej spotdzielczej kawiarni.

Niewielka inwestycja, znaczace wyniki

W ramach projektu odnowiono i przeksztatcono istniejacy
budynek w centrum wsi. Potozenie budynku obok
Swietlicy dla dzieci i przychodni lekarskiej sprawito, ze stat
sie on wygodnym miejscem spotkan dla spotecznosci.

Potrzebne byto wykonanie znaczacych prac, w tym:
odnowienie sufitéw i scian, malowanie i otynkowanie,
wyposazenie kuchni, stworzenie zewnetrznych
powierzchni magazynowych oraz instalacji systemow
wentylacji i ogrzewania.

Ponadto utworzono niewielkg powierzchnie
wypoczynkowa, aby zapewni¢ mieszkancom wsi
nieodptatng przestrzen umozliwiajacg utrzymywanie
kontaktéw towarzyskich.

Sklep spoétdzielczy — otwarty szes¢ dni w tygodniu
— przyczynit sie do zwiekszenia dostepu do
podstawowych towardw i ustug, a zatem do
niezaleznosci starszych mieszkancow.

My, starsi mieszkancy, jestesmy bardzo zadowoleni.
Teraz nie musimy juz zawsze prosi¢ naszych dzieci
[0 zrobienie nam zakupdw].

Sieglinde Maller
Mieszkanka Ballstadt

Sklep, ktary obstuguje 70-110 klientdéw dziennie,
jest samowystarczalny finansowo i zapewnia trzy
ekwiwalenty petnego czasu pracy. Cztonkowie spotdzielni

Wiejski sklep w Ballstadt stanowi takze istotne
miejsce spotkan spotecznosci.

réwniez chetnie wspierajg funkcjonowanie sklepu w
przypadku duzej liczby klientdw.

Kawiarnia bardzo szybko stata sie réwniez centrum
Zycia wsi w ciggu dnia. Zachecita do interakgji
miedzypokoleniowej i zapewnita wygodng przestrzen
spotkan dla lokalnych przedsiebiorcéw i rzemieslnikdw.

Poczucie wspdlnoty miedzypokoleniowej ponownie
wzrasta. Wszyscy doswiadczajq nowego poczucia
przynaleznosci i dumy w zwigzku z nowq sytuacjg w
Ballstddt.

Horst Diinkel
Wojt gminy Ballstadt

W 2016 r. zapewniono w ramach LEADER
dalsze wsparcie w wysokosci blisko 7000 EUR z
przeznaczeniem na realizacje projektu instalacji
nowych chtodniczych szafek wiszacych w sklepie
spotdzielczym.

Nazwa projektu Nowy sklep spétdzielczy w Ballstadt

Rodzaj Spotdzielnia
beneficjenta
Okres 2015-2016

Pula srodkéw
finansowych

Koszt catkowity: 35 947 EUR

Wktad z PROW (w tym
wspotfinansowanie z EFRROW):17 952 EUR

Wktad prywatny: 17 995 EUR

Dziatanie 19 (2014-2020) - LEADER/
CLLD

Dziatanie w
ramach PROW

Zob. profil Konsum Ballstadt na
Facebooku

Wiecej informacji

Kontakt steffenbessing@gmail.com

© The new cooperative store at Ballstadt
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WCZESNIEJSZE BROSZURY O PRZYKLADOWYCH
PROJEKTACH WSPOLFINANSOWANYCH Z EFRROW

Wiecej inspirujacych przyktadéw projektéw rozwoju obszaréw wiejskich wspieranych z EFRROW mozna
znalez¢ we wczesniejszych wydaniach broszury o przyktadowych projektach wspétfinansowanych z
EFRROW. Kazde wydanie zawiera bardziej szczeg6towy opis przyktadowych projektow, ktére przyniosty
oczekiwane rezultaty, i dotyczy konkretnego zagadnienia z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich.

Sg one dostepne na stronie ENRD w zaktadce ,Publikacje” pod adresem https://enrd.ec.europa.eu

Przejscie na bardziej
ekologiczng gospodarke
obszarow wiejskich

EN

PROJECTS BROCHURE

TRANSITION
TO GREENER
RURAL

ECONOMIES

Integracja migrantéw i
uchodzcéw

PROJECTS BROCHURE

MIGRANT
AND REFUGEE
INTEGRATION

Priorytety rozwoju obszaréw
wiejskich 2014-2020

EN

PROJECTS BROCHURE

The European Agriculural
Fund for Rural Development

Tttp:/fenrd.ec.europa.eu

Broszura z przyktadami projektow
EFRROW realizowanych w latach
2007-2013

The European
Agricultural Fund

for Rural Development
PROJECT EXAMPLES 2007-2013

Ustugi w zakresie ochrony
Srodowiska

Mtodzi rolnicy i mtodzi ludzie
na obszarach wiejskich w
Europie

The European Agricultural
Fund for Rural Development

Examples of projects
providing environmental services

European Networ for
Rural Development

The European Agricultural
Fund for Rural

Examples of project support for
young farmers and younger people
in rural Europe

European Network for
Rural Development

Inteligentne i konkurencyjne
obszary wiejskie

SMART AND
COMPETITIVE
RURAL AREAS

‘-‘I_.
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Inne fundusze UE

The European Agricultural
Fund for Rural Development
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*
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#Rural Development
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INNE PUBLIKACJE ENRD

Czytajac rézne publikacje ENRD, na biezaco zapoznacie sie ze wszystkimi najnowszymi wiadomosciami,
pogladami i zmianami w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.

Sg one dostepne w zaktadce ,Publikacje” pod adresem https://enrd.ec.europa.eu Zapraszamy rowniez do
subskrypcji publikacji poprzez wystanie wiadomosci e-mail na adres subscribe@enrd.eu.

NEWSLETTER

Wszystkie najnowsze wiadomosci na temat rozwoju obszardéw wiejskich z Europy bezposrednio w jednym e-mailu
miesiecznie! Newsletter ENRD zawiera krotkie streszczenie nowych kwestii, goracych tematéw, wiadomosci i
wydarzen z zakresu rozwoju obszardw wiejskich w Europie.

RURAL CONNECTIONS

Rural Connections Rural connections to magazyn ENRD stuzacy tworzeniu sieci. Przedstawiane sg w nim
indywidualne i organizacyjne punkty widzenia dotyczace istotnych kwestii z zakresu rozwoju obszarow wiejskich,

a takze historie i profile projektow z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich i stron zainteresowanych tym tematem.
Magazyn zapewnia takze czytelnikom najswiezsze informacje na temat rozwoju obszardw wiejskich z catej Europy,
ktdre mogty ich omina¢. Magazyn jest wydawany dwa razy w roku w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE

Przeglgd obszardw wiejskich UE to gtéwna publikacja tematyczna ENRD. Prezentuje najnowszg wiedze

i wyjasnienia w konkretnym temacie, istotnym z punktu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.
Przyktadowe zagadnienia to: przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich, jakos¢ zywnosci, zmiana klimatu i
wigczenie spoteczne. Magazyn jest wydawany dwa razy w roku w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

No.23 - Gospodarka No.22 - Inteligentne i No.21 - Wktad obszaréw
ekologiczna. Szanse dla konkurencyjne taricuchy wiejskich w wyzwania stojqgce
obszaréw wiejskich w Europie dostaw Zywnosci i napojow przed Europg

Y o Y

EU RURAL REVIEW/
NOI23,

GREENIEGONOMY

OPPORTONITIES FORRURRIEUROPE ) ! F T

ART/AND..
_QP'M'PETI { ,

OICHAI

OD AND'DRINK
UPPLY CHAINS

JAK OTRZYMAC PUBLIKACJE UE
Publikacje bezptatne:

- jeden egzemplarz:
poprzez EU Bookshop (https://bookshop.europa.eu/pl/home/);

- wiecej niz jeden egzemplarz lub plakaty/mapy:
za posrednictwem przedstawicielstw Unii Europejskiej (http://ec.europa.eu/represent_pl.htm);
za posrednictwem delegatur w panstwach spoza UE (http://eeas.europa.eu/delegations/index_plhtm);
poprzez kontakt z serwisem Europe Direct (http://europa.eu/contact/index_plhtm) lub

- telefonicznie pod numerem 00 8006 7 89 10 11 (*). 11 (numer bezptatny z kazdego miejsca w UE)
(*) Informacje sa udzielane nieodptatnie, wigkszos¢ potaczen réwniez jest bezptatna (niektérzy operatorzy moga jednak

nalicza¢ optaty; optacie moga réwniez podlegac potaczenia z budek telefonicznych lub hoteli).

Odptatne publikacje
« poprzez EU Bookshop (https://bookshop.europa.eu/pl/home)
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ENRD online

Urzad Publikacji

Polub
profil ENRD na Facebooku

You( T

Mozna obejrze¢ nagrania
wideo na kanale EURural na
YouTube

https://enrd.ec.europa.eu

Mozna sledzi¢ @ENRD_CP
na Twitterze

Mozna dotaczy¢ do grupy
dyskusyjnej Linkedin ENRD

ENRD Contact Point

Rue de la Loi/ Wetstraat, 38 (bte 4)

1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Tel. +32 2 801 38 00
info@enrd.eu
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