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Einleitung

Hintergrund

In der Programmperiode 2014-2020 kdnnen von der Bevélkerung betriebene Malnahmen zur lokalen Entwicklung (engl. Communi-
ty-Led Local Development, Abk. CLLD) aus allen europaischen Struktur- und Investitionsfonds (ESI-Fonds) geférdert werden. Dement-
sprechend wurden in ganz Europa lokale Aktionsgruppen (LAG) gegriindet, die Finanzmittel aus unterschiedlichen ESI-Fonds erhalten
und deren Aufgabe darin besteht, im Rahmen 6ffentlich-privater, aus diversen Interessentragern bestehender Partnerschaften ganz-
heitliche lokale Entwicklungsstrategien (engl. Local Development Strategies, Abk. LDS) auszuarbeiten und auszufiihren.

Dieses Handbuch richtet sich an LAG - lokale Aktionsgruppen Fischerei (FLAG) inbegriffen —, die Fordermittel aus mindestens einem
der vier ESI-Fonds' beziehen, sowie an externe Bewertungsstellen, die LAG-Bewertungen vornehmen. Es soll ihnen leicht anwend-
bare Mittel und Methoden nebst Beispielen aus diversen LAG und FLAG an die Hand geben, die bei der Bewertung von CLLD zur
Orientierung und Anregung dienen kénnen.

Weshalb sollte eine Bewertung erfolgen?

Die Bewertung ist Pflichtbestandteil des CLLD-Konzepts.? Ungeachtet dessen ist der zeitliche Aufwand fiir die Bewertung und Nach-
betrachtung des Beitrags einer LAG zum Gemeinwesen aus den folgenden Griinden von unschatzbarem Wert, denn er

dient der Feststellung, ob die LDS-Ziele weiter aktuell sind;
dient der Feststellung, ob die LAG ihre urspriinglich gesteckten objektiven und subjektiven Ziele erreicht hat;
hilft bei einer kritischen Beurteilung der Frage, wie sich die Arbeitsweise und Arbeitsabldufe der LAG optimieren lassen
dient dem Erwerb von Erkenntnissen als Nachweis fiir Erfolge
Das aus der Beurteilung der eigenen Arbeit hervorgehende Wissen bildet die Grundlage fiir eine optimierte Verwendung o&ffentli-

cher Mittel und fir eine bessere ErschlieBung des Potenzials, das die CLLD zugunsten greifbarer und positiver Veranderungen auf
lokaler Ebene in sich birgt.

Das Handbuch stitzt sich auf die Leitfaden ,Bewertung von LEADER/CLLD” (ein Ratgeber zur Bewertung eines monofinanzierten
LEADER-Ansatzes® auf Programm- und LAG-Ebene) des Europdischen Evaluierungs-Helpdesks fiir die Entwicklung des landlichen
Raums (European Evaluation Helpdesk for Rural Development) und ,Ergebnisorientierte CLLD"(ein Praxisratgeber fiir FLAG Uber
Planung, Ausfiihrung und Bewertung lokaler Strategien in Fischwirtschaftsgebieten) der FARNET-Unterstiitzungsstelle. Es gliedert
sich in vier Kapitel, die den LAG im Rahmen ihrer Tatigkeit steter Begleiter sein sollten:

Bewertungs- Erkenntnis-
methoden verwendung

Bewertungs-

Datenerhebung
planung

1 ELER, EMFF, EFRE und ESF.

2 Nach MaBgabe der Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen (EU Nr. 1303/2013) muissen die lokalen Entwicklungsstrategien der LAG eine
Beschreibung der speziellen Vorkehrungen fiir die Bewertung umfassen (Art. 33 Ziffer 1 Buchstabe f). AuBerdem sieht sie vor, dass die Bewertung eine
wesentliche Aufgabe der LAG darstellt (Art.34). Zudem gestattet die Verordnung ausdriicklich, die damit verbundenen Kosten in die laufenden Kosten
der LAG einzurechnen (Art.35).

3 Finanzierung ausschlief3lich aus dem Europaischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER).
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1 Bewertungsplanung

1. Bewertungsplanung

,Eine Bewertung ist keine Klausur! ‘

Im Wege der Begleitung und Bewertung (engl. Monitoring and evaluation, Abk. M&E) verschafft sich eine LAG jene Faktengrundlage,
mit deren Hilfe sie die Stringenz ihrer lokalen Entwicklungsstrategie (LDS) und das planméaRBige Erreichen der Ergebnisvorgaben kon-
trollieren und so feststellen kann, inwieweit Verbesserungsbedarf besteht. Dementsprechend sollten die LAG darauf achten, dass
eine effektive Begleitung und Bewertung von vornherein Bestandteil ihrer LDS sind.

Begleitung ist die Ermittlung von Zahlen zu dem Zweck, nicht den Uberblick zu verlieren. Begleitdaten sind beispielsweise Ver-
anstaltungs-, Teilnehmer- und Projektzahlen. Es muss jedoch klar sein, welche Daten und Fakten flr Verwaltung, Steuerung, Fort-
schrittsnachweise und letztlich die Bewertung wirklich benétigt werden.

Bewertung ist eine wiederkehrende Beurteilung der Planung, der Ausfiihrung und der Ergebnisse eines laufenden oder abgeschlos-
senen Prozesses. Im Zusammenhang mit dem CLLD-Konzept kann sich die Bewertung auf die lokale Entwicklungsstrategie oder die
Arbeit der LAG oder auf beides erstrecken. Sie dient als Entscheidungshilfe, zur Erfolgs- oder Wertermittlung, zum Verstandnis been-
deter oder laufender Initiativen, zur Nachbetrachtung und zum Erkennen kommender Verdnderungen.

Begleitung und Bewertung greifen eng ineinander. Im Zuge der Begleitung wird anhand einer geringen Anzahl an Zielen bzw.
Indikatoren der Projektfortschritt ermittelt. Die Bewertung umfasst eine Beurteilung der Projektergebnisse und eine Abschatzung
sowohl geplanter als auch ungeplanter Folgen.* Die Grundlage jeder Bewertung sind jedoch die im Begleitungswege erhobenen

Daten.
BEGLEITUNG BEWERTUNG
Aufwand (Input) Ertrag (Output) Ergebnis Wirkung
Kapital-/Personalauf- Erbrachte Unmittelbare Mittelbare
wand fiir ein Projekt Projektleistungen Projektergebnisse Projektfolgen

4 Impact Evaluation Notes Nr. 2, April 2012, ‘linking monitoring and evaluation to impact evaluation’ Burt Perrin, The Rockefeller Foundation.
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1 Bewertungsplanung

@ Welche Besonderheiten bringt die Bewertung der CLLD mit sich?

Das CLLD-Konzept macht sich eine urspriinglich fiir die Entwicklung des landlichen Raums entwickelte Methode zunutze (LEA-
DER-Ansatz). Aufgrund dieses partnerschaftlichen Mitbestimmungskonzepts (,Bottom-up-Ansatz”) verspricht man sich von der
CLLD die Férderung der soziobkonomischen Entwicklung auf eine Art, die sich mit einer ,von oben” verordneten Politik (,Top-
down-Ansatz”) nicht bewerkstelligen ldsst. Die als,Sensibilisierung” bekannte Kontaktaufnahme mit der Bevolkerung und deren
Mitwirkung an der Entwicklung ihres Gebiets konnen ebenso wichtig sein wie die geférderten Einzelprojekte in ihrer Gesamt-
heit.

Durch die Sensibilisierung der Bevolkerung kdnnen Zielgruppen erreicht werden, an die man im Wege herkdmmlicher, ,von
oben” verordneter Finanzierungssysteme nur schwer herankommt. Diese ganzheitliche Betrachtungsweise kann dazu beitra-
gen, dass unterschiedliche Interessengruppen Partnerschaften bilden und gemeinsame MaBnahmen ergreifen. Dank der Ent-
scheidungsfindung auf lokaler Ebene konnen flexiblere und fortschrittlichere Losungen zustande kommen. Der Mitbestim-
mungsansatz ermdglicht es, die lokalen Handlungstrager gezielt in die Lage zu versetzen, eigene Projekte zu entwickeln und
zu realisieren. Der besondere Stellenwert, der Vernetzung und Zusammenarbeit beigemessen wird, kann den Wissenstransfer
zwischen einzelnen Fachgebieten erleichtern und die Wirkungskraft einzelner MaBnahmen erhéhen. Die unter Anwendung der
CLLD-Methode erzielten Ergebnisse werden bisweilen als ihr Mehrwert bezeichnet.

Bottom-up-Ansatz

Kontaktpflege & Gebietsbezogene
Zusammenarbeit Ausrichtung

7 Merkmale von
Dezentrale Ent- LEADER/CLLD

scheidungen

Ganzheitlich &
brancheniibergrei-
fend

Innovation Partnerschaft

Quelle: Europdische Beobachtungsstelle LEADER 2001

Dieser Mehrwert der CLLD-Methode* kann beispielsweise herriihren aus:

einer Starkung des Sozial- und Humankapitals, die in gesteigertem Selbstvertrauen, dem Erwerb neuer Kompetenzen, der
Griindung neuer Netzwerke usw. zum Ausdruck kommt und die Bevolkerung befédhigt, mit Veranderungen besser Schritt zu
halten;

einer Verbesserung der lokalen Verwaltung durch die Mitwirkung von Bevélkerung und Interessentragern an Entscheidun-
gen, die Funktion der LAG in einem sich Gber mehrere Ebenen erstreckenden Verwaltungsgeflecht und das Vermdgen der
LAG, offentlich-private Fordermittel zu verwalten;

einer Verbesserung der Projektergebnisse aufgrund grof3erer Hebelwirkung, zukunftsfahigerer Projekte, neuer Projekttra-
ger und innovativerer Projekte auf Ortsebene.
Bei einer CLLD-Bewertung ist es wichtig, diese Faktoren nicht aufler Acht zu lassen und zu ermitteln, an welcher Stelle die LAG

einen Mehrwert fiir ihre ortliche Gemeinschaft erzeugen méchte.

*siehe ,Guidelines for Evaluation of LEADER/CLLD" (Bewertungsleitfaden LEADER/CLLD), August 2017, Europaischer Evaluierungs-Helpdesk fiir die Ent-

wicklung des landlichen Raums
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1 Bewertungsplanung

,Ob eine Bewertung von Nutzen ist, hdngt von der Vorbereitung ab’

Die Begleitung und Bewertung der LAG-Arbeit ist Bestandteil des CLLD-Konzepts. lhre Planung sollte bei Ausarbeitung der lokalen
Entwicklungsstrategie (LDS) erfolgen. Die Vorkehrungen fir die Begleitung und Bewertung sollten bereits zu dem Zeitpunkt dar-
gelegt werden, zu dem die LAG ihre LDS der Verwaltungsbehdrde zur Genehmigung vorlegt.

Vier Griinde sprechen dafiir, mit den Uberlegungen und der Planung fiir die Bewertung so friih wie méglich zu beginnen, damit die
Bewertung als fortlaufende Tatigkeit Eingang in die Arbeit der LAG findet:

Eine friihzeitige Planung der Bewertung tragt dazu bei, dass die strategischen Ziele realistisch und messbar bleiben.

Eine frihzeitige Planung der Bewertung hilft dabei, die erforderlichen Datenerhebungssysteme (mitsamt der benétigten
Ausgangsdaten) gleich zu Beginn des LAG-Betriebs einzurichten, was spater den Zeit- und Mittelaufwand mindert.

Die Eingliederung der Bewertung in das Tagesgeschaft ermdglicht es der LAG, noch in der laufenden Programmperiode rasch auf
gednderte Umstdnde und neu erkannte Erfordernisse zu reagieren.

Durch die Eingliederung kann die LAG ihrer Arbeit zudem eine langerfristige Perspektive verleihen.

Ein Zeitplan fiir die Planung und Ausfiihrung von Begleitungs- und Bewertungsmaflinahmen ist in der folgenden Abbildung beispiel-
haft dargestellt. Die Planung sollte parallel zur Ausarbeitung der lokalen Entwicklungsstrategie der LAG erfolgen und die Datenerhe-
bungssysteme sollten schon zu Beginn der Strategieausfiihrung eingerichtet werden. Alljahrliche Kontrollen kénnen einen Beitrag
zur regelmaBigen Beurteilung von Fortschritten und Ergebnissen der LAG leisten. Die Resultate kdnnen in regelmaBige Bewer-
tungen oder in eine Abschlussbewertung einflieBen. Die Bewertung einer bestimmten Programmperiode bildet eine wesentliche
Grundlage fiir die lokale Entwicklungsstrategie der Folgeperiode.

Vorschlag fiir den zeitlichen Ablauf von Planung und Ausfiihrung einer LAG-Bewertung

Jahr0 Jahr 1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr6 Jahr7 Jahr 7+1

Ausarbeitung Ausfuh der LDS
ks ustunrung der Neue LDS

Fortlaufende Begleitung & Bewertun
« Datenerhebung

Bewertungs- « Jahrespriifungen \BI:‘rAl’)eerstsueI: til.'
plan « Periodische Bewertungen plan ?
> LDS/Themen ‘
> Arbeit der LAG
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1 Bewertungsplanung

,Die CLLD beruht auf Mitbestimmung - das sollte ihre Bewertung ebenfalls’

Bewertungs-
planung

Ziele & Schwerpunkte

Datenquellen & Datenerhebung
Bewertungsmittel und Bewertungsmethoden
Zeitplan

Mittel

Aufgabenverteilung

CL LK

Verwendung der Bewertungsergebnisse

Den Auftakt des Bewertungsprozesses bildet die Planung. In dieser Phase bestimmt die LAG den Bewertungsumfang sowie geeig-
nete Methoden zur Erhebung, Auswertung und Darstellung von Daten. Sie sollte ferner eine klare Verteilung der entsprechenden
Aufgaben und Zustandigkeiten vornehmen, den voraussichtlichen Zeitbedarf furr die Erledigung der Aufgaben schatzen und einen
Kostenvoranschlag erstellen. Die Eckpunkte eines Bewertungsplans werden im Folgenden erlautert.

Bewertungsziele und Bewertungsschwerpunkt

Bei der Festlegung des Bewertungsumfangs sollte man Pragmatismus walten lassen. Lokale Entwicklungsstrategien verfolgen in der
Regel gleich mehrere Ziele, so dass ihre Ergebnisse und Auswirkungen nicht immer einfach zuzuordnen sind. Was die Strategie bzw.
die Arbeit der LAG bewirken, wird nicht bis ins Letzte zu ergriinden sein. Deshalb sollten Sie sich bei der Planung Ihrer Bewertung
die folgenden Fragen stellen:

Was will Ihre LAG unbedingt wissen?
Welche Angaben wird lhre Verwaltungsbehorde von lhnen verlangen?
Wozu werden die Bewertungsergebnisse verwendet?

Die Bewertung sollte einen Lernprozess darstellen. Es ist wichtig, dass die Mitglieder der LAG und andere Interessentrédger mit dem
Bewertungsvorgang gut vertraut sind, dass es vereinbarte Bewertungsziele gibt, und dass die Bewertungsergebnisse notigenfalls
zur Optimierung der LAG-Arbeit und zur Anpassung der LDS eingesetzt werden. Darliber hinaus lassen sich die Bewertungsergeb-
nisse als Mittel zur Aufklarung der Bevolkerung und der Entscheidungstrager tber die Arbeit der LAG verwenden.
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1 Bewertungsplanung

Ein weiterer Verwendungszweck fiir die Bewertungsergebnisse drfte sich in Elementarberichten an die Verwaltungsbehorde fin-
den. Extrem ntzlich ist eine Bewertung ferner als Grundlage fir strategische Verbesserungen in der Zukunft und fiir nachfolgende
LDS.
Wobei soll Ihnen Ihre Bewertung helfen?

Die Reichweite der LAG in der Gemeinde zu erh6hen

Das Antragsverfahren fiir den Beglinstigten zu beschleunigen und zu vereinfachen

Die Projektentwicklung besser zu unterstiitzen

Die Ergebnisse der geforderten Projekte zu verstehen

Die LDS neu bzw. umzugestalten

Der Verwaltungsbehérde konkrete Angaben zu (ibermitteln

Den Interessentrcigern der LAG Fortschritte und Ergebnisse mitzuteilen

Die breite Offentlichkeit iiber Ergebnisse zu informieren

Sonstiges

Datenquellen und Datenerhebung

Die Ermittlung von Datenquellen und die Planung der Datenerhebung sind Voraussetzung fiir den Aufbau eines Datenbestands,
durch dessen Auswertung die LAG feststellen kann, ob und inwieweit ihre LDS Veranderungen bewirkt. Sobald Ihre LAG entschie-
den hat, welche Erkenntnisse sie aus einer Bewertung gewinnen mochte, hat sie zu kldren, welche Daten benétigt werden, wie sie
erhoben werden - und ob die Erhebung liberhaupt realisierbar ist. Je nachdem, was die LAG zu bewerten beabsichtigt, benétigt sie
maoglicherweise einen Bezugswert, der fiir einen Vergleich mit dem Stand am Periodenende schon friihzeitig ermittelt werden muss.
Fur weitere Bewertungstatigkeiten wie etwa die Messung der Biirgerbeteiligung, des Aufbaus von Sozialkapital und des Mehrwerts
aus der Prasenz der LAG im jeweiligen Gebiet diirfte eine langerfristige Erhebung einschldgiger Daten notwendig sein. Das Thema
Datenerhebung wird in Kapitel 2 vertiefend behandelt.

Q Ein Bezugswert ist jene MessgroBle fiir die Umstdnde zu Anfang eines Projekts (oder einer lokalen Strategie),
anhand derer sich Fortschritte beurteilen lassen.’

Bewertungsmittel und Bewertungsmethoden

Die Bewertung kann intern oder extern sowie unter Anwendung unterschiedlicher Methoden erfolgen. Wer bereits im Vorfeld eine
Vorstellung davon hat, welche Methoden er anwenden méchte, kann den damit verbundenen Arbeits- und Kostenaufwand ent-
sprechend planen und fiir Kohadrenz zwischen der Bewertungstatigkeit und den Datenerhebungsmethoden sorgen. Will eine LAG
beispielsweise per Umfrage ermitteln, wie sich eine bestimmte Meinung im Laufe der Zeit gedndert hat, so muss sie nach einer Inter-
vention die gleiche Frage stellen wie davor. Fir LAG mit begrenzten Mitteln kann die Selbstbewertung eine effektive Methode dar-
stellen.®. Das Thema Bewertungsmethoden wird in Kapitel 3 vertiefend behandelt.

5 https: //goodpracticereview.org/9/monitoring-and-evaluation/baseline-data/

6 Mehrzum Thema Selbstbewertung auf Seite 19 des Leitfadens,Bewertung von LEADER/CLLD" des Evaluierungs-Helpdesks.
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1 Bewertungsplanung

Zeitlicher Ablauf

Die LAG muss priifen, wie viel Zeit die vorgesehene Datenerhebung und Bewertung voraussichtlich in Anspruch nehmen wird, und
wie viel Zeit sie fuir Begleitung und Bewertung realistisch aufbringen kann. Die Tatigkeiten, der zeitliche Ablauf sowie der Personal-
und Kapitalbedarf missen gesamtheitlich festgelegt werden. Mit Blick auf den zeitlichen Ablauf sollten die LAG (iber folgende Fra-
gen griindlich nachdenken:

Wann sollen die Begleitungstatigkeiten ausgefiihrt werden?
Wann sollen die Bewertungstatigkeiten ausgefiihrt werden?

Wie lange sollen die einzelnen Tatigkeiten dauern?

Zeit-, Personal- und Kapitalbedarf

Die Mittel fiir Begleitung und Bewertung sollten eindeutig zugeordnet werden und missen im Verhaltnis zu dem fiir die LDS bzw.
die Projekte bereitgestellten Forderbetrag stehen. Neben der Budgetzuweisung stellen auch der Zeit- und der Personalbedarf einen
wichtigen Planungsgegenstand dar. Je nach Bewertungsumfang und Kapazitdt der LAG kann es erforderlich sein, die Bewertung
teilweise von externen Stellen vornehmen zu lassen. Die Kosten dafiir variieren; eine Umfrage im Jahr 20177 ergab Betrdge von
6000 € bis 25000 € fiir eine externe ex-post-Evaluierung. Die LAG sollte gleich nach Aufstellung ihres Bewertungsplans priifen, ob
die vorgesehenen Mittel den Planzielen entsprechen, und die Mittel oder den Bewertungsumfang nétigenfalls anpassen.

Was ist in Inrem Kostenplan einkalkuliert?
Eine griindliche Bewertung aller Bereiche der LDS und der LAG-Arbeit
Lediglich eine Analyse einzelner Bereiche der LDS und der LAG-Arbeit
Lediglich eine Analyse verfiigbarer Daten aus Projektantrdgen

Konkrete MalSnahmen wie z. B. Umfragen, Befragungen, Arbeitsgruppen

Zustandigkeit

Die Bewertung kann von einer unabhdngigen Bewertungsstelle oder von einem Beschéftigten der LAG durchgefiihrt werden. Soll
die Bewertung allerdings fester Bestandteil der LAG-Arbeit sein, so muss die Verantwortung des entsprechenden Belegschaftsmit-
glieds fiir Begleitung und Bewertung eindeutig festgeschrieben werden. Die Bewertung muss ungeachtet dessen, ob sie intern oder
extern vorgenommen wird, koordiniert und unter Mitwirkung der Vorstandsmitglieder erfolgen.

Verwendung der Bewertungsergebnisse

Wie und wann Begleitungs- und Bewertungstatigkeiten geplant werden, sollte unmittelbar an den von der LAG vorgesehenen
Verwendungszweck fiir die Bewertungsergebnisse gekniipft sein. Methoden zur Erhebung von Pflichtangaben, die an die Verwal-
tungsbehdrden Gbermittelt werden missen, kdnnen von Methoden zur Ermittlung der Resonanz von Mal3nahmen zur Sensibili-
sierung der Bevolkerung oder von Feedback iber ein sehr spezielles Ziel der LDS erheblich abweichen. Insofern sollte die LAG die
vorgesehene Verwendung in die Bewertungsplanung einflieBen lassen. Damit ist auch gewahrleistet, dass von den Ergebnissen
bestmdglich Gebrauch gemacht wird.

TIPP

Lassen Sie in lhrer Bewertungsplanung Raum fiir Flexibilitat. In der Zeit zwischen Planungsabschluss und
Bewertungsbeginn konnten Umstande eintreten (z. B. die Finanzkrise in der Programmperiode 2007-2013),
die Anderungen erforderlich machen.

7 Umfrage der FARNET-Unterstiitzungsstellen unter allen bestehenden FLAG, die vielfach auch LEADER-LAG waren.
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1 Bewertungsplanung

Bewertungsfragen

Die Bewertungsfragen sollen mit dem, was die LAG in Erfahrung bringen mochte, und mit der Interventionslogik der lokalen Ent-
wicklungsstrategie (siehe Kasten ,Interventionslogik LDS") in Einklang stehen. Fiir gewdhnlich lauten sie:

War die Intervention sachdienlich? (Besteht ein Zusammenhang zwischen dem, was die LAG anstrebt, und den bestehenden
Problemen und Erfordernissen?)

War sie effektiv? (Was war geplant, wasist erreicht worden? - Soll-Ist-Vergleich in Bezug auf Ertrdge, Ergebnisse und Auswirkungen?);

War sie effizient? (In welchem Verhltnis steht der Aufwand - insbesondere der Kapitalaufwand — zum Ertrag und zum Ergebnis?
Preis-Leistungs-Verhaltnis)

War sie nitzlich? (Inwieweit entspricht die Interventionswirkung den realen Erfordernissen der Gemeinschaft ungeachtet der
erkldrten Ziele der LDS?)

War sie nachhaltig? (Sind die Ergebnisse von Dauer, bleiben die bewirkten Veranderungen auch ohne weitere Unterstiitzung
durch die 6ffentliche Hand bestehen?)

Q Interventionslogik LDS

Die Ausfithrung einer lokalen Entwicklungsstrategie beinhaltet die Uberfiihrung der Erfordernisse (Probleme und Chancen)
eines Gebiets in Ziele und den Versuch, den Erfordernissen im Wege von Projekten bzw. MaBnahmen sowie mit Unterstiitzung
bzw. Finanzierung (Aufwand bzw. Input) durch die LAG gerecht zu werden (d. h. die Ziele zu erreichen).

Im Zuge einer Bewertung wird Folgendes in Erfahrung gebracht:
Was ist im Wege einzelner Projekte bzw. Mafnahmen geleistet worden (Ertrag bzw. Output)?
Inwieweit hat dieser Output dazu beigetragen, dass konkrete Probleme angegangen werden konnten (Ergebnis)?
Wie haben diese Ergebnisse zum Erreichen der breiter gefassten Ziele der Strategie beigetragen (Wirkung)?

Der Zusammenhang zwischen den Erfordernissen/Problemen des Gebiets, den Zielen der Strategie, den MaBnahmen/Projek-
ten, dem Ertrag, dem Ergebnis und der Wirkung wird als Interventionslogik bezeichnet.

Interventionslogik und Bewertungszusammenhdnge

Wirkung
Gebietsspezifische Ausfiihrung der LDS - was hat sich verandert? : ;
0 . Ergebnis ;
' Erfordernisse '
Ziele Aufwand (Input) Projekte Ertrag (Output)
Arbeit der LAG - wie?
Ausfiihrung der LDS - was funktioniert warum?

Was wir unmittelbar steuern Was wir unmittelbar beeinflussen Was wir mittelbar beeinflussen
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1 Bewertungsplanung

In Sachen CLLD ist der Aufwand sowohl finanzieller (Projektfinanzierung im Rahmen der LDS) als auch personeller Art (LAG-Tatig-
keiten wie etwa Sensibilisierung und Unterstlitzung bei der Projektentwicklung). Es ist wichtig, dass sowohl die Arbeit der LAG als
auch die Ergebnisse der geforderten Projekte bewertet werden, da beide Einfluss darauf nehmen, welche Qualitat die von der
LAG erzielten Ergebnisse aufweisen. Beispiele fiir mdgliche Bewertungsfragen einer LAG sind im Folgenden aufgefiihrt.

Erreichen von LDS-Zielen durch geforderte Projekte
Inwieweit entspricht die Gestaltung der LDS den Erfordernissen der 6rtlichen Gemeinschaft?
Leisten die Projekte einen Beitrag zu den Zielen der LDS?
Sind die Ziele der LDS nach wie vor sachdienlich?
Welche Ergebnisse wurden mit den geférderten Projekten erzielt?
Erbringen die Projekte den vorgesehenen Mehrwert fiir die értliche Gemeinschaft?
Konnten die Féhigkeiten und Fertigkeiten der 6rtlichen Gemeinschaft verbessert werden?
Konnte das Sozialkapital erhdht werden?
Ist die Gemeinschaft stérker an Entscheidungen beteiligt?
Wie erfolgreich und zukunftsféhig sind die geforderten Partnerschaften?

Sind neue Ideen zugunsten lokaler Verbesserungen umgesetzt worden (Innovation)?

Forderung der Entwicklung des Gemeinwesens durch die Arbeit der LAG
Stdrkt der CLLD-Ansatz die Mitwirkung der Gemeinschaft?
Ist die Grtliche Gemeinschaft (iber die von der LAG angebotenen Férdermdéglichkeiten im Bilde?
Haben potenziell Begiinstigte jene Unterstiitzung erhalten, die sie fiir Projektentwicklung und Projektpréisentation benétigten?
Ist das Antragsverfahren einfach?
Sind die Férderentscheidungen objektiv und transparent?
Wurden Projekte fristgerecht beurteilt und bearbeitet?

FlieBen die Fordermittel in Projekte, die ansonsten nicht hditten realisiert werden kénnen?
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1 Bewertungsplanung

2
Q* Problembaum zur Bedarfsermittlung und Zielausarbeitung

Arbeitswelt unbekannt, keine Arbeitsbe-
reitschaft

Straffalligkeit bei Jugendli-
chen nimmt zu

Gefuhl, dass die Einheimischen

falsch qualifiziert sind

dern aus der Region ab
Arbeitgebermarkt und . ) )
Arbeitgeber investieren

Familien und junge Leute wan-

niedrige Vergilitungen
e e nicht in die Férderung unerfah-

Uebernommen vom URBACT Il Local Support Group Toolkit

rener Mitarbeiter

Jugendarbeit-
slosigkeit

. o Geringes Angebot Familien mit generationenubergreifender
Fehlende berufliche Qualifikation an Arbeitsplatzen fiir Erwerbslosigkeit
Fehlende qualifizierte Berufsberatung Berufsanfanger Schwangerschaft im Teenager-Alter
Fehlende Berufserfahrung und Mangel an Praktikumsplatzen Arbeitgeber risikoavers und gewinnorientiert
Folgen (Aste): Allgemeines Ziel: Umkehr des
Abwanderung, Abrutschen junger Bevélkerungsschwunds in der V'ankung: verbesserte Migrationssta-
Leute in die Kriminalitéit usw. Gemeinde S

Ertrag: Es erhalten z. B. 10 junge Leute

Ursache (Wurzeln): mangelnde Projekt: Berufsberatungszentrum fiir

Berufsberatung junge Leute pro Monat eine Berufsberatung

Das Beispiel veranschaulicht die Entwicklung einer Interventionslogik unter Verwendung eines ,Problembaums’, von dem sich
Problemldsungsvorschldge herleiten und in Ertrags- und Ergebnisziele umwandeln lassen.
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Indikatoren

Ebenso bedeutsam fiir die Erhebung der gewiinschten Daten wie die richtigen Bewertungsfragen sind geeignete Bewertungsindi-
katoren. Sobald die LAG entschieden hat, was sie in Erfahrung bringen mochte, muss sie dariiber befinden, in welcher Weise sie die
Bewertung vornehmen will. Wie will sie beispielsweise feststellen, inwieweit die in ihrer LDS niedergelegten Ziele erreicht worden
sind (Frage: Was gilt als Erfolg?) und ob dabei Reibungsverluste aufgetreten sind?

Q Ein Indikator ist eine veranderliche GroRe, die Quantitats- oder Qualitatsinformationen liefert. Mit einem
Indikator lasst sich messen, inwieweit ein vorgegebenes Ziel erreicht wird.

Die Auswahl guter und sachdienlicher Indikatoren fiir eine Bewertungsfrage ist nicht immer einfach. Zunachst kann es hilfreich sein,
Beurteilungskriterien auszuarbeiten, anhand derer die LAG sich Klarheit darliber verschafft, worauf sie ihr Augenmerk richten soll.
Die Beurteilungskriterien helfen bei der Aufschliisselung der Bewertungsfragen und kdnnen als Checkliste sowohl fir die interne als
auch fir die externe Bewertung dienen.

Im nachsten Schritt lasst sich dann einfacher bestimmen, welche Indikatoren zur Messung und Bewertung von Fortschritten und zur
Beantwortung der Frage Anwendung finden sollen, ob und inwieweit Ziele erreicht werden. Indikatoren kénnen als Erfolgskriterien
sowohl fiir einzelne Projekte als auch fiir langerfristige MaBBnahmen dienen. Sie kdnnen qualitativer Art — z. B. gefiihlte Verbesserun-
gen der Umweltqualitat oder des lokalen Kulturerbes — oder quantitativer Art — z. B. Anzahl der geschaffenen Arbeitsplatze oder neu
gegrindeten Partnerschaften - sein.

Beispiele fiir den Weg von der Bewertungsfrage zum Bewertungsindikator...

.. in Verbindung mit méglichen strategischen Zielen

Bewertungsfrage Beurteilungskriterien Bewertungsindikatoren
Bestehende
Unternehmen Anzahl der geférderten
haben den Absatz regio- ortsansassigen Unter-
naler Produkte gestei- nehmen, die Geschdfte
gert. mit regionalen Produkten
ZIEL Inwieweit haben LDS-In- machen
terventionen (Projekte Un-
Starkung der ortlichen i Vel Es sind kleine Unter- Anzahl der neu gegriin
ortsansassige Unterneh- deten Kleinunternehmen,

Wirtschaft und Erleichterung nehmen gegriindet

men gestarkt und die die Geschafte mit regio-

der Aufnahme neuer wirt- Griindung neuer Unter- worden, deren Geschifts- nalen Produkten machen
schaftlicher Tatigkeiten in feld regionale Produkt
nehmen in Verbindung gionale Froduxte

Verbindung mit regiona- Anzahl der Projekte zur

i i sind.
len Produkten mit regionalen Produkten Sicherung oder Stirkung
AE R der regionalen Lieferkette
Der Ruf der Produkte Anzahl.der rlweu entdW||:keI-
aus der Region hat sich ten regionalen Produkte
verbessert. Anzahl der fiir regionale

Produkte neu erschlosse-
nen Markte

Steigerung des Ansehens
der regionalen Produkte
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ZIEL

Starkung der 6rtlichen Ver-
waltung sowie des Human-
und Sozialkapitals im
LAG-Gebiet

ZIEL

Forderung des Angebots
an und der Nachfrage nach
erneuerbarer Energie

Bewertungsfrage

Inwieweit hat die CLLD
die organisatorische Leis-
tungsfahig-keit der ort-
lichen Gemeinschaft und
die Mitwirkung lokaler
Akteure an der lokalen
Entwicklung verbessert?

Bewertungsfrage

Inwieweit haben LDS-In-
terventionen (Projekte)
zum Angebot an und zur
Nachfrage nach erneuer-
barer Energie beigetra-
gen?

Beurteilungskriterien

Es sind neue Kompe-
tenzen erworben wor-
den.

Es gibt neue Akteure
in der lokalen Entschei-
dungs-findung.

Die Zusam-
menarbeit zwischen
den Interessentragern
ist ausgeweitet wor-
den.

Beurteilungskriterien

Das Angebot an erneu-
erbarer Energie ist
gewachsen.

Die Nachfrage nach
erneuerbarer Energie ist
gewachsen.

1 Bewertungsplanung

Bewertungsindikatoren

Anzahl der Personen,
die neue Kompetenzen
erwerben

Anzahl innovativer Lésun-
gen fir lokale Probleme

Anzahl der in der
LDS-Ausarbeitungsphase
mobilisierten Personen

Steigerung der Anzahl
der Interessengruppen,
die bei lokalen Entschei-
dungen angehort werden

Anzahl der gegriindeten
Netzwerke

Anzahl der partnerschaft-
lich von mehr als einer
Interessengruppe ausge-
fihrten Projekte

Bewertungsindikatoren

Investitionen in die
Erzeugung erneuerbarer
Energie

Anzahl der geférderten
Projekte zum Ersatz
fossiler durch erneuerbare
Brennstoffe

Die im Rahmen von
Forderprojekten
installierte Kapazitat
erneuerbarer Energie (in
MW)

Die im Rahmen von
Forderprojekten erzeugte
erneuerbare Energie (in
KWh/Jahr)
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.. in Verbindung mit der LAG-Arbeit

ZIEL

Mobilisierung der 6rtlichen
Bevolkerung, insbesondere
bestimmter Zielgruppen

ZIEL

Bereitstellung leicht in
Anspruch zu nehmender Hil-
fen fiir die Entwicklung und
Ausfiihrung lokaler Projekte

Bewertungsfrage

Inwieweit ist die LAG in
der Lage gewesen, lokale
Akteure einschlie3lich
bestimmter Zielgruppen
zu mobilisieren?

Bewertungsfrage

Inwieweit hat die LAG die
Entwicklung und Aus-
fihrung lokaler Projekte
erleichtert?

Beurteilungskriterien

Die Beteiligung von
ortsansassigen Unter-
nehmen und NGOs an

Initiativen der LAG hat
sich erhoht.

Die Beteiligung
bestimmter Zielgrup-
pen an Initiativen der
LAG hat sich erhoht.

Beurteilungskriterien

Die Projekttrager
waren mit der erhalte-
nen Férderung zufrie-
den.

Neue Akteure haben
Fordermittel beantragt.

Die Projekttrager wiirden
bei der LAG erneut Forder-
mittel beantragen.

1 Bewertungsplanung

Bewertungsindikatoren

Steigerung der Anzahl
jener, denen die LAG
bekannt ist

Anzahl der Teilnehmer an
LAG-Veranstaltungen

Anzahl der

Mitgliedsunternehmen in
der Partnerschaft

Anzahl der
Projektantragsteller

Anzahl der erstmalig
Beglinstigten
Steigerung der Anzahl
der Beglnstigten aus
bestimmten Zielgruppen

Bewertungsindikatoren

Anteil der mit dem LAG-
Service zufriedenen
Antragsteller

Anzahl der Projekte,
die der LAG vorgelegt
werden

Anzahl der erstmalig
Beglinstigten

Anzahl der Projekte, die
ohne Férderung durch
die LAG nicht realisiert
worden waren

Anzahl der Projekttrager,
die bei der LAG erneut
Fordermittel beantragen
wiirden
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1 Bewertungsplanung

Bewertungsindikatoren kdnnen ertrags-, ergebnis- oder wirkungsbezogen sein. Am einfachsten messbar sind die Ertragsindikato-
ren; sie liefern jedoch nur begrenzt Erkenntnisse darlber, was ein Projekt oder eine Intervention bewirkt hat. Weitaus bedeutsamer
fur die Erfolgsmessung sind die Ergebnisindikatoren. Bei Anwendung des CLLD-Konzepts kommen Ergebnisse bisweilen nur in klei-
nen Schritten oder in kleinem MaBstab zustande. Dass sich der Nutzen der geleisteten Arbeit allein mittels quantitativer Indikatoren
ausdriicken lasst, ist daher unwahrscheinlich. Folglich sind flir ein Gesamtbild qualitative Indikatoren unverzichtbar.

Q Ertragsindikatoren messen das unmittelbar entstehende konkrete Projektergebnis. Die Wahrscheinlichkeit
anderer Einflussfaktoren ist gering und aus der Basisbegleitung sind problemlos Daten erhiltlich.

'Og Ertragsindikatoren aus Finnland
Das finnische Netzwerk Landliche Rdume schlug fiir die Sensibilisierungsarbeit der LAG folgende Ertragsindikatoren vor:
Anzahl organisierte Sensibilisierungsveranstaltungen
Anzahl Teilnehmer (m/w) an den Sensibilisierungsveranstaltungen
Anzahl von Prasentationen auf externen Veranstaltungen und Teilnehmeranzahl
Anzahl von der LAG durchgefiihrte Bewertungen
Anzahl Presseartikel iiber LEADER-Projekte und LEADER-Sensibilisierung
Anzahl Besucher der LAG-Website & Anzahl Follower in sozialen Medien
Anzahl neue Projektantragsteller
Anzahl an andere Forderquellen verwiesene Antrage

Anzahl LAG-Mitglieder (M@nner, Frauen, Organisationen)

Q Ergebnisindikatoren: (zumeist zdhlbare) Produkte und Dienstleistungen, die aus Tatigkeiten zur Losung eines
bestimmten Problems hervorgehen. Mitteleinsatz, Datenverfiigbarkeit und die Wahrscheinlichkeit anderer
Einflussfaktoren hdngen von der Vorbereitung der Bewertung, von den verfiigbaren Begleitungsdaten und von
der Art der ausgewdhlten Indikatoren ab.

'O'g Ergebnisindikatoren aus Schottland

Die LAG Highland hat unter anderem folgende Ergebnisindikatoren verwendet:
Anzahl neu oder weiter qualifizierte Einzelpersonen
Anzahl neue/innovative Methoden zur Aufwertung regionaler Produkte
Anzahl neu entwickelte Produkte
Anzahl geschaffene Arbeitsplatze im verarbeitenden Gewerbe
Anzahl geschaffene Arbeitsplatze im Tourismus

Anzahl neue/innovative Methoden zur Verbesserung der Lebensqualitat
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1 Bewertungsplanung

Wirkungsindikatoren dienen als MessgroRe fur allgemeinere regionale Verdnderungen und bediirfen in der Regel einer langerfris-
tigen Betrachtung. Im Kontext der lokalen Entwicklung fallt es aufgrund der Wahrscheinlichkeit, dass auch andere Einflussfaktoren
eine Rolle spielen, oftmals schwer, einzelne Auswirkungen unmittelbar der Arbeit einer LAG zuzuordnen. Dariiber hinaus sind auf
lokaler Ebene zumeist nur sehr begrenzt Daten fiir entsprechende Indikatoren erhaltlich, sodass die Kompetenzen und Mittel einer
LAG fir eine systematische Wirkungsbewertung in der Regel nicht ausreichen. Ambitionierte LAG konnten jedoch qualitative Aus-
wirkungen ihrer Férderung in der Region, wie etwa die Entwicklung des Sozialkapitals, bewerten, die mithilfe der Ausweitung von
Kontakten bzw. einer starkeren Biirgerbeteiligung an der lokalen Entwicklung erzielt werden konnten.

TIPP

Bestimmen Sie wenige, aber gussagekriftige Indikatoren — und halten Sie diese SMART.

Spezifisch: eindeutig definiert, nutzbar und zielgerichtet

Messbar: Fortschritt bzw. Abschluss bestimmbar; gleiche Ergebnisse bei Anwendung ein und derselben
Methode

Ausfiihrbar: innerhalb betrieblicher Grenzen realistisch, praktisch und ausfiihrbar

Relevant: jenes Ergebnis erfassend bzw. messend, fiir dessen Messung sie gedacht sind

Terminiert: an einen festen Zeitrahmen gebunden.

In jedem Fall sollten die ausgewahlten Indikatoren sowohl eindeutig definiert als auch jenen erklart werden, die Daten bereitstel-
len sollen (z. B. Projektantragsteller). Dadurch wird gewahrleistet, dass die richtigen Daten und die entsprechenden Belege einge-
reicht werden und maoglichst keine Widerspriiche enthalten. Die schottische LAG Highland beispielsweise hat ihre Indikatoren aus-
nahmslos definiert und gibt fiir jeden Indikator Beispiele von Nachweisen an, die bereitgestellt werden kdnnten.

Erkldrung von drei Ergebnisindikatoren, Highland LAG, Schottland

Ergebnisindikator Definition Nachweis

Anzahl der besser gestell- Anzahl der Gemeinschaftseinrichtungen (Blichereien, Sportanla- Plane, Planungsunterla-
ten Gemeinschaftseinrich- gen, Veranstaltungshallen usw.), die dank der LEADER-F6rderung gen usw.; Fotos, Werbema-
tungen besser dastehen (Bausubstanz, Erreichbarkeit, Offnungszeiten, terial, Umfrageergebnisse

Ausstattung usw., Nutzerspektrum)

Jahrliche Veranderungin Besucherfrequenz: Die Antragsteller missen bei Antragstellung Umfrageergebnisse, Besu-
der Anzahl der Besucher einen Basiswert angeben und ferner darlegen kdnnen, wie sie mit cher- und Nutzerzahlen,
von Einrichtungen bzw. ihrem Projekt die Besucherzahlen binnen einer festgelegten Frist Anzahl Website-Besucher
Sehenswiirdigkeiten steigern wollen. Der Indikator soll den Interventionserfolg (oder

-misserfolg) messen konnen.

Anzahl der Enrenamtlichen, | Anzahl der Personen, die nach einer aus LEADER geférderten Inter- | Umfrage unter Ehrenamt-
die sich in ihrer Arbeit bes- vention das Gefiihl haben, sie wiirden bei der Aufnahme ehren- lichen, Fokusgruppen
ser unterstutzt fihlen amtlicher Tatigkeiten besser unterstitzt.

Quelle: Anleitungen der LAG Highland (Schottland) zum Thema Begleitung und Bewertung

Nach Auswahl ihrer Indikatoren (z. B. Anzahl der besser gestellten Gemeinschaftseinrichtungen oder Steigerung der Besucherzahlen
einer ortlichen Sehenswirdigkeit) kann die LAG sich fur jeden Indikator ein messbares Ziel setzen (z. B. 5 besser gestellte Gemein-
schaftseinrichtungen, 800 zusatzliche Besucher der 6rtlichen Sehenswiirdigkeit). Des Weiteren muss sie entscheiden, wer die beno-
tigten Daten wie erheben soll. Diese Entscheidung soll fallen, bevor die LAG mit der Ausfiihrung ihrer lokalen Entwicklungsstrate-
gie beginnt. Sofern die richtigen Daten erhoben werden, |dsst sich der Fortschritt auf dem Weg zu den Zielen Gberwachen.

Das folgende Beispiel kann den LAG dabei helfen, ihre Fragen zur Auswahl und Anwendung ihrer Indikatoren und Ziele zu beantwor-
ten: Wie bestimme ich meinen Indikator? Brauche ich einen Basiswert? Woher bekomme ich meine Daten? Wer erhebt diese Daten
wie oft, und wer meldet diese Daten auf welche Art und Weise?
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Beispiel fiir einen Begleitungs- und Bewertungsrahmen

Indikator Definition Basiswert | Ziel Daten- Haufigkeit Zustandig Meldung
quelle

Jahrliche Ver- Siehe Bei- 3000 3800 Ein- Jahrlich auf Projekt-trager | Vordruck Pro-

anderung der spiel LAG Besucher | Besucher | tritts-kar- eine Dauer und LAG jekt-bewer-

Anzahl Besucher Highland pro Jahr pro Jahr ten-ver- von drei Jah- tung

einer regionalen kaufe ren

Sehens-wiirdig-

keit

Quelle: www.tools4dev.org (bearbeitet)

Die LAG mussen ihren Bewertungszielen, den verfligbaren Daten, ihrer internen Bewertungskapazitdt und ihren verfiigbaren Mit-
teln entsprechende Datenerhebungs- und Datenauswertungsmethoden auswahlen. Mogliche Anregungen dazu bieten die
nachsten beiden Kapitel dieses Handbuchs.

TIPP

Unterstiitzung erhalten Sie jederzeit von lhrer Verwaltungsbehorde oder bei den vorhandenen Fordernetz-
werken.
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2 Datenerhebung und Datenauswertung

2. Datenerhebung
und Datenauswertung

Datenerhebung

« Strategische Begleitung
v LAG-Konferenzen
« Projektbegleitung
« Projektsitzungen

,Mit fortwdihrender Begleitung kann eine Lernkultur gewdihrleistet werden’

Eine gut geplante und gut konstruierte lokale Entwicklungsstrategie (LDS) garantiert nicht automatisch gute Ergebnisse. Es ist daher
unabdingbar, regelmafBig den Fortschritt anhand von Zielen zu kontrollieren und die erzielten Ergebnisse zu messen. Dazu muss
eine LAG unmissverstandlich festlegen, was sie messen will. Diese Notwendigkeit wirft zwei Grundsatzfragen auf:

Welche Daten brauche ich?

Wie beschaffe ich diese Daten?

&

Viele quantitative Daten lassen sich im Zuge von Begleitungstatigkeiten erfassen. Dazu zdhlen beispielsweise die Anzahl von
Projekten, Begunstigten, Veranstaltungsteilnehmern und geschaffenen bzw. erhaltenen Arbeitsplatzen, die Projektarten sowie
die Art und die Anzahl gemeinsamer MaBnahmen.

Allerdings konnen qualitative Daten den Mehrwert von CLLD-Projekten oftmals besser zum Ausdruck bringen als Pro-
zentsdtze und absolute Zahlen. Qualitative Daten sind beispielsweise Empfindungen, Standpunkte und Eigenschaften. Sie
bendétigt man unter anderem zur Beurteilung der Qualitat oder Nachhaltigkeit geférderter MaBnahmen sowie des AusmaRes, in
dem die Gemeinschaft diese MaBnahmen fiir niitzlich erachtet.

Die Datenerhebung kann und soll gleich zu Beginn der LDS-Ausflihrung beginnen und sollte tber die gesamte Dauer der Pro-
grammperiode fortgefiihrt werden. Die Gelegenheit zur Datenerfassung entsteht bereits mit dem Erstkontakt zu potenziell Begtins-
tigten und bleibt mindestens bis zur Auszahlungsphase bestehen.

Die LAG sollten sich ein genaues Bild davon machen, bei welcher Gelegenheit sie Daten am einfachsten erheben kdnnen, damit
die Qualitdt und Sachdienlichkeit der Daten so hoch wie mdéglich und der Aufwand fiir sie und den Beglinstigten so niedrig wie mog-
lich sind.

Im Folgenden werden beispielhaft Datenerhebungsmethoden vorgestellt, deren Anwendung fir eine LAG von Interesse sein kdnnte.
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Beschreibung: Erfassung quantitativer Daten tGber die LDS-Ausfiihrung zwecks Feststellung, ob die LAG mitihrer Arbeit und ihren Aus-
gaben gemal den in der LDS festgelegten Prioritdten im Plan liegt. Dazu reicht vielleicht schon eine einfache Excel-Da-
tei mit einer Uberblicksdarstellung des Fortschritts, ansonsten kénnen die (normalerweise von der Verwaltungsbe-
horde oder Zahlstelle) speziell furr die strategische Begleitung konzipierten IT-Programme verwendet werden.

Niitzlich fiir:  Frihzeitiges Erkennen von unplanmafBigen Minderausgaben oder Minderleistungen in einem bestimmten Bereich,
sodass die LAG in die Lage versetzt wird, ihre Sensibilisierungstatigkeiten oder nétigenfalls die LDS entsprechend

anzupassen.
Mittel: Mittelbedarf insbesondere dann begrenzt, wenn die erfassten Daten auf ein Minimum beschrankt werden.
Grenzen: Lasst erkennen, was geférdert und ausgefiihrt wird, macht in der Regel aber keine Ergebnisse sichtbar.

2
Q’.u. Strategische Begleitung bei der FLAG Marennes Oléron (Frankreich)

Die FLAG Marennes Oléron hat unter Anwendung des folgenden Diagrammes die Eignung ausgewdhlter Projekte fiir ihre Ziele (iber-
wacht und ausgewertet. Grundlage war die in ihrer LDS festgelegte Interventionslogik. Das Diagramm ergcinzte eine Excel-Ubersicht
liber Projektantrdge, Projektauswahl und Projektmittelbindung.

Strategische Ziele Operationelle Ziele Ausgewadhilte Projekte

Aufbau regionaler Vertriebsnetze ————» Gabeln und der Geschmack des Meeres

. » Wettbewerb um den besten regionalen Austern-
Aufwertung regionaler Ermittlung neuer Absatzmarkte handler 2012

Qualitdtsprodukte
Wissenschaftliche Begleitung der Einrichtung von

Starkung der maritimen Identitat und der Ver- Meeresschutzgebieten

marktung regionaler Produkte
Lehrgang Kiistenzonenmanagement

Bau kiinstlicher Riffe

Ganzheitliche Kuistenzonenbewirtschaftung und

Sensibilisierung der Interessentrager Z Buchfestival zum Thema Meeresgastronomie
Festveranstaltung ,Anglerlatein” 2012
Schutz und Aufwertung
des maritimen Erbes Kauf von Maschinen fiir die Muschelverarbeitung
Naturerbe und maritimes Erbe
Nachhaltiger Tourismus Bestandsverzeichnis maritimes Erbe
\ Werbung fiir das meereswirtschaftliche Erbe in

Abfallwirtschaft der Region
Pescatourismus-Projekte

Sammlung oder Recycling von Plastikmdill im
bzw. aus dem Meer

Fischer und Erzeuger als Botschafter der mariti-
men Identitadt des Gebiets

Werbezettel

Festveranstaltung,Anglerlatein”

HiIfefiir FifChEl' Neue Dienstleistungen fiir Fischer und Erzeuger Ausstattung fiir die Anpassung von
und Fischziichter in der Region Arbeitsplatzen

Beobachtungsstelle Schalentierzucht
BerufsbildungsmalBnahme fiir Fischereien und

Fischziichter " Lehrgang Produktqualitit

Forderung der Zusammenarbeit » Thematische Arbeitskreise mit der FLAG Arcachon

Quelle: Von den Beratungsstellen, die auf nationaler Ebene mit der Bewertung aller franzésischen LDS beauftragt sind (ACTeon, Sea matters & Allegans), zur

Verfligung gestelltes Muster
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Beschreibung:

Niitzlich fiir:

Mittel:

Beschreibung:

Nutzlich fur:

Mittel:

Grenzen:

2 Datenerhebung und Datenauswertung

Haufige (z. B. quartalsweise), vom LAG-Personal organisierte und oftmals von einem LAG-Mitglied als Vorsitzendem
geleitete Konferenzen mit den LAG-Verwaltungsraten.

Erorterung der Erkenntnisse aus den Daten der strategischen Begleitung sowie kurzfristige Beschaffung weiterer
Daten bei den Verwaltungsratsmitgliedern Gber neue Sachverhalte oder Ergebnisse. Auf diese Weise wird dafir
gesorgt, dass die LAG-Mitglieder aktiv daran mitwirken, die Arbeit der LAG bzw. die Ausfiihrung der LDS zu verbes-
sern. Neben diesen Konferenzen stellen Uberpriifungstreffen ein effektives Mittel fiir eine griindlichere Bestandsauf-
nahme dar; ihnen voraus geht haufig die Erstellung und Auswertung des Jahresergebnisses durch die Belegschaft
der LAG, welches dann dem Verwaltungsrat vorgelegt wird.

Zeitaufwand der Belegschaft und des Verwaltungsrats fiir die Konferenzteilnahme (je nach Anreisedauer etwa ein
halber bis ein ganzer Tag) und der Belegschaft fiir die Organisation (je nach Konferenzumfang ein bis flinf Tage).

Erfassung von Ertrdgen, Meilensteinen und Ergebnisschatzungen fiir die geférderten Projekte sowie im Ausfiih-
rungsverlauf Vergleich mit den tatsachlichen Ergebnissen. Die entsprechenden Daten lassen sich zum Zeitpunkt
der Projekteinreichung oder Projektauswahl bei den Antragstellern erfragen und im Verlauf des Projekts bis zur
Abschlusszahlung und dariiber hinaus aktualisieren.

Beibehaltung der Fokussierung auf das Erzielen von Ergebnissen und das Erheben von Daten Uber Projektergeb-
nisse mit geringem Aufwand fiir die Beglinstigten oder die Belegschaft der LAG.

Mittelbedarf gering; sorgfiltige Uberlegung bei der Gestaltung der Projektantragsvordrucke notwendig, geringfii-
giger Zusatzaufwand fiir die Antragsteller. Ein von der LAG Highland ausgearbeiteter und angewandter Mustervor-
druck fir Begleitung und Bewertung findet sich hier.

Haufig auf quantitative Daten beschrankt, sodass Details oder Ergebnisse der Projekte moglicherweise nicht erfasst
werden. Dem kann bis zu einem gewissen Grad durch die Einholung von Kurzbeschreibungen der tatsachlichen
Ergebnisse begegnet werden. Die Ergebnisschatzungen der Antragsteller kénnten unrealistisch oder unzuverlassig
sein.
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1% .
Q'* Festlegung und Uberwachung von Projektzielen (FLAG Highland)

Die FLAG Highland verlangte von den Projektantragstellern Angaben (iber (1) die erwarteten Projektergebnisse mit Bezug auf
bestimmte, bei Ausgestaltung der LDS entwickelte Indikatoren und (2) die Anzahl der Personen aus bestimmten Zielgruppen, von
denen sie erwarteten, dass ihnen das Projekt zugutekommen wiirde. In dem Fall, dass die entsprechenden Indikatoren nicht sachge-
recht waren, wurde zwischen Antragstellern und FLAG ein mal3geschneiderter Indikator vereinbart.

Diese Angaben waren Pflichtbestandteil des Forderantrags. Die tatsdchlichen Zahlen fiir die ausgewdhlten Indikatoren und Zielgrup-
pen mussten die Antragsteller nach Projektabschluss, aber vor der Abschlusszahlung auf einem Projektbegleitungs- und Projekt-
bewertungsvordruck melden.

Anwendungshiirden:

Bei bestimmten Projekten hatten die Antragsteller Schwierigkeiten mit dem Schditzen der voraussichtlichen Anzahl der Projektnutz-
nieBer und mit dem Ermitteln der tatsdchlichen Zahlen (Beispiel: Wie schéitzt bzw. zdhlt man, wie viele Personen einen Spielplatz
nutzen werden oder genutzt haben?), so dass sich die Zahlen als nicht besonders verldsslich erwiesen.

Gewonnene Erkenntnisse:

Die Belegschaft der FLAG muss den Antragstellern mit klaren Erlauterungen dabei helfen, sich realistische Ziele zu setzen und
den Tatsachen entsprechende Zahlen zu melden (in einigen Féllen erschienen die Angaben lberhoht, moglicherweise aus
Angst davor, keine Fordermittel zu erhalten).

Beschreibung: Treffen mit den Projektbegiinstigten (haufig mit einem Projektbesuch) zwecks Kontrolle der Projektausfiihrung, der
Projektertrage und etwaiger Projektergebnisse. Dabei kann eine standardisierte Checkliste zur Anwendung kom-
men, damit der jeweilige Projektfortschritt, auftretende Schwierigkeiten oder der Unterstiitzungsbedarf deutlich
werden. Die Daten kdnnen in den LAG-Jahresbericht einflieBen.

Niitzlich fiir: Qualitative Analyse von Projekten sowie rechtzeitiges Erkennen von Problemen oder Verzdgerungen zwecks recht-
zeitiger Ergreifung von Gegenmalnahmen. Projektsitzungen versetzen die LAG ferner in die Lage, enge Kontakte
mit den Projekttragern zu pflegen und inoffizielle Gesprache tiber Ideen zur kiinftigen Weiterentwicklung des Pro-
jekts und der Region zu fiihren.

Mittel: Hoher Arbeitsaufwand fiir das Personal der LAG.

Grenzen: Maoglicherweise schwieriger zu bewerkstelligen in sehr gro3en Gebieten oder in dem Fall, dass die Personalausstat-
tung der LAG im Vergleich zur Anzahl der geférderten Projekte sehr gering ist.

2
Q’g. Projektsitzungen - LEADER-LAG Sepra (Finnland)

Die LAG organisiert an ihrem Standort einmal jdhrlich ein Treffen mit jedem Projekttréiger, um sich (iber den Fortschritt der einzelnen
Projekte zu informieren. Die entsprechenden Daten werden so erhoben, dass sie auf Ebene der LDS zusammengefasst werden kénnen.

Im Verlauf des Treffens fiillen die Projekttrdger ein Ankreuzformular aus, in dem die erledigten Tétigkeiten anhand der Auswahlkriterien
fiir das Projekt mit den geplanten Téitigkeiten verglichen werden. Die Belegschaft der LAG Sepra geht nach eigenem Ermessen auf Fra-
gen des Beglinstigten ein, statt ihm selbst welche zu stellen. Die ausgefiillten Vordrucke werden elektronisch gespeichert.

An der mehrstiindigen Sitzung, in der mehrere Projekte behandelt werden, nehmen fiir gewdhnlich zwei bis drei LAG-Beschdiftigte teil.
Die Zusammenfassung der Projektdaten bildet die Grundlage des Jahresberichts (iber die Ausfiihrung der LDS, der dem Verwaltungs-
rat und der Verwaltungsbehérde vorgelegt wird.
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Den LAG stehen noch weitere gdngige Methoden zur Kontrolle der CLLD-Ausfiihrung und der CLLD-Ergebnisse zur Verfligung.

Wichtig ist, dass sie die von ihnen benétigten Daten zu dem fiir sie maf3geblichen Zeitpunkt beschaffen. Das kann auf ganz unter-
schiedliche und fantasievolle Art und Weise geschehen.

3
‘O'* Datenerhebung kann Spa8 machen - LAG-FLAG Liepaja (Lettland)

Die FLAG des lettischen Bezirks Liepaja hat beschlossen, Projektergebnisse im Wege einer ,Preisverleihung fiir beste Projekte”
zusammenzutragen. Als Voraussetzung fiir die Teilnahme an dem Wettbewerb muss das entsprechende Projekt von der LAG oder FLAG
eine CLLD-Férderung erhalten haben und die Antragsteller wurden dazu aufgefordert, ihre Ergebnisdaten bereitzustellen.

Vorteile fiir die LAG:

Méglichkeit zur Erhebung von Daten, zur Analyse von Projektergebnissen und zur Erstellung einer Projektrangfolge nach Effektivi-
tat

Ubertragung von Verantwortung auf die geforderten Projekte

Méglichkeit zur Ermutigung neuer potenzieller Projekttréiger

Gute PR und mediale Aufmerksamkeit

Vorteile fiir das Gemeinwesen:
Anregungen von erfahrenen Projekttrdgern
Bekanntmachung und Wiirdigung der ausgefiihrten Projekte
Stdrkung des Gemeinschaftsgefiihls

Offentliche Aufmerksamkeit

TIPPS

Kontrollieren Sie die Mitwirkung fortlaufend, damit Qualitat und Seriositat der erhobenen Daten
gewahrleistet sind.

Uberlasten Sie weder die Begiinstigten noch sich selbst. Konzentrieren Sie sich auf Informationen,

die unmittelbar von Nutzen sind, sich problemlos beziffern lassen und wirklichkeitsgetreu dargestelit
werden kénnen.
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3. Die praktische Seite der Bewertung:
Bewertungsmethoden

Bewertungs-
methoden

Schreibtischrecherche

Selbstbewertung

Umfragen

Interviews

Fallstudien

Fokusgruppen

Kollegiale Begutachtung und kollegiales Lernen
Bedeutsamste Veranderung

Soziale Rendite

CLLCCCCCCK

Auswertung sozialer Netzwerke
,Bewertung geht auch einfach’

DieMehrdimensionalitdtdes CLLD-Konzepts bringtes mitsich, dasszur Beurteilung des Beitrags einer LAGzum Gemeinwesenin,ihrem” Gebiet
unterschiedliche Bewertungsmittel und Bewertungsmethoden miteinander kombiniert werden missen. Zwar dirften die Begleitungsda-
ten die Grundlage der Bewertung bilden, doch sind weitere Daten und insbesondere die Riicksprache mit maf3gebenden Interessentragern
wichtig, um sich Klarheit darliber zu verschaffen, was funktioniert und was verbesserungsbediirftig ist. Es gibt zahlreiche Methoden, die sich
auf lokaler Ebene anwenden lassen; welche letztlich zum Zuge kommen, hdngt von den Bewertungszielen und den verfiigbaren Mitteln ab.

Manche Methoden sind simpel, aber zeitaufwendig; bei anderen ben&tigt man mdéglicherweise externe Hilfe, beispielsweise flr die
Moderation von Arbeitstagungen oder fiir komplexere Analysen. In Abhdngigkeit von den Bewertungszielen und der erwarteten Ver-
wendung der Bewertungsergebnisse kann es erforderlich sein, die Bewertung von einer unabhangigen Stelle vornehmen zu lassen,
damit diese auch von AuBenstehenden anerkannt wird. Besteht der wesentliche Bewertungszweck jedoch in der Gewinnung interner
Erkenntnisse, so kann die hausinterne Durchfiihrung sachgerechter sein. Im Folgenden werden gédngige oder lbertragbare Bewer-
tungsgrundsatze aus bestehenden CLLD-Gruppen erlautert.

Beschreibung: Auswertung aller erhaltlichen Daten von den Begleitungs- und Meldedaten bis zu sonstigen sachdienlichen Infor-
mationen jeder Art, Methoden und Entwicklungstendenzen. Uberdies kann es von Nutzen sein, zu Vergleichs- oder
Kontrollzwecken die Ausfiihrung der letzten LDS auszuwerten.

Niitzlich fiir: Aufbau des Grundgeriists der Bewertung und Ermittlung des weiteren Informationsbedarfs. Daraus entsteht das
Fundament fiir den Aufbau der Beratungselemente der Bewertung.

Mittel: Zeitaufwand von zwei bis finf Tagen.

Grenzen: Informationen liegen lediglich in Schriftform vor; die in Zusammenhang mit der CLLD besonders wichtigen Meinun-
gen, Wahrnehmungen und Standpunkte sind schwieriger zu recherchieren. Eine Aktendurchsicht sollte erganzt wer-
den durch Methoden, die Raum zur Einbeziehung von Angehdrigen der LAG/FLAG, von Projektbeglinstigten und,
sofern méglich, der breiteren Offentlichkeit bieten.
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Q Eine Benchmark ist ein Ma8stab, anhand dessen vergleichbare Projekte bzw. Tatigkeiten bewertet oder beurteilt
werden kdnnen.?

Q Eine Kontrollgruppe ist eine Personengruppe oder ein Gebiet, die bzw. das keine CLLD-Forderung erhilt

und zwecks Erbringung des Nachweises, dass bestimmte Veranderungen oder Ergebnisse von der CLLD

herbeigefiihrt worden sind, mit Begiinstigten einer LAG-Forderung verglichen werden kann. Die Kontrollgruppe

muss der geférderten Gruppe so dhnlich wie méglich sein.’

Beschreibung:

Niitzlich fiir:

Mittel:

Grenzen:

Beschreibung:

Niitzlich um:

Aufwand:

Grenzen:

Von der LAG - insbesondere von jenen Personen, die an der Planung und Ausfiihrung der Strategie beteiligt sind
(LAG-Mitglieder, Entscheidungsgremium, LAG-Personal usw.) — vorgenommene Bewertung.

Feststellung, inwieweit die LAG mit ihrer Arbeit Veranderungen im Vergleich zu einer klar umrissenen Ausgangslage
herbeigefiihrt hat.

Die Selbstbewertung erfordert in der Regel nur einen geringen Aufwand und kann daher bei begrenztem Budget in
Betracht gezogen werden.

Das Selbstbewertungsergebnis kann infolge subjektiver Ansichten der LAG verzerrt sein.

Umfragen zielen Ublicherweise auf das Erlangen quantitativer Daten von LAG-Mitglieder, Férderempfdangern oder
der lokalen Bevdlkerung ab. Dennoch kdnnen Kommentar-Boxen dazu geeignet sein eine begrenzte Menge qua-
litativer Informationen zu erhalten. Umfragen enthalten Ublicherweise einen Fragebogen der per Post, E-mail oder
online versandt werden kann, bzw. telefonisch oder durch Vor-Ort-Befragung durchgefiihrt werden kann. Sie kdn-
nen selbst ausgefillt oder mittels einer Hilfsperson ausgefiillt werden.

Beobachtungen, Auffassungen undFeedback bzgl. Projektergebnissen zu sammeln, der Beitrag der IAG zur Entwick-
lung des Gebietes, durch das LAG-Management geleistete Unterstiitzung, Ubereinstimmung mit Zielen der Ent-
wicklungsstrategie etc.

Die Kosten hdangen von der Lange und Komplexitdt der Befragung ab und davon, ob sie selbst oder mit Hilfe ausge-
fillt wird, postalisch oder online sowie der Anzahl der Empfanger. Qualitative Ansatze sind Ublicherweise kostspieli-
ger. Online-Tools wie JotForm, Survey Monkey etc. erlauben eine direkte Auswertung der Ergebnisse, verlangen aber
ein vorsichtiges Design und das Benutzen der richtigen Fragen.

Umfragen konnen relativ zeitaufwandig sein und es ist nicht immer einfach ein angemessenes und relevantes Maf3
an Antworten zu bekommen. Dazu kommt , dass Stichprobenumfange fiir eine robuste statistische Zuverlassigkeit
wohl eher nicht mittels einer einzigen LAG-Evaluierung erreicht werden kénnen. Sie sind generell weniger zuverlds-
sig als die Analyse von Monitoring- und Berichtsdaten oder Zensusansatzen.

8 Abgeleitet aus http: //www.dictionary.com/

9 Abgeleitet aus http: /www.whatworksgrowth.org/blog/how-to-evaluate-find-a-control-group/
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Cl'g Fragen der FLAG Aberdeen, UK an die Forderempfanger/Projekttrager
Antragsphase:
Haben Sie eine Interessenbekundung ausgefiillt bevor sie den Projektantrag eingereicht haben? Ja/Nein
Wir bewerten Sie die anfangliche Befragung und das Antragsverfahren? Sehr gut / gut / befriedigend / mangelhaft

Gab esTeile des Antragsverfahrens die schwierig waren auszufiillen? Nein / Projektbeschreibung / Anzahl beibehaltener oder
zu schaffender Arbeitsplitze / Ubereinstimmung mit der Entwicklungsstrategie / Meilenstein des Projektes und Ergebnisse /
Kosten, finanzielle Informationen und Schatzungen

Sicherung des Eigenanteils / Kofinanzierung

Wie bewerten Sie den Prozess der Sicherung des Eigenanteils / Kofinanzierung fiir Ihr Projekt? Sehr gut / gut / befriedigend
/ mangelhaft

Hatten Sie bereits den Eigenanteil / Kofinanzierung for der Antragstellung gesichert? Ja / nein

Monitoring und Evaluierung

Hat Ihr Projekt Besuch eines FLAG-Mitarbeiters als Bestandteils des Monitoring- und Evaluierungsprozesses bekommen? Ja/
nein

Hat der FLAG-Mitarbeiter wahrend seines Besuchs bestimmte Umstande hervorgehoben, die gedndert werden mussten? Ja
/ nein

Finanzen und Verwaltung
Hat lhre Organisation Liquiditatsprobleme gehabt? Ja / Nein

Wie wiirden sie den Férdermittel-Prozess bewerten (von der Beantragung bis zum Erhalt)? Sehr gut / gut / befriedigend /
mangelhaft

Wie lange dauert es von der Beantragung der Fordermittel bis zur Auszahlung? (langer als 3 Monate / 1-3 Monate / 2-4
Wochen / 1-2 Wochen
Lokale Aktionsgruppe Fischerei

Wie haben Sie vom CLLD-Programm Kenntnis erlangt? FLAG-Veranstaltung / FLAG-Flyer / lokale Presse und Medien /
FLAG-Webseite / Mundpropaganda

Finden Sie, dass das CLLD-Programm in der Region gut beworben wurde? Sehr gut / gut / befriedigend / mangelhaft

Wirden Sie nochmal einen Forderantrag bei der FLAG stellen? Ja / nein

TIPPS

Warten Sie nicht bis zum Ende der Forderperiode um Feedback liber das Antragsverfahren und iiber die
Unterstiitzung durch die LAG zu erhalten. Die Qualitat der Antworten ist hoher, wenn die Informationen
noch im Kopf der Befragrten prasent sind.

Denken Sie daran: Evaluierungsfragen sind selten zur direkten Anwendung in einem Interview oder
Fragebogen angebracht.
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Beschreibung:

Nutzlich fur:

Mittel:

Grenzen:

Beschreibung:

Niitzlich fiir:

Mittel:

Grenzen:
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Interviews werden in der Regel telefonisch oder personlich mit wichtigen Interessentréagern wie etwa LAG-Mitglie-
dern, Gemeindevertretern und Projektantragstellern gefiihrt. Die Fragen lassen sich im Detail sowohl dem Befragten
als auch dem Bedarf anpassen. Sie kénnen qualitative ebenso wie quantitative Elemente umfassen. Im Allgemeinen
stellen Interviews eine der detailliertesten Befragungsformen dar.

Projektbewertung sowie Erfragung von Beobachtungen, Wahrnehmungen und Meinungen ber die Ausfiihrung
der LDS und die Arbeit der LAG. Interviews sind eine sehr flexible Methode zum Erwerb griindlicher Themenkennt-
nisse.

Zeitaufwand pro Interview ca. zwei Tage fiir die Ausarbeitung der Fragen und bis zu einem halben Tag fiir die Durch-
fuhrung und schriftliche Protokollierung.

Die Qualitat des Interviewresultats hdangt sehr stark von der Formulierung der ,richtigen” Fragen und der Fahigkeit
des Interviewers ab, die Aufmerksamkeit des Befragten zu gewinnen.

Fallstudien umfassen eine griindliche Untersuchung eines bestimmten Sachverhalts. Sie kdnnen sowohl einzelne
Projekte als auch die Ausfiihrung einer LDS im Allgemeinen zum Gegenstand haben. Die Herangehensweise kann
von Fall zu Fall komplett anders sein; sie reicht von der Priméarforschung tiber Anhérungsformen bis zur Sekundar-
forschung. Die Studienergebnisse kdnnen in Form von Einzelberichten oder als Bestandteil eines Gesamtberichts
prasentiert werden.

Ergdnzung der eher quantitativen Bewertungskonzepte um eine stérker ins Detail gehende Darstellung einer Situa-
tion oder eines Resultats. Fallstudien helfen in der Regel beim Erkennen der Ursachen von Veranderungen (oder des
Fehlens von Veranderungen) und beim Erfassen des Mehrwerts der CLLD, was mit reinen Zahlen zumeist nicht még-
lich ist.

Die Kosten werden von vielen verschiedenen Faktoren wie etwa Art, Umfang und Standort beeinflusst. Eine LAG
bendtigt fir eine Fallstudie je nach Umfang zwischen einem halben und zehn Tagen.

Fallstudien konnen zeitaufwendig sein. Zudem sind sie je nach Fallauswahl méglicherweise nicht reprasentativ.
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Beschreibung Das Instrument Fokusgruppen dient im Allgemeinen der Erérterung eines bestimmten Themas bzw. einer bestimm-
ten Frage oder der Erhebung von Informationen (iber eine bestimmte Bevolkerungsgruppe. Es eréffnet die Chance
fur einen Erfahrungs- und Meinungsaustausch. Fokusgruppen sind im Allgemeinen klein; sie bestehen aus funf bis
15 Personen und einem neutralen Moderator.

Niitzlich fiir ~ Erdrterung eines bestimmten Bewertungs- oder sonstigen Themas bzw. Besprechung und Uberpriifung erster
Erkenntnisse. Der Meinungsaustausch kann wesentlich zum Verstandnis dessen beitragen, was gerade geschieht,
und bisweilen eine Hilfe beim Erkennen der Breitenwirkung und des Mehrwerts der LAG ihrem Gebiet sein. Die
Berlicksichtigung des Wissens und der Erfahrungswerte aus den Fokusgruppen diirfte zu besseren Entscheidungen
in der Zukunft beitragen.

Mittel Die Kosten hdangen von Standort, Dauer, Moderation und gewiinschtem Ertrag ab. Der Meinungsaustausch in der
Fokusgruppe kann einen halben bis zwei Tage dauern und erfordert einen erheblichen Planungsaufwand.

Grenzen Der Moderator muss qualifiziert sein und die Teilnehmer missen Kenntnisse des zu besprechenden Themas besit-
zen.

2
a'.n. Groupes de réflexion menés par le GAL LEADER Vallée du Jerte (Espagne)

Die LAG Jertetal hat im Rahmen ihrer Selbstbewertung am Ende der Programmperiode 2007-2013 sieben thematische Fokusgruppen
(darunter Jugend und Gemeindeeinrichtungen, Frauen und Gleichheit, Kultur und Bildung sowie nachhaltiger Tourismus) ins Leben
gerufen. Die Gruppentreffen fanden (iber einen Zeitraum von drei Monaten (September bis November 2013) statt und dauerten jeweils
zwei bis drei Stunden. Teilgenommen haben acht bis 15 mit dem jeweiligen Arbeitsgebiet vertraute Einheimische.

Der Verwaltungsrat der LAG wdbhlte die Themen nach eingehender Diskussion aus, formulierte die Fokusgruppenfragen und koordi-
nierte die Arbeit. Darliber hinaus berief er fiir jedes Thema einen ortsansdssigen Experten (oftmals ein Mitglied der LAG) als Modera-
tor, eine Protokollkraft usw. Jede Fokusgruppe verbreitete vorab einen einfachen Fragebogen und beriet (iber vier wesentliche Fragen:

Was haben wir geschafft?

Was bleibt noch zu tun?

Wie lauten die Prioritdten fiir die Zukunft?

Welche neuen Ideen gibt es fiir deren Umsetzung in die Praxis?
AnschlieBend wurde auf einer ganztdgigen (09: 00 bis 16: 00 Uhr) Versammlung mit 112 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus allen
Teilen des Jertetals liber die Ergebnisse beraten. Auf dieser Grundlage erarbeitete die LAG ihre Strategie fiir die Periode 2014-2020 und

Konzepte zur Verbesserung ihrer lokalen Entwicklungsarbeit insbesondere mit Blick auf die Mitwirkung der Bevélkerung und die Nut-
zung ,kollektiver Intelligenz” als wichtigen Schritt zur Auseinandersetzung mit den regionalen Erfordernissen.
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Beschreibung: Kollegiale Begutachtung ist die Bewertung der Arbeit einer LAG durch eine andere LAG. Die Sicht einer externen
Kraft mit vergleichbarem Wissens- und Erfahrungsschatz kann von Nutzen sein. Die kollegiale Begutachtung bietet
sich an, wenn es um die Einhaltung von Qualitatsmaf3stdben, die Leistungsoptimierung und die Vermittlung von
Glaubwiirdigkeit geht.

Niitzlich fiir: Entgegennahme durchdachter Meinungen und Urteile liber die Arbeit der LAG (und bisweilen die Ergebnisse der
LDS) von anderen Praktikern mitsamt Verbesserungsvorschlagen.

Mittel: Ein bis zwei Tage fiir die Begutachtung selbst (in der Regel durch mehrere Personen) und zwei bis drei Tage Vorbe-
reitungszeit. Meistens kommt noch die Erstellung eines schriftlichen Berichts hinzu.

Grenzen: Hangen sehr stark davon ab, wie gut die Begutachtung vorbereitet wird und inwieweit die Kompetenzen der begut-
achtenden und der begutachteten LAG vergleichbar sind.

2
0;,. Kollegiale Begutachtung - LAG Sepra (Finnland)

Die LAG Sepra ist ebenso wie alle anderen finnischen LEADER-LAG Teil eines Systems zur kollegialen Begutachtung. Die zu begutach-
tende LAG empfiingt Vertreter einer anderen LAG zu einem strukturierten Austausch (iber ihre Arbeit. Bislang fanden die gegenseitigen
Besuche zwischen LAG aus ein und derselben Region statt, die sich bereits sehr gut kennen. Von 2018 an soll die Begutachtung durch
weiter entfernt ansdssige LAG erfolgen, um fiir frischen Wind zu sorgen. Die ,Anbahnung” der Begutachtung erfolgt unter Mithilfe des
finnischen Netzwerks fiir die Entwicklung des Idndlichen Raumes.

Der Besuch der begutachtenden LAG dauert einen Tag. In der Regel ist die begutachtende LAG mit zwei Personen und die begutachtete
LAG mit kompletter Belegschaft vertreten. Die begutachtete LAG (ibermittelt die Angaben (iber die zu begutachtenden Prozesse vier
Wochen im Voraus. Die Begutachtung selbst erfolgt im persénlichen Gespréch unter Einhaltung eines bestimmten Ablaufs; die begut-
achtete LAG gibt Auskiinfte, beantwortet Fragen und unterbreitet nétigenfalls Unterlagen.

Ein wichtiges Ergebnis eines derartigen Besuchs ist eine Vereinbarung (iber mindestens eine VerbesserungsmafBnahme und die ver-
bindliche Zusage der besuchten LAG, diese MalSnahme innerhalb einer vereinbarten Frist auszufiihren. Beides wird ebenso wie die
Namen der Zustéindigen im Bewertungsbericht protokolliert. Zusdtzlich kbnnen Empfehlungen fiir Verbesserungen gedulBert werden;
hdlt die besuchte LAG diese Empfehlungen fiir fundiert, kbnnen sie ohne Einhaltung einer bestimmten Frist umgesetzt werden. Die
begutachtende LAG soll ferner mindestens ein vorbildliches Verfahren der begutachteten LAG benennen, das fiir andere LAG von
Bedeutung sein kdnnte.

Die kollegiale Begutachtung eignet sich besonders gut fiir die Bewertung der Verwaltungs- und Betriebstdtigkeiten einer LAG. Zur Prii-
fung der Frage, ob und inwieweit strategische Ziele erreicht worden sind, ist sie indes weniger geeignet. Im Jahr 2018 wird das Augen-
merk der kollegialen Beurteilung in Finnland darauf liegen, wie das bei allen finnischen LAG angewandte Qualitdtsmanagementsys-
tem funktioniert.
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Beschreibung: Die Bewertung der bedeutsamsten Veranderungen stellt eine Form der Begleitung und Bewertung dar, an der ver-

Niitzlich fiir:

Mittel:

Grenzen:

schiedene Akteure mitwirken. Sie bedient sich der Erfassung und Auswertung von Geschichten tiber wesentliche
interventionsbedingte Veranderungen. Uber Fokusgruppen wirken die lokalen Interessentrager (Projektbegiins-
tigte inbegriffen) sowie das Personal und die Mitglieder der LAG an Vorschldagen und Entscheidungen dariiber mit,
welcher Art die in ausgewahlten Themenbereichen zu erfassenden Veranderungen sein sollen, warum die Veran-
derungen wesentlich sind und wie die Projekte zu den Verdnderungen beigetragen haben. Es handelt sich um eine
qualitdtsbezogene Form der Begleitung und Bewertung, obwohl die Geschichten pro Thema zdhlbar sind. Weiter-
fihrende Informationen hier.

Erfassung verschiedener Ergebnisse eines Projekts oder einer LDS, unerwarteter Verdnderungen oder der Wirkung
von partizipativen Projekten oder sozialen Verdnderungen. Die Methode ist besonders bedeutsam fiir jene LAG, die
einen Teil der Langzeitergebnisse und des langfristigen Mehrwerts der CLLD erfassen méchten und ferner dann hilf-
reich, wenn zuvor keine Begleitung und Bewertung der LAG-Arbeit bzw. der LDS stattgefunden hat.

Externer Moderator und Zeitaufwand von ca. 1-2 Tagen je Arbeitskreis. In der Regel sind mehrere Treffen erforder-
lich.

Die Methode ist relativ zeitaufwendig und erfordert im Allgemeinen mehrere Vorschlags-, Auswahl- und Diskus-
sionsrunden. Wird eine bedeutsame Veranderung bestatigt, so werden die ausgewdhlten Geschichten in der Regel
vor Ort Uberpriift und weitere Auskiinfte eingeholt. Die Methode sollte nicht allein, sondern in Ergdnzung zu ande-
ren Bewertungsmethoden zur Anwendung kommen.

Q Die Bedeutsamkeitsmethode besteht aus zehn Schritten:

1. Interesse wecken und fiir die Mitwirkung der Interessentrager sorgen

2. Die zu beriicksichtigenden Veranderungsbereiche im weiteren Sinne festlegen (z. B. gestarkter sozialer Zusammenhalt)

3. Entscheiden, wie oft Veranderungen zu prifen und zu melden sind (alle drei Monate, einmal jahrlich usw.)

4. Geschichten Uber wesentliche Veranderungen sammeln (z. B. durch Befragung von Projekttragern oder LAG-Mitgliedern,

welche Veranderung, die von ihrem Projekt oder ihrer LAG-Arbeit herbeigefiihrt worden ist, sie fiir die bedeutsamste halten)

5. Die bedeutsamste Geschichte (im Wege von Gruppendiskussionen) auswahlen

6. Interessierte Interessentrager tiber die Ergebnisse des Auswahlverfahrens und die Ergebnisgriinde informieren

7. Die Geschichten lGberpriifen und weitere Auskiinfte einholen

8. Die Ergebnisse quantifizieren und nach vergleichbaren Ergebnissen an anderen Orten in dem Gebiet suchen

9. Zweitauswertung und Zweitprifung vornehmen

10. Die Bedeutsamkeitsmethode so (iberarbeiten, dass sie den Erfordernissen und Zielen der LAG-Bewertung entspricht

Quelle: Overseas Development Institute www.odi.org
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$*
Q* Erzahltechnik zur Erfassung von Multiplikatoreffekten, LAG Oberallgau (Deutschland)

In Anbetracht der Herausforderung, die so genannten Multiplikatoreffekte zu erfassen, die im Laufe der Zeit dann entstehen, wenn ein
altes LEADER-Projekt (z. B. ein eingerichteter Themenweg) neue Projekte nach sich zieht, experimentiert die LAG Oberallgdu mit einer
Erzdhltechnik, die einige Aspekte der Bedeutsamkeitsmethode aufgreift.

Dazu gehéren die Uberwachung der Ergebnisse und Folgen von Projekten (iber einen Iéingeren Zeitraum und die Erfassung von Ergeb-
nissen, die auch nach Abschluss der LAG-geférderten Projektphase noch splirbar sind (die Projekttréger werden entsprechend befragt).
Hinter der Anwendung dieser Technik steht die Vorstellung, dass die Effekte der lokalen Entwicklung héufig erst langfristig sichtbar wer-
den, wenn bestimmte Projekte und Prozesse neue Projekte angestoBen haben. Die Methode ermdéglicht ferner eine Nachbetrachtung
des CLLD-Prozesses und des Umfangs der Interessentrdgerbeteiligung und kann die AuSenwahrnehmung der LAG-Arbeit verbessern.

Die LAG hat die Offentlichkeit zuvor (iber den Verlauf der lokalen Entwicklung unterrichtet, beispielsweise (iber die Einrichtung von
Themenwegen, (iber die Mittel und Wege zur Einbindung einer gré8eren Anzahl an Akteuren und (iber die Entstehung von Synergieef-
fekten. Ihrer Ansicht nach kénnte das die Grundlage fiir eine Bewertung mittels ,Geschichtenerzéhlen” darstellen.

Die LAG Oberallgdu stiitzt sich bei ihrer Methode auf folgende Tétigkeiten:

Ziel Darstellung des Multiplikatoreffekts von LEADER und LAG in leicht verstéindlicher, lebendiger und interessan-
ter Form

Beschreibung | Die gesammelten Informationen werden zu einer Geschichte verarbeitet.
Wichtig: Bei der Wahrheit bleiben!

Schwerpunkt Kernelemente und Mehrwert von LEADER
Von LEADER und der LAG eingeleitete Entwicklung

(Stichwérter: Beteiligung, Vernetzung, lokale Entwicklungsstrategie, Innovation, Sensibilisierung, indirekte

Effekte usw.)
Grundvoraus- Jede Information muss hinreichend detailliert und zugdinglich sein und soll die Prozesse der LAG belegen.
setzungen Die Beteiligten sollen langjéhrige Erfahrung in der Verwaltung einer LAG vorweisen kénnen und in der Lage
sein, Abstraktes und Konkretes miteinander zu verkniipfen.
Ablauf 1. Ein geeignetes Thema auswahlen (Beispiel: Welchen Beitrag haben einzelne Initiativen zur Entstehung

einer regionalen Marke geleistet?)
2. Informationen sammeln (z. B. Projektbeschreibungen, Pressenachweise)

3. Die Informationen zu einer Geschichte verarbeiten (z. B. Ablaufdiagramm, Kurzgeschichte, Fotorepor-
tage, Drehbuch)

4. Die Geschichte verdffentlichen (bei einer Veranstaltung, in einer Broschiire, als Comic, auf Youtube, als
Theaterstiick usw.)
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Beschreibung: Die soziale Rendite verdeutlicht, welchen finanziellen Nutzen soziale Verbesserungen und vorteilhafte gesellschafts-
politische Entwicklungen, die zuvor nicht in Geld gemessen worden sind, fiir die Wirtschaft einer Region bringen.
Eine Bewertung anhand der sozialen Rendite bietet den Vorteil, dass ein Rahmen dafiir gesetzt wird, wie sich weni-
ger ,greifbaren” Resultaten ein finanzieller Nutzen zuschreiben |asst. Dabei ist klar, dass einer solchen finanzwirt-
schaftlichen Nutzenzuschreibung Grenzen gesetzt sind. Die soziale Rendite stellt ein sehr niitzliches Mittel zum Ver-
gleich der Wirkung von LAG-Projekten dar.

Niitzlich fiir:  Erfassung schwer messbarer Beitrdge der LAG-Arbeit zur Entwicklung des Gemeinwesens mitsamt Kosten-Nut-
zen-Analyse der gesellschaftlichen Auswirkungen.

Mittel: Aufgrund der relativ groBen Komplexitat wird externes Fachwissen benétigt.

Grenzen: Bei dieser Methode besteht unter anderem die Gefahr, dass man sich auf die finanzielle Bewertung konzentriert und
alles Ubrige auBer Acht lisst. Die Methode erfordert umfangreiche Kapazititen und es ist zu bedenken, dass so man-
chem Ergebnis nicht ohne weiteres ein Geldwert zuzuordnen ist.
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2
Q* Berechnung der sozialen Rendite von LEADER-Projekten im Verwaltungsgebiet Dumfries
and Galloway (Schottland)

In der Gemeinde Crocketford im Gebiet der LEADER-LAG Dumfries and Galloway wurden diverse MalSnahmen zur Entwicklung des
Gemeinwesens ergriffen. Die LAG hat unter Mitwirkung von Beratungsunternehmen den Versuch unternommen, den erzielten Ergeb-
nissen einen Geldwert beizumessen. Dabei wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

Mitarbeit. Die Mitarbeit ehrenamtlicher Helfer an Gemeinschaftsinitiativen hat um vierzig Wochenstunden zugenommen. Diese 40
Stunden wurden zum Mindestlohnsatz (in Gro8britannien 6,09 £ pro Stunde) bewertet und auf zehn Jahre hochgerechnet.

Inklusion. Es sind neue unentgeltliche Beschdiftigungsformen fiir Jugendliche entstanden. Der Arbeitsaufwand betrégt drei Stun-
den pro Woche. Er wurde ebenfalls zum Mindestlohnsatz (6,09 £ pro Stunde) bewertet und auf zehn Jahre hochgerechnet.

Beschdiftigung. Es ist ein neuer Arbeitsplatz entstanden — ein junger Mensch hat sich als Unterhaltungskiinstler selbstdndig
gemacht. Sein Einkommen wurde zum Mindestlohnsatz angesetzt und auf drei Jahre hochgerechnet.

Weiterbildung. Es wurden 21 Personen im Gebrauch eines Defibrillators unterwiesen. Fiir die Schulung wurde ein geldwerter Vorteil
in Héhe von 50 £ je Teilnehmer angesetzt.

Die LAG forderte die MalsSnahmen in Crocketford mit insgesamt 15 335 £ (davon 13675 £ aus LEADER). Es wurde ein Abschlag in Héhe
von 15% fiir Sickerverluste (Geschehnisse, die ohnehin eingetreten wdiren, sowie Programmeffekte aulSerhalb von Crocketford) ange-
setzt und ein Nettobarwert fiir die Langzeiteffekte errechnet. Per Saldo zeigt sich, dass das Projekt der Gemeinde einen geldwerten
Vorteil in H6he von mindestens 130080 £ gebracht hat. Das entspricht einer sozialen Rendite in Héhe von 8,48 £ pro investiertem bri-
tischen Pfund Projektf6rderung.

Ketwo-Sitzungen

40 Wochenstun-
ggprliliie den neue Arbeit
Mitarbeit Stérkung der Kontakte £126,672
; £6,09 pro Stunde
unter den Gemein-
10 Jahre
schaftsgruppen
Neue MaBBnahmen 3 Stunden ehren-
fur Jugendliche und amtliche Arbeit
Inklusion Einleitung eines pro Woche £6,09 £9,500
Dialogs tber Hilfen fiir pro Stunde 10
Senioren Jahre / )
Soziale Rendite des Ein Vollzeitarbeits-
;Egzsg £15,335 ,Tags der Regionen”in Beschaftigung platz als Unterhal- £31J2a:?e7 £38,001
/ Crocketford £1/£8.48 tungskiinstler / )
21 Personen im Unterwe|sungs
Vernetzung Gebrauch eines Defi- wert 50£ pro Teil- £1,050

brillators unterwiesen nehmer

Sickerverluste
und geldwerter
Projektvorteil
netto £130,080

Quelle: Abschlussbericht tiber die LEADER-Bewertung der LAG Dumfries and Galloway. Rocket Science UK Ltd mit Rose Regeneration und Catalys Ltd.
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Beschreibung: Bei dieser Methode werden mit Hilfe von Netzwerken und unter Anwendung der Graphentheorie Sozialstrukturen
untersucht. Ein Netzwerk in diesem Sinne besteht aus Knotenpunkten (einzelne natiirliche oder juristische Personen
innerhalb des Netzwerks) und den Verbindungen dazwischen (Beziehungen oder Wechselwirkungen). Gemeinhin
mittels Netzwerkanalyse durchleuchtete Sozialstrukturen sind beispielsweise soziale Medien, verbreitetes Gedan-
kengut, Freundes- und Bekanntenkreise sowie Kollaborationsdiagramme.

Niitzlich fiir:  Analyse des Beitrags der LAG zur Bildung von Sozialkapital in der Region.
Mittel: Kann komplex und zeitaufwendig sein und erfordert die Mitarbeit einschlagig qualifizierter externer Spezialisten.

Grenzen: Grof3e Datenmengen erforderlich, deren Verarbeitung zeitaufwendig und deren Beschaffung kostspielig sein kann.

3
Og. Analyse des Vertrauensnetzes zwischen Fischern in Italien

Die FLAG Stretto-Kiiste in Italien hat ein Forschungsprojekt geférdert, das die Auswertung und Kartierung des Informationsflusses
zwischen Fischern zum Gegenstand hatte. Dahinter stand die Absicht, die Qualitdt und Intensitdit der Beziehungen zu bewerten. Es
wurden 54 der 128 Fischer im Gebiet der FLAG zu einem ausfiihrlichen Interview eingeladen,; 26 nahmen teil.

Die Analyse zeigte ein Paradoxon auf: Einerseits stellte sich heraus, dass viele Fischer einander kannten und einander vertrauten, ande-
rerseits hielt sich der berufsfachliche oder verwaltungsbezogene Austausch in Grenzen. Ursdichlich dafiir waren Kommunikationsmdn-
gel, was in diesem Fall bedeutete, dass beispielsweise Informationen liber Férderprogramme oder Férderméglichkeiten hdufig nicht
bis zu den Adressaten durchdrangen.

Zur Behebung dieser Mdingel und zur Unterstiitzung der FLAG bei der Verbesserung ihrer zukinftigen Arbeit wurden im Rahmen der Studie
zahlreiche Empfehlungen zur Erh6hung der Chancen fiir die Entwicklung gemeinsamer Projekte gegeben, die zu einer Verbesserung des
Informationsflusses beitragen, einer effizienteren Nutzung der begrenzten Finanzmittel fiir die fischereiwirtschaftliche Entwicklung Vor-
schub leisten und die Effektivitcit sowohl der aktuellen als auch der zukiinftigen Fischereipolitik und Fischereiwirtschaft steigern sollten.

Nahezu jeder kennt jeden... ... aber ein beruflicher Austausch findet kaum statt.

Quelle: FARNET - Bewahrte Praxis

TIPP

Setzen Sie die Bewertungsbeteiligten (Befragte, Verwaltungsratsmitglieder usw.) ziigig iiber den Bewer-
tungsfortgang und sich abzeichnende Ergebnisse in Kenntnis. Damit fordern Sie die Entstehung einer Bewer-
tungskultur und das Verstandnis fiir deren Bedeutung.
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4 Erkenntnisverwendung

Bewertungs-
planung

Bewertungs-

Datenerhebung methoden

,Lassen Sie Ihre Erkenntnisse nicht in der Schublade versauern’
Der wohl wichtigste Teil des Begleitungs- und Bewertungsprozesses ist die Verwendung der gewonnenen Erkenntnisse. Die Mel-

dung der Ergebnisse an das Programmmanagement stellt einen ersten Schritt dar, doch das Wichtigste ist, aus den Erkenntnissen
Konsequenzen fiir Ablauf und Ausfiihrung zu ziehen.

4.1 Erkenntnisse melden

Schriftlicher Bericht

Am herkémmlichsten und Ublichsten ist die Meldung der Bewertungsergebnisse in Form eines schriftlichen Berichts. Dessen Aufbau
kann je nachdem, welche Anforderungen lhre Interessentrager stellen und ob Ihre Verwaltungsbehérde die Meldung bestimmter
Informationen in einer bestimmten Form verlangt, flexibel gehalten sein.

Empfehlungen werden im Allgemeinen am Ende des Bewertungsberichts aufgefiihrt. Sie betreffen beispielsweise Anderungen an
Tatigkeiten der LAG oder Anderungen der geférderten Projektarten. Dabei kénnen sowohl Schwiéchen benannt als auch jene Berei-
che hervorgehoben werden, in denen die Férderung durch die LAG gut funktioniert und fortgefiihrt werden sollte.
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2
Q'* Die Empfehlungen der Beratungsgesellschaft EPIC Regeneration Consultants LLP aus der
Bewertung der LEADER-LAG Highland (Schottland) (2007-2013) in Ausziigen:

Ermittlung der Begiinstigten und des Ertrags (Outputs)

Die Programmcziele sollten sich realistisch an dem orientieren, was sich mit dem Programm voraussichtlich erreichen Icisst. Zudem
sollte klar sein, inwieweit die Programmteilnehmer zur Erhebung der entsprechenden Daten beféhigt sind.

Die Anzahl der Aktivitdits- und sonstigen Ertragsindikatoren sollte méglichst gering gehalten werden.
Uber Art und Wesen der im Rahmen des néichsten Programms geférderten Projekte sollte so friih wie méglich Klarheit herrschen.

Viele auf das Gemeinwesen ausgerichtete Projekte, vor allem in Iéindlichen Gebieten, lassen sich unter Umstdnden besser anhand
Jweicher” Indikatoren wie etwa einem gestérkten Zusammengehérigkeitsgefiihl bewerten.

Projektforderung und Zahlungsanspriiche

Die Projektforderung und die Bearbeitung von Férderanspriichen bildeten einen Schwerpunkt des LEADER-Programms 2007-2013. Ver-
gleichbare Herausforderungen im Folgeprogramm dlirften bei Beachtung der folgenden Empfehlungen einfacher zu bewiiltigen sein:

In das ndchste LEADER-Programm sollte ein Fonds fiir zinslose Darlehen integriert werden.
Zu Beginn des Antragsverfahrens sollte den Projektleitern dabei geholfen werden, geeignete und zeitgerechte Zwischenziele festzulegen.
Die Antragsteller miissen friihzeitig vollsténdig (iber die bei Projektabschluss féllige Rechnungsfiihrungspriifung ins Bild gesetzt werden.

Das Auszahlungsantragsverfahren sollte von den Begleitungs- und Meldeverfahren getrennt werden, weil es nicht sinnvoll ist, Pro-
Jjektpersonal oder Ehrenamtliche bei jeder fdlligen Projektzahlung mit der Einforderung ausfiihrlicher Berichte zu betrauen.

Begleitung und Berichterstattung

Im nédichsten Programm sollte der Berichtsumfang méglichst gering gehalten werden: erzielter Fortschritt, Kapitaleinsatz, erreichte
Zwischenziele und erreichte Ziele. Fiir die entsprechenden Angaben sollte nach Méglichkeit eine Auswahl zum Ankreuzen vorgege-
ben werden, damit keine langen schriftlichen Ausfiihrungen notwendig sind.

Mitglieder der LAG

Die lokalen Gemeinschaften sollten bei der Berufung der Mitglieder einer LAG ein gr6Beres Mitspracherecht erhalten, und es sollte Klar-
heit dariiber bestehen, auf welche Art und Weise die Mitglieder gewdhlt werden, wie und unter welchen Umstdinden sie abberufen wer-
den kdnnen, und wie sie gegentiber den von ihnen Vertretenen Rechenschaft ablegen miissen.

Vorstellung der Erkenntnisse auf Zusammenkiinften der LAG

Es ist sehr wichtig, dass die Erkenntnisse aus der CLLD-Bewertung dem Verwaltungsrat der LAG uneingeschrankt bekannt sind und
dass der Verwaltungsrat Gelegenheit hat, tiber die Erkenntnisse und die daraus abgeleiteten Empfehlungen zu beraten. Mit einer
Sondersitzung des Verwaltungsrats oder einer Arbeitstagung lasst sich effektiv gewdhrleisten, dass die Mitglieder die Erkenntnisse
mitgeteilt bekommen und auch verstehen. Bei dieser Gelegenheit konnen sie darauf reagieren und sich an den Erorterungen tiber
den Umgang damit beteiligen. Es besteht zwar durchaus die Méglichkeit, dass der Verwaltungsrat befindet, bestimmte Empfehlun-
gen seien zu schwer umzusetzen oder nicht von Belang, aber verzichtet werden sollte auf die Erérterungen keinesfalls. Getroffene
Beschlisse soll sich der Verwaltungsrat zu Eigen machen. Durch Hinzuziehung einer externen Bewertungs- oder Moderationskraft
kann ferner gewahrleistet werden, dass bei den Erdrterungen ein Hochstmal3 an Objektivitdt und Initiative zum Einsatz kommt.

TIPP

Vergessen Sie nicht, Ausschau nach Moglichkeiten zur Verbesserung des Begleitungs- und Bewertungspro-
zesses an sich zu halten, die den Nutzen zukiinftiger Bewertungen erhohen konnten.
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4 Erkenntnisverwendung

Aus lhrer Bewertung sollte hervorgehen, wie die Arbeitspraxis lhrer LAG verbessert werden kann, inwieweit die LDS ihre Ziele erreicht
hat und den Erfordernissen der ortlichen Gemeinschaft weiter gerecht wird. Beides ist unerlasslich, will die LAG den von ihr erzeug-
ten Mehrwert fiir ihr Gebiet steigern. Vor allem miissen die ausgesprochenen Empfehlungen erértert und, sofern sachdienlich und
maoglich, in die Tat umgesetzt werden. Die Aufstellung eines kurzgefassten MaBnahmenplans kann dabei helfen, die Bewertungs-
ergebnisse formell in die zukiinftige Arbeit aufzunehmen.

Verbesserung der LDS-Ergebnisse

,Eine Strategie soll keinen Stillstand kennen’

Aus lhrer Bewertung sollte hervorgehen, inwieweit die Arbeit und die Projekte der LAG den in der LDS gesteckten Zielen gerecht
werden. Je nach Umfang Ihrer Bewertung sollten Sie erkennen kénnen, ob die geférderten Projektarten den strategischen Zielen
entsprechen, und bestenfalls auch, ob sie die gewiinschten Ergebnisse bewirken. Die Bewertung sollte ferner Aufschluss dariiber
geben, ob die in der LDS bestimmten Ziele in Anbetracht der gesammelten Erfahrung bzw. moglicherweise veranderter Gegeben-
heiten weiterhin von Belang sind.

Strategische Ergebnisse festigen
Die Bewertungserkenntnisse kdnnen einen Ausgangspunkt Fiir eine LAG erwdigenswerte MaBnahmen zur Steigerung
bilden zur der Anzahl an Projektvorschldgen fiir bestimmte Themen

oder zur Verbesserung der Projektqualitdit:

Starkung der thematischen Unterstitzung Aufforderungen oder Wettbewerbe zu bestimmten

Erhéhung der Erwartungen an die Projektergebnisse ELEESh

Anpassung der Projektauswahlkriterien

Umverteilung von Mitteln MaRBgeschneiderte SensibilisierungsmalBnahmen

Anpassung oder Verbesserung der aktuellen LDS (Direktkontakt mit betroffenen Interessentragern,

thematische Arbeitsgruppen usw.)
Pragung einer neuen LDS fiir die Zukunft. Verstarkte Unterstiitzung bei der Projektentwicklung

2
Q‘a. Was wir infolge der Bewertung gedindert haben - FLAG ESKO und FLAG Sepra (Finnland)

Beim Studium der Berichte Uiber ausgefiihrte Projekte erkannte der Verwaltungsrat, dass die meisten Ergebnisse in Zusam-
menhang mit strategischen Zielen aus betriebswirtschaftlichen Projekten (und nicht z. B. aus Bildungsprojekten) stammten.
Daher beschloss der Verwaltungsrat, das Augenmerk verstarkt auf die Forderung unternehmerischer Projekte zu richten und die
Forderbedingungen anzupassen. Der Hochstanteil 6ffentlicher Mittel an der Projektforderung wurde auf 75 % hinaufgesetzt.
Diesen Hochstsatz erhielten zuvor ausschlieBlich Projekte mit mehreren Partnern zwecks Anregung der Zusammenarbeit. Auf-
grund der verstarkten Ausrichtung auf unternehmerische Projekte beschloss der Verwaltungsrat, die Férderung derartiger Pro-
jekte mit dem Hochstsatz zu gestatten.
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4 Erkenntnisverwendung

Verbesserung der LAG-Arbeit

Bestimmte Verfahren der LAG-Arbeit sind durch Vorschriften der Verwaltungsbehorde oder Zahlstelle bedingt und daher unter
Umsténden nur schwer zu dndern. Das diirfte beispielsweise bei Projektantrags- und Zahlungsverfahren der Fall sein. Aber auch
wenn eine Beschleunigung der von den zustdandigen Behorden durchgefiihrten, formellen Genehmigungsverfahren durch die LAG
kaum zu bewerkstelligen ist, so kdnnen doch schon kleine organisatorische Verdanderungen innerhalb der LAG sptrbar etwas bewir-
ken. Auch eine bessere Kommunikation und ein achtsameres Eingehen auf Erwartungen kénnen dazu beitragen, dass die Antrag-
steller das Verwaltungsverfahren positiver wahrnehmen.

Verbesserungsmaoglichkeiten fir die LAG er6ffnen sich unter
anderem in folgenden Bereichen:

Informations- und Sensibilisierungstatigkeit zwecks Eine LAG ist nur so gut wie

Mobilisierung breiter Bevolkerungsschichten ihr Personal:

In die Rekrutierung

Projektantrags- und Projektauswahlverfahren, die schnell, e ot e Feamsersls

einfach und durchschaubar sind investieren

Erreichbarkeit und Fachwissen des Personals sowie guter T e AR f g el

eingestellten Personals

Kundendienst ) )
investieren

Aufklarung und Werbung, um der Bevolkerung die Erfolge
der CLLD deutlich vor Augen zu fiihren

2
Q‘a. Was wir infolge der Bewertung gedndert haben - FLAG Highland (Schottland)

Die FLAG Highland ist mehreren Empfehlungen aus der Bewertung des Programms 2007-2013 gefolgt und hat ihre fischwirt-
schaftliche CLLD unter anderem auf folgende Art und Weise verbessert:

Sie ist starker auf jene Fischer und Fischzlichter zugegangen, die als nicht hinreichend vertreten galten. Diese Gruppen wur-
den durch gezielte Pressemitteilungen, die verstarkte Teilnahme an Branchenveranstaltungen und die Schaltung von Anzei-
gen erreicht. In der Folge wurde die schottische Erzeugerorganisation fiir Weif3fisch (die 1400 Fischer vertritt) Mitglied im
Verwaltungsrat der FLAG.

Sie hat Projekttrager starker beim Einwerben von Kofinanzierungsmitteln unterstiitzt, indem sie die Zusammenarbeit mit
potenziellen Finanzierungspartnern intensivierte.

Sie nimmt Projektantrage jetzt laufend entgegen, damit die Antragsteller in hochstem MaRe flexibel sind.

Sie hat einen Mindestférderbetrag (1000 £) festgelegt, um sowohl ihrem Personal als auch den Antragstellern den Zeitauf-
wand fir die Bearbeitung von Kleinstprojekten zu ersparen.

Sie hat das Antragsverfahren gestrafft, indem sie das,Angebotsfolgetreffen” zwischen FLAG und Projekttrdger in der neuen
Programmperiode von einer Pflicht- in eine Wahlveranstaltung umgewandelt hat.
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,Bringen Sie Ihre Arbeit an den Mann’

Bei der CLLD geht es um die Mitwirkung der Bevolkerung und insofern sollten die lokalen Interessentrager wissen, was die LAG fiir
die Bevolkerung leistet. Als Rechtfertigung fir die weitere Bereitstellung 6ffentlicher Mittel ist es ferner von Belang, dass auch die
Entscheidungstrager auf regionaler oder Uberregionaler Ebene lber die Erfolge der LAG im Bilde sind. Die Bewertungsergebnisse
sollten ein Fillhorn an verbreitungsfahigen Informationen sein.

Nicht alle Interessentrdger haben den gleichen Informationsbedarf. Die Mitglieder der LAG dirften sowohl an deren strategischer
Ausrichtung als auch daran interessiert sein, wie sich die Arbeit der LAG verbessern lasst. Andere Stellen wiederum haben vielleicht
mehr Interesse an der Effektivitat des CLLD-Konzepts insgesamt.

In Bezug auf Verbreitungswege und Informationsformen bestehen zwischen den Interessentrdgern ebenfalls Unterschiede. Auch zu
welchem Zeitpunkt bestimmten Interessentrdgern gewisse Informationen mitgeteilt werden, ist von Belang. Daher lohnt sich fiir die
LAG die Aufstellung eines entsprechenden Plans fiir die Verbreitung ihrer Erkenntnisse an die einzelnen Interessentrager. Die wich-
tigsten Bestandteile dieser Mitteilungsstrategie sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt.

Hauptbestandteile einer Kommunikationsstrategie

WER FURWEN WAS WANN WIE

(Verantwortlicher) (Zielgruppe) (Informationstra- (Zeitpunkt) (Verbreitungsweg)
ger)

LAG-Manager VB, PA Bewertungsbericht E-Mail

Entscheidungstrager, ort-
liche Fiihrungskréfte

Mitglieder und Personal Erkenntnisse aus dem Konferenz/

der LAG Bewertungsbericht Arbeitstagung der LAG

Projektbegiinstigte Offentliche Veranstal-
tung

Ortliche Gemeinschaft, All- | Broschiire (iber gefor- Verbreitung in der

gemeinheit derte CLLD-Projekte Gemeinde in gedruck-
ter Form

Quelle: Europdisches Netzwerk fiir die Beurteilung der Entwicklung des Idndlichen Raums (European Evaluation Network for Rural Development), bearbeitet

Verbreitung im Internet und per Drucksache

Die Verbreitung des Bewertungsberichts, etwa per E-Mail oder durch Ver&ffentlichung auf der Website der LAG, ist die augenfal-
ligste Methode dafiir, die Transparenz des CLLD-Prozesses und den Zugang zu den Erkenntnissen aus selbigem zu gewahrleisten.
Allerdings konnen Bewertungsberichte lang und fiir viele Interessentrager schwer zuganglich sein. Aus den im Laufe der Bewertung
ermittelten Informationen lassen sich leserfreundlichere und ansprechende Kurzfassungen, Handzettel und Broschiiren herstellen.
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4 Erkenntnisverwendung

Die Leader-LAG Highland hat eine Informationsbroschitire erstellt, um ihre Erfolge 6ffentlich zu machen und andere zur Mitwirkung anzu-
regen.

EVITALISING COMMUNITES I THE HIGHLANDS - THE HIGHLAND LEADER PROGRAMME 2007 3013

‘The largest crowd at the harbour since the
heyday of the fishings'

‘The Dunbeath Fishings Project

850 Dunbesth was one of Caithness’ top three.

Revitalising Communities
in the Highlands

Ag Ath-bheothachadh
Coimhearsnachdan na
Gaidhealtachd

ADER funding supported

e trining invinterview

LEADER contribution: £13 108 (37.5%) towarcs 10ta]
project costs of E47.040

Filling the energy gap

Fill the Gap

fation Lid sought o tackle
ness Energy Advice
ul pilot and the

thermal imaging car
Association launched Tl the Gar with supfert from
LEADER,

Funding allowed the thermal imagi

The LEADER grant 150 suppos
unemployed peaple and volu

The Highland LEADER Programm S S

househokds benefitted by energy a

Program LEADER na Gaidhealtachd 2007-2013 B ——

prirmary schools, trades!

Veranstaltungen und Tagungen

Veranstaltungen und Tagungen bieten eine gute Gelegenheit, um der Bevolkerung oder den Mitgliedern der Gemeinschaft Bewer-
tungsergebnisse und Verbesserungsvorschldge im persdnlichen Austausch verstandlich zu machen. Sie ermdglichen ferner einen
weiterflihrenden Gedankenaustausch und kénnen die Bevolkerung dazu bewegen, einen Beitrag zur Vision und Strategie der
Zukunft zu leisten.

Presse und sonstige Medien

Von Fall zu Fall kbnnen auch Berichte in Presseerzeugnissen, Rundfunk und Fernsehen das Mittel der Wahl darstellen. Mit ihnen las-
sen sich die Erfolge der CLLD einer breiteren Offentlichkeit bekanntmachen. Die LAG sollten eine enge Zusammenarbeit mit den ein-
heimischen Medien pflegen, die ein konkretes Interesse an Neuigkeiten aus der Region haben. Dass eine formelle Bewertung statt-
gefunden hat, kann die Glaubhaftigkeit von Diskussionen tber den Beitrag der LAG zur Entwicklung des Gemeinwesens erhéhen.

TIPP

Vergessen Sie nicht, Ihre Strategie fiir die Bekanntgabe von Bewertungsergebnissen fortlaufend zu hinter-
fragen, damit stets die richtigen Adressaten zum richtigen Zeitpunkt erreicht werden. Holen Sie iiberdies
Meinungen zur Brauchbarkeit der veroffentlichten Informationen ein und stellen Sie den weiterfithrenden
Informationsbedarf fest.
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Weitere Quellen

Dieses Handbuch ist das Produkt einer Zusammenarbeit der Unterstiitzungsstellen von FAME und FARNET fiir die Generaldi-
rektionen MARE, AGRI, REGIO und EMPL. Es kniipft inhaltlich an die bereits geleistete Arbeit der Netzwerke der Mitgliedstaa-
ten, der Netzwerke der EU, der Verwaltungsbehorden und der lokalen Aktionsgruppen an.

Besonderer Dank gilt dem schottischen Netzwerk Landlicher Raum, dem deutschen Netzwerk Landlicher Raum, der
ENRD-Kontaktstelle und dem Europaischen Evaluierungs-Helpdesk fiir die Entwicklung des landlichen Raums. Dariiber hin-
aus verdienen die folgenden LAG und FLAG eine besondere Erwdhnung fiir die Zeit, die sie sich genommen haben, um lber
ihre Bewertungsmittel und Bewertungserfahrungen zu berichten:

> LEADER-LAG Highland und FLAG Highland and Moray (Schottland)
> LEADER-LAG Sepra und FLAG ESKO (Finnland)
> LAG Oberallgdu (Deutschland)

> FLAG Marennes Oléron (Frankreich)

Weitere nitzliche Dokumente:

Leitfaden: Bewertung von LEADER/CLLD, Europadischer Evaluierungs-Helpdesk fir die Entwicklung des landlichen Raums
(European Evaluation Helpdesk for Rural Development)

Ergebnisorientierte CLLD, FARNET-Unterstiitzungsstelle

LEADER Toolkit, Europdisches Netzwerk fiir die Entwicklung des landlichen Raums
LEADER Toolkit - Begleitung und Bewertung, NRN Schottland
Selbstbewertungshandbuch fiir lokale Aktionsgruppen, NRN Finnland
Selbstbewertungsleitfaden fiir LAG, NRN Deutschland (nur auf Deutsch)
EVALSED, Bewertung der soziookonomischen Entwicklung, GD Regio

Sozialkapital verstehen und messen, Weltbank

10 Schritte zur Entwicklung eines ergebnisorientierten Begleitungs- und Bewertungssystems, OECD

N-3d-¢00-8L-TV-1X


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/highland-moray-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/south-finland-etela-suomi-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/marennes-oleron_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-11-results-oriented-clld-fisheries-areas-six-practical-factsheets_en
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/leader/leader/leader-tool-kit/monitoring_evaluation/en/monitoring_evaluation_en.html
https://www.ruralnetwork.scot/sites/ruralnetwork.scot/files/documents/Monitoring and Evaluation Toolkit.pdf
http://www.program-podezelja.si/images/phocadownload/razvojne_osi/4_OS/gradiva/anglescina/self_evaluation_workbook_for_LAGs.pdf
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/leader/selbstevaluierung/
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide_evalsed.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTSOCIALCAPITAL/Resources/Social-Capital-Initiative-Working-Paper-Series/SCI-WPS-24.pdf
http://www.oecd.org/derec/worldbankgroup/35281194.pdf
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