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Cum pot serviciile de sprijinire a inovarii si de
brokering sa ajute grupurile operationale?
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Persoanele implicate in domeniu pot Tntampina dificultati
in gdsirea partenerilor aldturi de care sd elaboreze un
proiect aferent unui Grup Operational. Astfel, cresterea
constientizdrii si facilitarea participdrii la actiuni de
inovare sunt activitdti importante pentru dezvoltarea
proiectelor de inovare in cadrul PEI-AGRI.

Serviciile de sprijinire a inovdrii pot avea un rol important
in derularea initiativelor care reunesc persoanele
interesate, astfel Tncat fiecare sd isi poatd prezenta
nevoile si sd gdseascd rezolvare.

Unele servicii de sprijinire a inovarii utilizeaza n acest
scop grupurile tematice sau retelele, iar acestea se
pot concentra ulterior pe provocari specifice pentru un
anume sector. Alte asemenea servicii invita persoanele
cu expertiza implicate sau potentiale parti interesate sd
dezvolte anumite tematici cu potential de inovare.

“Pentru mine, cel mai placut
moment este acela cand oamenii
Isi deschid mintea si inimile in fata
noastra si doresc sd participe in
proiect. Combinatia dintre stimularea
interesului fermierului, sprijinul pentru
dezvoltarea unui anumit sector si
in acelasi timp implicarea mediului

academic reprezinta o mare provocare.”

- Edit Pop

Brokering-ul de inovare are un rol cheie Tn descoperirea
ideilor esentiale si sprijinirea dezvoltdrii unor proiecte
concrete. Brokerul are rol de “petitor”, sprijinind partenerii

sd se gdseascd si facilitand fnfiintarea Grupurilor
Operationale cu obiective specifice.

Brokerul actioneazd ca legdturd si pune in contact
persoanele implicate in inovare (fermieri, cercetdtori,
ONG-uri, etc.) In jurul unei idei cu potential de inovare.
Brokerii ajuta la gdsirea si rafinarea ideilor de inovare,
identificarea partenerilor corespunzdtorisi a finantdrii, cat
si la identificarea rolurilor ce corespund fiecdrui partener.
Principalele sarcini sunt pregdtirea propunerii de proiect
care este sustinutd de toti partenerii, cat si sprijinirea in
completarea unei cereri de finantare cu sanse de succes.

Firmele mici nu au suficientd putere;
totusi, ele pot avea idei mari, Misiunea
noastra este de a dezvolta aceste idei in
asa felincat sd creasca.

Dr. Stein Harald Hjeltnes

Rolul brokering-ului de inovare poate fi descris prin cateva
etape principale:

* Descoperirea ideilor inovatoare. Acest proces poate
fi facilitat prin colabordri solide cu practicienii si
intelegerea si documentarea exactd a realitdtii de pe
teren, dar si cu mediul academic si cu alte persoane
interesate. Este indicata utilizarea retelelor si
platformelor existente si participarea la evenimentein
domeniu, in vederea extragerii informatilor relevante
din cadrul acestora.

» Conectarea potentialilor parteneri la cunostinte
complementare, competente, infrastructurd si
initiativa in sprijinirea acestora in rafinarea ideilor
inovatoare. Poate fi avutd n vedere abordarea
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transversald in afara sectoarelor, regiunilor si/sau
disciplinelor stiintifice. Aceasta se poate realiza
prin intermediul proceselor creative in cadrul cdrora
eventualii parteneri sunt invitati sd-si  exprime
necesitdtile, posibilitatile si asteptdrile astfel ncat
proiectul sa adreseze ceea ce ei percep ca fiind
caracteristici importante ale viitoarei idei inovatoare.
Rolul brokerului de inovare este de a mentine partenerii
activi si motivati, astfel incat sa fie identificate solutii
comune si avantajoase pentru toti.

* |dentificarea surselor de finantare si explicarea
clard a criteriilor pentru elaborarea cererii de
finantare.

» Pregdtirea propunerii de proiect, inclusiv af
acordului de parteneriat sustinut de toti cei implicati,,
cat si sprijinirea acestora in depunerea unei cereri de
finantare de succes.

“Valoarea unei idei constain folosirea ei”
(Thomas Alva Edison, inventator
In domeniul electricitatii, telefoniei,
fonografului si kinetoscopului)

Serviciile de sprijinire a inovarii si brokerii de inovare
trebuie sa fie vizibili si pe termen lung. Ideal, trebuie sd aibd
legaturd cu si o Tntelegere clard a mediului agricol, precum
Si capacitati bine dezvoltate de comunicare.

Partenerii implicati Tntr-un anume Grup Operational, de
la practicd la stiintd/pe piatd, au diverse expertize si sunt
obisnuiti sa lucreze in diverse contexte profesionale,
astfel incat este necesard interventia brokerilor de inovare
care sd vorbeascd “pe intelesul” partenerilor, sd-i ajute
s3-si Tnteleagd unul altuia necesitdtile si asteptarile. Tn
special, este de dorit valoarea addugatd in cazul aborddrii
“transversale”, dincolo de sectoarele existente, regiuni,
initiative si/sau discipline stiintifice.

Acest fapt permite combinarea de idei diverse, practici,
etc din diverse locuri sau grupuri de persoane si poate
conduce la rezultate inovatoare. Brokerii de inovare pot
utiliza diverse metode, de exemplu vouchere in organizarea
catorvaintalniriin cadrul carora brokerii si partenerii discutd
idei si propuneri, reduc birocratia si faciliteaza serviciile de
brokering.

“Lucram Impreund cu cooperativele agricole,
furnizorii de produse, industrie, servicii de
consultanta, scoli agricole, universitati si
entitati publice de finantare.”

Dr. Stein Harald Hjeltnes




Yann Pouliguen, SME, Galicia

Yann Pouliquen este manager technic al Xestion
Agrogandeira e Naturenza SL. Lucreazd pentru o firmd
mica din Galicia (Spania) care oferd consultantd micilor
grupuri agricole. “In calitate de consultant, md asigur nu
doar cd si pot mentine veniturile la un nivel ridicat si de
preferat sd si-le creascd, dar si ca investesc in dezvoltarea
tehnica si in acelasi timp protejeaza mediul prin utilizare
metodelor durabile.

Deseori apelul la actiune si ideile inovatoare vin de la ei,
insd uneori primesc solicitdri si propuneri de proiecte de
la universitdti sau organizatii de cercetare.

Grupurile agricole cdrora le ofer consultantd sunt n
general mici, iar identificarea necesitdtilor este o
adevdrata provocare. Astfel, prefer sd lucrez cu parteneri
regionali n cazul proiectelor pilot. i cunosc bine, i
identific cu usurintd si le cunosc atat punctele forte
cat si cele slabe.

Principala problema cu care ma confrunt este cd, din
cauza dimensiunii grupului este greu sd gdsesti parteneri
interesatisisd fi punctatla finantare (universitdtile trebuie
sd realizeze cercetdri si sd publice rezultatele pentru

a putea fi punctate si a primi finantare). Teoretic, sunt
interesati sd devind parteneri Tn cadrul anumitor proiecte
agricole pilot. Dar dat fiind cd grupurile agricole sunt foarte
mici, sunt mai putin interesante pentru universitati.

Este nevoie sd le atragem interesul. Totusi, singura
modalitate de a motiva grupurile agricole este din
punct de vedere economic. Dacd proiectele propuse
sunt prezentate Tmpreund cu disponibilitatea finantdrii,
fermierii sunt mai usor de motivat pentru a participa. Rolul
meu este de a cauta surse de finantare pentru mentinerea
vie a interesului celor implicati. Din experienta si expertiza
mea in calitate de consultant, cred cd brokerii de inovare
nou veniti in domeniu trebuie sd evalueze detaliat
necesitdtile clientilor dar si sd caute finantarea necesarad,
ceea ce ar facilita foarte mult implementarea proiectelor
de cooperare.

Service Point PEI-AGRI reprezintd un punct de interes
pentru consultantii ca mine, deoarece ne ajutd sd aflam
despre alte proiecte care se confruntd cu aceleasi
probleme si astfel ne putem ajuta unii pe altii.”




Dr. Stein Harald Hjeltnes, tonsultanté privata, Norvegia

Dr. Stein Harald Hjeltnes este CEO al Njgs naeringsutvikling
si responsabil pentru proiectul de cluster Arena fruit and
berries (Arena fructe si fructe de pddure).

“Lucrdm Tmpreund cu cooperativele agricole, furnizorii de
produse, industrie, servicii de consultantd, scoli agricole,
universitati si entitdti publice de finantare. Metodele de
brokering sunt elaborate atat sistematic, cat si la cerere sau
pe teren. De a lungul anilor am stabilit relatii cu companiile
din domeniu si le cunoastem atat punctele tari cat si
sldbiciunile in ce priveste capacitdtile financiare.

Vizitam firmele si avem seminarii periodice unde ne intalnim
cu reprezentanti ai firmelor din cluster.

Apoi studiem atent afacerea si potentialele idei de
dezvoltare a afacerii. Acest lucru poate crea ocazii pentru
noi inovatii. In unele situatii suntem contactati de firme care
auideide proiecte si care au nevoie de ajutor, atatin ceea ce
priveste gdsirea partenerilor de cercetare si dezvoltare, cat
si pentru obtinerea sprijinului financiar. Ulterior, dezvoltam
proiectele in stransd colaborare cu cei trei parteneri.

Pentru brokeri este necesarda o cunoastere profundd a
industriei, cercetare si dezvoltare (C&D), a entitdtilor de

finantare, a Programelor de Dezvoltare Rurald si sistemelor
politice, ceea ce ar asigura o deschidere si implicare mai
mare din partea firmelor.

Multe firme sunt mici si au o abordarea scdzutd asupra
inovarii. In general, se concentreaza pe activitatile de zi cu zi.
Pe de altd parte, aceste firme iau frecvent parte la intalnirile
comune si la alte activitati privind consolidarea capacitdtii
si transferul de cunostinte, atata vreme cat aceste sedinte
sunt de scurtd duratad si le oferd un sentiment de rdsplata.

Firmele mici nu au suficientd putere; totusi, ele pot avea
idei mari. Misiunea noastrd este de a dezvolta aceste idei in
asa fel incat sd creascd. La inceput am observat ca memobrii
nu intelegeau care pot fi rezultatele participdrii lor, insd am
rezolvat acest aspect concentrandu-ne pe comunicare.
Acum informdam membri prin e-mail in fiecare saptamanad sau
la doud saptamani despre activitatile si actiunile din cluster
si despre proiectele Tn colaborare elaborate si finantate.”




Finantare creativa

Regulamentul de Dezvoltare Rurald oferd urmdtoarele
posibilitati de finantare a actiunilor de brokering de inovare:

» Networking de inovare Tn cadrul Retelei Nationale de
Dezvoltare Rurald: Reteaua Nationald Rurald generald
(RNR), sau cu functii dedicate de networking PEI sub
umbrela RNR, poate derula sau contracta servicii de
brokering de inovare.

» Cooperare: utilizarea brokering-ului de inovare in
nfiintarea de grupuri operationale si pregdtirea propunerii
de proiect (ex: prin identificarea participantilor etc.) poate
fifinantata in cadrul mdsurii de cooperare.

* Sprijin pentru infiintarea serviciilor de consultantd, n
special pentru inovare,

Odatd ce proiectul unui Grup Operational este finantat
si functional, brokerul de inovare poate oferi sprijin
organizational si poate fi facilitator al proiectului.

O retea de inovatori

Prima sesiune Orizont 2020 (Horizon 2020) va include cateva
posibilitati de sprijinire a actiunilor de inovare 1n agriculturd,
lant alimentar si zone rurale prin proiecte multi-nationale, Tn
special prin “retele tematice” si “proiecte multi-actor”,

In mod special, o retea tematicd va contribui la stabilirea
unei retele de servicii de sprijinire a inovdrii prin schimbul
si dezvoltarea de metode privind brokering-ul de inovare si
activitdtile de consultantd cu focus pe actiunile de inovare.
Prin serviciile existente si brokerii din cadrul proiectului vor
putea fi identificate metode de succes pentru gdsirea de idei
inovatoare si a posibililor parteneri.

“Nu folosesc doar toate cunostintele pe
care le am, ci si pe acelea pe care le pot
Imprumuta.”

Woodrow Wilson

Procedand astfel, proiectul va imbundtdti aptitudinile si
formarea in ce priveste abordarea inovdrii si cresterea
schimburilor dintre diferite regiuni privind aspecte de inovare
in sprijinul PEI-AGRI (pentru mai multe informatii, consultati
fisa Horizon 2020).
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Edit Pop detine experientd in sprijin pentru inovare si
facilitarea cooperdrii in judetul Maramures, Romania.
SituatdinCarpatiideNord, aproapedegranitacuUcraina,
zona beneficiazd de peisaje rurale minunate, compuse
din parcele de teren arabil, paduri, zone mldstinoase,
pajisti cu importante functii agro-ecologice.

Proiectul in care este implicatd dna.Pop cautd mijloace
de identificare si promovare a unor aborddri agricole
noi si a mecanismelor economice de sprijinire a
tehnicilor de agro-mediu si valorificarea cunostintelor
antreprenariale si idei practice (de pe teren). Totodatd,
are in vedere incurajarea fermierilor si cercetdtorilor
de la Universitatea Baia Mare de a lucra impreund si a
beneficia de un model de cooperare de succes.

Unul dintre domeniile in care dna. Pop a fost foarte
activa este promovarea: “Dupa aderarea Romaniei la
Uniunea Europeand, cele mai multe provocadri au vizat
indeplinirea standardelor UE pentru sigurantd siigiend.
Astfel, fermierii au fost motivati sd identifice noi metode
pentru caanimalele sd poatd paste fard a produce daune
semnificative pajistilor. Rasa “Bruna de Maramures"’-
folositd in special pentru productia de carne - reprezintd
0 resursd geneticd valoroasd in Maramures, Tnsd este in
pericol de a se pierde datd fiind conservarea in-situ prin
stimulente care incurajeazd fermierii sd fie mai implicati
in productia de lactate.”

Proiectul a cdutat mijloace prin care crestereaanimalelor
sd fie mai profitabild pentru fermieri si a organizat
consultdri in sate. A centralizat cunostinte si idei de la
fermieri si organizatiile agricole care foloseau pajistile,
privind beneficiile economice si solutii avantajoase
pentru toti cei implicati. Universitatea de Nord din Baia
Mare si-a exprimat interesul privind monitorizarea




evolutiei diverselor tipuri de iarbd de pe platoul pajistilor si sd
afle mai multe detalii despre conservarea in-situ a acestei rase,
astfelincat au fost invitatiin proiect.

Acestia au fost doar primii pasi, urmdtoarea etapa fiind
identificarea surselor de finantare pentru sustinerea
cooperdrii, astfel incat Edit Pop a Thceput sd caute oportunitdti
de finantare. Pe parcursul perioadei de cdutare ea a fdcut apel
la cunostinte, comunitati sioameni, pentru crestereaincrederii
si atragerea celor interesati.

n cele din urm4, Edit Pop a obtinut finantare prin depunerea
unei cereriin cadrul unei sesiuni organizate de un ONG olandez,
ceea ce a permis punerea Tn practicd a proiectului. ,Bruna de
Maramures” a fost reintrodusd vara pe pajisti iar fermierii au
fost multumiti de rezultate. Dupd evaluarea primelor rezultate
de cdtre Universitatea de Nord din Baia Mare, fermierii din
satele vecine si-au exprimat interesul de a participa in proiect.
Carnea de Brund de Maramures a Thceput sa fie folositd in
promovarea turismului si a contribuit la cresterea veniturilor
fermierilor.

.Pentru mine, cel mai pldcut moment este acela cand oamenii
fsi deschid mintea siinimilein fata noastrd si doresc sd participe
in proiect. Combinatia dintre stimularea interesului fermierului,
sprijinul pentru dezvoltarea unuianumit sector siin acelasitimp
implicarea mediului academic reprezintd o mare provocare.
Trebuie sa analizezi de la inceput necesitdtile si asteptdrile
celor implicati. Proiectul a fost unul de succes deoarece toti am
colaborat, ne-am ajutat reciproc si ne-am pdstrat entuziasmul
despre aceastd noud idee.”
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Service Point PEI-AGRI

Facilitarea schimbului de informatii referitor la initiativele
de inovare in agricultura europeand reprezinta unul dintre
obiectivele Service Point PEI-AGRI. Invitdm pe toti cei
interesati sa contribuie la acest obiectiv prin comunicarea
cunostintelor despre initiative In derulare la nivel european,
national, regional sau local. Puteti da curs invitatiei prin
completarea e-formularului de pe website-ul nostru.

Acestainclude localizarea actiunilor de cercetare siinovare, a
proiectelor siinitiativelor asumate de grupurile operationale,
deretele de inovare relevante si clustere din statele membre.

Baza de date care rezultd in urma localizarii acestor actiuni
va asigura o mai bund folosire a parametrilor de cdutare
si va reprezenta un instrument util in facilitarea lucrdrilor
serviciilor de sprijinire si brokering de inovare.
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Mai multe informatii

Ne puteti contacta la:

Sediul nostru:

EIP-AGRI Service Point
Avenue de la Toison d'Or 72
1060 Brussels, Belgia

Telefon: +32 25437348
E-mail: servicepoint@eip-agri.eu

Pe website-ul nostru:

www.eip-agri.eu

Twitter: @EIPAGRI_SP

LinkedIn: be linkedin.com/in/eipagriservicepoint/
LinkedIn company: EIP-AGRI Service Point

10'



Centrul de bio-competente, Estonia

Obiectivul Centrului de bio-competente pentru siguranta
produselor lactate din Estonia este de a sprijini cooperarea
dintre producdtorii de lapte si procesatori si implicarea
acestorain proiecte de cercetare si dezvoltare tehnologicd,
in ce priveste siguranta consumatorilor si asigurarea
calitatii si sigurantei produselor lactate.

Proiectele reunesc eforturile crescdtorilor de animale,
geneticienilor, oamenilor de stiintd din zootehnie,
microbiologilor, tehnicienilor, nutritionistilor Si
biochimistilor, privind Tntregul lant de productie - de la
cresterea animalelor la fabricarea produselor lactate
sdndtoase. Cercetarea aplicatd, precum cea descrisd
in acest exemplu, are un rol important in stimularea
proiectelor date fiind aptitudinile de facilitare, cunostintele
despre posibilitdtile de finantare si organizare.
Complementaritatea privind promovarea utilizdrii finantdrii
prin Programul de Dezvoltare Ruralda pentru proiectele
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inovatoare elaborate de Centrul de bio-competente pentru
siguranta produselor lactate din Estonia faciliteazd de
asemenea depunerea pentru voucher-ul subventilor
pentru inovare - acordat via Enterprise Estonia.

Acest voucher pentru subventii de inovare este co-finantat
prin Fondul European de Dezvoltare Regionald. Prin
utilizarea voucherului, IMM-urile pot primi finantare pentru
studiul solutiilor inovatoare in vederea modernizarii,
testdrii de noi materii, dezbaterea noilor tehnologii, etc.
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