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Predgovor

Trenutacno se u obiteljska poljoprivredna gospodarstva
(OPQG) slijevaju velike koli¢ine politickog kapitala visoke
razine...

Ujedinjeni narodi proglasili su 2014. Medunarodnom
godinom obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava' s
osnovnim ciljem promicanja, razvijanja i jacanja svih vrsta
poljoprivrede usmjerene na obitelj — od hortikulture i
stocarstva do ribarstva i Sumarstva — kao drustveno vri-
jednog, gospodarskog i ekoloski odrzivog modela.

U Europi je Europska komisija zapocela svoj doprinos
globalnoj inicijativi konferencijom Obiteljska poljopri-
vredna gospodarstva: Dijalog s ciljem postizanja odrZivijih
iotpornijih poljoprivrednih gospodarstava u Europii svijetu?
odrzanom u Bruxellesu 29. studenoga 2013.

1 http://www.fao.org/family-farming-2014/en/

Dodana vrijednost modela obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava (OPG) naglasena je na nesluzbenom sa-
stanku ministara poljoprivrede Europske unije u organi-
zaciji litavskog predsjednistva Vijecem Europske unije
u rujnu 2013. Na sastanku je litavski ministar poljopri-
vrede Vigilijus Jukna primijetio da,OPG-ovi igraju vaznu
ulogu u ispunjavanju ciljeva zajednicke poljoprivredne
politike i osiguravanju odrZivosti poljoprivrednog sektora
Europske unije3”

U ovom izdanju Ruralne revije EU-a prikazuje se model
OPG-ova u kontekstu europske politike poljoprivrednog
i ruralnog razvoja i razmatraju medunarodni aspekti te
utvrduju odgovarajuci nacini na koji model doprinosi
pametnom, odrzivom i uklju¢ivom rastu.

2 http://ec.europa.eu/agriculture/events/family-farming-conference-2013_en.htm
3 http://www.eu2013.It/en/news/pressreleases/family-farmingcompetitive-and-sustainable-european-model-of-agriculture-sector
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OPG-ovi su temelj na kojem je europska poljoprivre-
da uspijevala stolje¢ima. Od osnivanja Europske unije
poljoprivreda je bila u sredistu snaznog i ambicioznog
politickog okvira. U smislu ruralnog razvoja, reforma za-
jednicke poljoprivredne politike u drugom stupu nudi
mnogo odgovaraju¢ih moguénosti za poljoprivredna
poduzeca kojima upravljaju obitelji, kao $to su podrska
poljoprivrednih savjetodavnih sluzbi i mjere kojima se
promice diversifikacija gospodarstava, restrukturiranje,
modernizacija, obuka i prijenos znanja.

lako su OPG-ovi nadaleko najc¢es¢i model poljoprivrednih
poduzeca u Europi, taj je pojam tesko sveobuhvatno defi-
nirati. Na pitanje, Sto je obiteljsko poljoprivredno gospo-
darstvo?”stotinu razli¢itih poljoprivrednika odgovorit ¢e
vam drugacije, $to ukazuje na 3Sirinu i raspon obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava koja djeluju u Europi i
diljem svijeta.

Velika vecina svih poljoprivrednih gospodarstava
Europske unije (97 %) moze se kategorizirati kao obitelj-
ska poljoprivredna gospodarstva (OPG). OPG-ovi pokriva-
ju oko 69 % poljoprivrednog zemljista
EU-a s prosje¢nom povrsinom od 10
hektara (ha) u usporedbi s korpora-
tivnim gospodarstvima koja su u pro-
sjeku 15 puta veca (152 ha). Medutim,
iako se OPG-ovi mogu izjednaditi s
malim poduzeéima, obiteljski model
takoder obuhvaca 60 % gospodarsta-
va u kategoriji najvecih gospodarstava
(100 ili vie ha) u Europskoj uniji.

Bez obzira na veli¢inu gospodarstva,
rezultate ili primijenjene metode
proizvodnje, poljoprivredna se gos-
podarstva jasno razlikuju po lokaciji,
potrebama i prioritetima, kao i povi-
jesnim i kulturoloskim okolnostima
gospodarstva koje treba odrzavati i
promicati.

Bududi da OPG-ovi svih veli¢ina nastoje preZivjeti i rasti
u kontekstu globalizacije i svijeta koji se mijenja, u ovom
se izdanju Revije ruralnog razvoja EU-a prikazuju razlici-
tost svojstvena za model, tipi¢na svojstva poljoprivred-
nih poduzeca kojima upravlja obitelj te utvrduju kljuc¢ni
izazovi i mogucnosti. Narocito se obraduju vjecniizazovi
upravljanja koji su usko povezani s takvim poslovanjem,
uklju¢ujuci: potrebu za modernizacijom i inovacijom na
poljoprivrednom gospodarstvu, pruzanje usluga zastite
okolisa, pripremu za nasljedivanje i poticanje buducih
generacija na ukljucivanje te razvoj gospodarske fleksi-
bilnosti diversifikacijom i pluriaktivnos¢u usmjerenima
na poljoprivredno gospodarstvo. Osim toga, analizira se
uloga zadruga i njihova potencijala za OPG-ove.

OPG-ovi su takoder klju¢ni za odrzavanje vitalnosti ru-
ralnog Zivota i ruralnog gospodarstva u Europi (i Sire).
Cinjenica da je kapacitet za fleksibilnost u samoj srzi
sektora obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava ide u
prilog danasnjem nastojanju na sigurnosti hrane i promi-
canju pametnog, odrzivog i uklju¢ivog rasta u ruralnim
podru¢jima.

,mm “*'5
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Uvod u obiteljska poljoprivredna gospodarstva

u Europi

“
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Obiteljska poljoprivredna gospodarstva vise su od posla - ona su nacin zZivota. Tako je
navedeno u ¢lanku objavljenom na web-stranici litavskog predsjednistva Vije¢em Europske
unije® u vezi sa sastankom u Vilniusu u rujnu 2013. na kojem su ministri drzava ¢lanica za
poljoprivredu, ¢lanovi Europske komisije i Europskog parlamenta i predstavnici nevladinih
organizacija razgovarali o buducnosti OPG-ova. To vjerojatno najbolje pokazuje zasto pojam
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava razlic¢ito znaci razli¢itim ljudima. U tom se ¢lanku
spominju neke zajednicke znacajke OPG-ova kako danas djeluju u Europi i drugdje u svijetu.

biteljska poljoprivredna gos-
O podarstva, kao najucestaliji

operativni model poljopri-
vrednih gospodarstava, stolje¢ima
su osiguravala rast europskog po-
ljoprivrednog sektora. Danasnji je
ambiciozni politicki okvir Europske
unije napravljen tako da u obzir uzi-
ma razli¢ite modele poljoprivrede
koji postoje u EU-u, uklju¢ujuci razli-
Cite vrste OPG-ova. Jasno je usmjeren

na zadovoljavanje potraznje gradana
za sigurnoscu hrane i nastoji ispuniti
stalno rastuca ocekivanja u smislu si-
gurnosti, kvalitete, vrijednosti, podri-
jetlairazli¢itosti hrane. Istovremeno,
zajednicka poljoprivredna politika
(ZPP) pomaze u odrzavanju rural-
nih Zivotnih stilova i daje znacajan
doprinos ruralnom gospodarskom i
drustvenom razvoju.

4 Vidjeti http://www.eu2013.It/en/news/features/family-farming-is-a-lifestyle-not-a-profession
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Neka svojstva obiteljskih
poljoprivrednih
gospodarstava

Ne postoji standardizirani koncept
koji to¢no opisuje obiteljska poljo-
privredna gospodarstva. S obzirom
na to da je 97 % svih poljoprivrednih
gospodarstava u EU-u u vlasnistvu
jedne fizicke osobe®, vecina poljopri-
vrednika znatiZeljnom bi posjetite-
lju rekla da je nastavila posjedovati
i upravljati zemljom koju su prije nje
obradivali njezini roditelji i bake/
djedovi i da to nastoji ¢initi odrza-
vanjem kulturalnih tradicija i vrijed-
nosti. Takvi poljoprivrednicii njihove
obitelji obi¢no obavljaju veéinu posla
oko odrzavanja gospodarstva, veéinu
prihoda ostvaruju od poljoprivrede,
a zive na samom poljoprivrednom
gospodarstvu ili blizu njega.

OPG-ovi pokrivaju oko 69 % poljo-
privrednog zemljista EU-a s prosjec-
nom povrsinom od 10 hektara (ha)
u usporedbi s korporativnim gospo-
darstvima koja su u prosjeku 15 puta
veca (152 ha). Zbog toga se, logic-
no, OPG-ovi dozivljavaju kao manja
poduzedéa. Medutim, istina je i da je
medu obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima EU-a najvise onih
povrsine 100 i vise hektara, a 60 %
takvih drze obitelji.

OPG-ovi takoder znacajno variraju u
smislu raznolikosti aktivnosti kojima
se bave, resursa o kojima ovise, kao i
stupnja integriranosti u trziste, kon-
kurentnostii udjela radne snage koju
koriste za vodenje poljoprivrednog
gospodarstva.

Konkurentnost

U danasnjem globalnom gospodar-
stvu trziste poljoprivrednih proizvoda
postalo je vrlo konkurentno. Nekim je
proizvodacima poljoprivrednih proi-
zvoda to dalo znacajnu konkurentnu
prednost, kao na primjer dobro utvr-
denim velikim obiteljskim vinogra-
darstvima u podru¢jima Champagne
ili Bordeaux (Francuska) koji svoja
vina prodaju diljem svijeta, zbog
¢ega im ne treba podrska EPFRR-a. S
druge strane, takvo otvoreno poslov-
no okruzenje moze biti nepovoljno
za interese malih i srednjih OPG-ova
koji djeluju u nepovoljnijim uvjeti-
ma. Cimbenici poput udaljenosti,
ograni¢enog pristupa trzistu, slabih
rezultata i nedovoljno razvijenog lo-
kalnog brendiranja mogu otezati ili
ograniciti konkurentnost takvih po-
ljoprivrednih gospodarstava.

Podrska koju ZPP pruza OPG-ovima u
rjeSavanju problema vezanih uz loka-
ciju, zajednicke potrebe i prioritete,
te povijesne i kulturalne aspekte, po-
jacat ¢e se u programskom razdoblju
2014. - 2020. preraspodjelom izrav-
ne pomodi i odgovarajué¢im uvaza-
vanjem manjih OPG-ova, njihovih
proizvoda i proizvodnih metoda.

Inovativna poljoprivreda

Obiteljska poljoprivredna gospodar-
stva Cesto su otpornija od korporativ-
nih poljoprivrednih gospodarstava
jer pokazuju zelju i fleksibilnost pri-
lagodbe svojih tradicionalnih ak-
tivnosti prevladavaju¢im vanjskim
uvjetima, na primjer, usmjerenoscu
na proizvodnju hrane visoke kvali-
tete, sudjelovanjem u kratkim pre-
hrambenim lancima i/ili bavljenjem
Jpluriaktivnos¢u” (mijeSanim i ak-
tivnostima izvan poljoprivrednog
gospodarstva) i diversifikacijom na
poljoprivrednom gospodarstvu.

Na primjer, poljoprivrednici iz sek-
tora mlije¢ne industrije moraju se
boriti s pritiskom smanjenja trzisnih
cijena. Njima sredstva koja odobra-
va EPFRR u okviru ZPP-a pomazu ne
samo u poboljsanju svjeZine i okusa
vec i nutritivne kvalitete i sigurno-
snih svojstava njihovih tradicional-
nih proizvoda, ¢ime se moguénost
njihova stavljanja na trziste znacajno
povecava.

5 Sekundarniizvor statistickih podataka i podataka o trendovima kori$ten u ovom ¢lanku:,Struktura i dinamika poljoprivrednih gospodarstava EU-a: promjene,
trendovi i njihova politicka vaznost” koji se temelji na podacima iz baze podataka Eurostat Eurofarm dobivenim iz ispitivanja strukture poljoprivrednih
gospodarstava i popisa poljoprivrednog stanovnistva (2010.).
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% Studija slucaja: Mladi obiteljski poljoprivrednik proizvodi B ey
visokokvalitetni koz;ji siré

Mladi poljoprivrednik Idalio Ramos Martins iz portugalske regije Algarve drzi stado koza i proizvodi
sir iz njihova mlijeka koristeci se tradicionalnim tehnikama proizvodnje. Nastoje¢i odrzati obiteljsko
poduzece, uspio je povecati kapacitete za proizvodnju i bolje zadovoljiti zahtjeve trenutacnih higijenskih i
sanitarnih standarda. Zahvaljuju¢i modernim
tehnoloskim rjeSenjima za muznju i obradu
mlijeka, sad proizvodi visokokvalitetni
kozji sir u skladu sa strogim higijenskim i
sigurnosnim standardima, a zahvaljujuci
povecanju kapaciteta proizvodnje, obiteljski
poljoprivrednik povecao je profitabilnost
i sad obraduje i mlijeko drugih uzgajivaca
koza iz regije. Ulaganje od 25 000 €, od kojih
je 50 % osigurano iz EPFRR-a, pomoglo
je ovom mladom poljoprivredniku iz
gospodarski slabe portugalske regije da
odrzi tradicionalnu proizvodnju kozjeg sira
i poboljsa izglede svojeg poljoprivrednog

efisiwoy eysdoing o

gospodarstva.

Reformirani ZPP spreman je podrza-
ti inovacije neovisno o tome vode li
ih pojedinci, organizacije iz javnog
sektora ili poduzeca. Europska komi-
sija predlozila je inovativni paket za
poljoprivredno-prehrambeni sektor
koji obuhvaca nacrt buduce Uredbe
o EPFRR-U’, predvodnicku inicijativu
o inovativnoj uniji Europa 2020258,
Obzor 2020.° i Europsko partnerstvo
za inovacije (EPI): Poljoprivredna pro-
duktivnost i odrzivost'. Cilj je ove
kombinacije politickih mjera poticati
istrazivace, poljoprivrednike, savjet-
nike i druge dionike poljoprivrednog
sektora na aktivniju suradnju. Postoji
narocita nada da e izravnija i sustav-
nija razmjena izmedu poljoprivrede i

= O 00 NO

0 Vidjeti http://ec.europa.eu/agriculture/eip/

znanosti ubrzati tehnoloski prijenos
i inovacije.

Ono 3to je najzanimljivije jest da ¢e
interaktivni model inovacije EPI-ja
primijeniti pristup odozdo prema
gore povezivanjem poljoprivredni-
ka, savjetnika, istraZivaca, trgovackih
drustava, nevladinih organizacija i
drugih aktera u operativne skupine.
Uz podrsku raznih izvora financiranja
EU-a, te skupine mogu donijeti nove
uvide i omoguciti brzi prijelaz ideja
i znanja u nova tehnoloska, neteh-
noloska, organizacijska ili drustveno
usmjerena rjesenja za vecéu poljopri-
vrednu produktivnost i odrZivost.

Lokalno djelovanje - kratki
opskrbni lanci

Smanjenje broja poduzeca koja su-
djeluju u opskrbnom lancu izmedu
poljoprivrednika koji uzgaja poljo-
privredne proizvode i kona¢nog po-
trosaca moze dovesti do mnogo
vece profitabilnosti poljoprivrednih
gospodarstava. Manji broj poduzeca
uklju¢enih u obradu i/ili maloproda-
ju znaci i manje troskove prijevoza
i skladiStenja. Lokalni prehrambeni
opskrbni lanci potrosac¢ima, koji su
cesto spremni platiti vecu cijenu za
svjezije i zdravije opcije, omogucu-
ju utvrdivanje podrijetla kupljenih
proizvoda. Ja¢anjem odnosa izmedu
potrosaca i lokalnih poljoprivredni-
ka takvi lanci promicu lokalna obi-
teljska poduzeca i poticu regionalni
identitet.

Izvor: EMRR, Baza projekata PRR-ova, http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=7340
Vidjeti http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/legal-proposals/com627/627_en.pdf
Vidjeti http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=key

Vidjeti http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=h2020
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Studija slucaja: kratki opskrbni lanci pogoduju lokalnim proizvodacima hrane i potrosacima'

Madarsko obiteljsko poljo-
privredno gospodarstvo u
regiji Borsod-Abauj-Zemplén
uzgaja i prodaje lokalne
vrste voca i vodi turisti¢ku
atrakciju sa sve vecim brojem
posjetitelja. Radi jacanja
opce odrzivosti obiteljskog
poduzedca, aktivnosti OPG-a
prosirene su na voc¢ne proizvode s dodanom vrijednosti. Sredstva
EPFRR-a u iznosu od 43 100 eura i nacionalna sredstva u iznosu od

13 600 eura pomogla su djelomic¢no pokriti trosak od 70 800 eura
za kupnju moderne opreme za obradu voca sukladne standardima
EU-a za kvalitetu hrane. Obradom raznih vrsta voca, ukljucujuci
marelice, borovnice i trnine, gospodarstvo kroz lokalnu turisti¢ku
mrezu sad nudi nisne i originalne proizvode poput marmelada,
sirupa i vocnih sireva. Postrojenje za obradu voca za lokalni kratki
opskrbni lanac znaci novi,pogon” za kvalitetno voce koji dodaje
vrijednost lokalnim poljoprivrednim proizvodima i poboljsava
gospodarsku odrzivost i obiteljskog poduzeca njegova korisnika
i ostalih uzgajivaca voca.

Stoga je organiziranje prehrambenih
lanaca izriciti prioritet u politici ru-
ralnog razvoja 2014. — 2020." Cilj je
predlozenih mjera, koje se financiraju
sredstvima iz EPFRR-a, pomo¢i OPG-
ovima u izravnoj prodaji njihovih
proizvoda potrosacima’ ili barem u
ukljucivanju u kratke opskrbne lan-
ce i boljem integriranju OPG-ova
u distribucijske kanale pruzanjem
podrske shemama kvalitete', doda-

medusektorskim organizacijama'.
Osim toga, pristup LEADER i dalje
lokalnim akcijskim grupama osigu-
rava temelje koji su im potrebni za
podrsku inovativnih i eksperimental-
nih pristupa poticanju izravne proda-
je i razvoju lokalnih prehrambenih
trzista, gdje je to predvideno kao dio
strategije lokalnog razvoja.

Gospodarska fleksibilnost

poljoprivrednoga gospodarstva radi
unapredenja proizvodnje, u¢inkovi-
tosti i profitabilnosti. Moguénosti
poboljsanja prihoda OPG-a mogu
proizici i iz radnih, obiteljskih i Zivot-
nih iskustava.

Gospodarsku motivaciju za vecu
odrzivost ili profitabilnost poljopri-
vrednih poduzeca nadopunjuju drus-
tveni, kulturoloski i ekoloski razlozi

vanjem vrijednosti poljoprivrednim
proizvodima, promidZzbom na lokal-
nim trzistima i kratkim opskrbnim
lancima, skupinama proizvodaca i

Cilj je mijeSane poljoprivrede i di-
versifikacije povecati
nu uporabu dugotrajne imovine

vezani uz dodanu vrijednost modela
OPG-ova.
potencijal-

s

Studija slucaja: diversifikacija u obuku studenata poljoprivredne znanosti'¢

Poljoprivredno gospodarstvo Coorevin u okrugu Tipperary u
Irskoj obiteljsko je gospodarstvo srednje velicine za intenzivan
uzgoj stoke povrsine vece od 50 ha. Padraig Moran i njegova
obitelj htjeli su povecati prihode od uzgoja krava i ovaca dojilja
diversifikacijom u nepoljoprivredne aktivnosti. Poslovna ideja,
usmjerena na obilaske gospodarstva i pruzanje edukativnog
iskustva studentima i drugim zainteresiranim pojedincima i
skupinama, nastala je kad je Padraig poceo povremeno dijeliti svoje
iskustvo sa svojim sinovima i drugim studentima poljoprivredne
znanosti. Uz EPFRR-ovu podrsku od 6 600 eura i drzavna sredstva
uiznosu 2 200 eura, pocetno je ulozeno 33 000 eura (za ucionicu
i kuhinju da bi se radionice mogle provoditi cijele godine u

dnevnim i vecernjima terminima). Zahvaljujuci svojem iskustvu
u poljoprivredi, Padraig naprednim studentima i odraslima moze
davati upute iz prve ruke — tu potrebu nisu mogli zadovoljiti
postojeci nastavni sadrzaji iz obrazovanja u poljoprivrednoj
znanosti. Obilasci poljoprivrednoga gospodarstva prilagodeni
su potrebama svake skupine. Otkad je Padraig pokrenuo nove
aktivnosti na poljoprivrednom gospodarstvu Coorevin, dodatni
prihodi postali su vazan dio obiteljskog dohotka. Gospodarsku
motivaciju za vecu odrzivost ili profitabilnost poljoprivrednih
poduzeca nadopunjuju drustveni, kulturoloski i ekoloski razlozi
vezani uz dodanu vrijednost modela OPG-ova.

11 lzvor: EMRR, Baza projekata PRR-ova, http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=6840

12 Vidjeti ¢lanak 5. odjeljka 3. nacrta uredbe o podrsci ruralnom razvoju Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj

13 Npr. podrska za izgradnju prodavaonice na poljoprivrednom gospodarstvu u kojoj se prodaju poljoprivredni proizvodi ili turistickog smjestaja na poljoprivrednom gospodarstvu u
kojem se posluzuju jela od vlastitih proizvoda (¢lanci 18.i 20. (b) nacrta uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR).

14 Npr. podrska za pokrivanje troskove sudjelovanja u programu kvalitete (¢lanak 17., nacrt uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR).

15 Npr. organiziranje izvornih lokalnih trzista i kratkih opskrbnih aktivnosti, kao $to su trznice voca i povrca, sheme dostave svjezeg voca i povrca ili festivali hrane. (¢lanak 36., nacrt

uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR).

16 lzvor: EMRR, Baza projekata PRR-ova, http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=7460
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Drustvena je poljoprivreda, na pri-
mjer, specifican oblik diversifikacije
na gospodarstvu koja poboljsava
mogucnosti zaposljavanja, narocito
za zene i mlade ljude. Cesto se pridru-
Zuje ¢lan obitelji koji prethodno nije
bio uklju¢en u poljoprivredne aktiv-
nostii koristi sadrzaje i stoku sa poljo-
privrednoga gospodarstva za razvoj i
ponudu novih usluga vezanih uz sek-
tore kao $to su obrazovanije, socijalna
skrb i zdravstvo. Vecina je drustvenih
poljoprivrednih gospodarstva nein-
stitucionalne naravi (86 %). Drugim
rije¢ima, temelje se na obitelji'.
Buduci da se drustvenim poljopri-
vrednim gospodarstvima cesto zele
baviti ¢lanovi obitelji koji nisu vlasnici
gospodarstva, Cesto se osnivaju kao
zasebni pravni subjekti, a kako to nije
diversifikacija poljoprivrednog po-
duzeca u najuzem smislu, promotori
projekata drustvenih poljoprivrednih
gospodarstava uglavnom dobivaju

sredstva EPFRR-a kroz potporu koja
se dodjeljuje za osnivanje i razvoj no-
vih poduzeca.

Stoga se u nacrtu uredbe o podrici
ruralnom razvoju mjerom razvoja po-
ljoprivrednih gospodarstava i podu-
zeca predloZzenom za 2014. - 2020.®
EPFRR nastoji: (a) pomodi mladim po-
ljoprivrednicima u pokretanju posla;
(b) podrzati diversifikaciju u nepo-
ljoprivredne aktivnosti; i (c) osigura-
ti jednostavne potpore za razvoj za
mala poljoprivredna gospodarstva.

Pruzanje usluga zastite
okolisa

Odrzivom uporabom prirodnih re-
sursa brdskim, planinskim i drugim
podrugjima s prirodnim ogranicenji-
ma dominiraju tradicionalni, mali po-
ljoprivredni sustavi s malim ulaznim
troskovima i visokom prirodnom
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vrijednos¢u. Takvi su sustavi, koje
Cesto odrzavaju obiteljska poljopri-
vredna gospodarstva, ugrozeni zbog
sve manje profitabilnosti i kontinui-
rane ruralne depopulacije. Placanja
za zapostavljena poljoprivredna po-
drucja u okviru drugog stupa ZPP-a
doprinijela su zaustavljanju napusta-
nja zemljista u takvim podrucjima
nakon 1975. Agroekoloska placanja,
koja sufinancira EPFRR, takoder su
vlasnicima OPG-ova omogucila na-
stavak angazmana u aktivnostima
koje podrzavaju prilagodbu i ubla-
zavanje klimatskih promjena. Osim
toga, kombinacija agroekoloskih
obveza i razvoja ruralnog turizma i
drugih poslovnih aktivnosti (npr. lo-
kalni prehrambeni proizvodi) cesto
je pomogla u odrzavanju vrlo vrijed-
nih ekoloskih i kulturalnih krajobra-
za, iz Cega su proizasle gospodarske

e

Studija slucaja: ocuvanje travnjaka visoke prirodne vrijednosti'®

Obitelj Bangala iz okruga Brasov u Transilvaniji (Rumunjska)
vodi svoje gospodarstvo ovaca i stoke u skladu s dogovorenim
petogodisnjim planom upravljanja okolis$em. Dvadeset hektara
podrucja poljoprivrednoga gospodarstva sluzi kao livada za sijeno,
a drugih dvadeset hektara ¢ine pasnjaci. Oko 250 hektara brdskog

podrucja takoder se koristi za ispasu stoke ljeti.
Stroga primjena tradicionalnih poljoprivrednih
praksi iskljucuje uporabu kemijskih gnojiva.
Prema agroekoloskom ugovoru koji se
sklapa s poljoprivrednicima, zabranjeno je
oranje, valjanje i ponovno sijanje pasnjaka,
a razina dusika prirodnog, tradicionalnog
organskog gnojiva ne smije prelaziti 30 kg/
ha. Radi zastite kukaca, ptica, cvijeca, Zivotinja
i drugih vrsta tijekom razdoblja parenja,
gnijezdenja ili oprasivanja, kosnja trave mora
biti kontrolirana i vodena. Buduci da se ne
koriste teski strojevi i ne unose kemikalije i
bududi da se sijeno uzgaja, sjece i skladisti
rucnim i drugim neinvazivnim metodama,
flora i fauna poljoprivrednoga gospodarstva
napreduju. Godisnja agroekoloska sredstva u
iznosu od 3 276 eura obitelji omogucuju da

zaposli sedam lokalnih stanovnika kao ispomo¢ u ru¢noj kosnji
i prevrtanju sijena, kao i u ¢uvanju ovaca. Nastavlja se primjena
tradicionalnih poljoprivrednih praksi, a ¢lanovi obitelji svoju paznju
istovremeno mogu usmjeriti na proizvodnju tradicionalnih mesnih
i mlije¢nih proizvoda i diversifikaciju u ruralni turizam.

17 lzvor: EMRR, Pregled politike drustvene poljoprivrede i ruralnog razvoja u odabranim drzavama ¢lanicama (prosinac 2010.) u kojem su predstavljeni i zanimljivi
primjeri aktivnosti drustvene poljoprivrede na OPG-ovima, http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=A9746FA3-0D7E-1772-5CC7-

11217C8EC059

18 Vidjeti ¢lanak 20., nacrt uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR.
19 lzvor: EMRR, Baza projekata PRR-ova, http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postca

rd_id=3403
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Politika ruralnog razvoja za razdo-
blje 2014. - 2020. sadrzava niz mjera
kojima se osigurava pruzanje javnih
dobaraijaca odrzivost onih poljopri-
vrednih gospodarstava koja pruzaju
usluge zastite okolisa za koje trenu-
tacno trzisno gospodarstvo ne pruza
inicijativu. To uklju¢uje kompenzacij-
ska pla¢anja za: (a) provedbu aktiv-
nosti koje se sastoje od jedne ili vise
obveza u vezi s poljoprivredno-eko-
losko-klimatskim mjerama na poljo-
privrednom zemljistu®’; (b) prelazak
na ili odrzavanje praksi i metoda or-
ganskog uzgoja®'; (c) provedbu aktiv-
nosti koje iziskuju dodatne troskove i
gubitak prihoda, kako je predvideno
programom Natura 2000. i Okvirnom
direktivom o vodama?2 i (d) proved-
bu aktivnosti koje iziskuju dodatne
troskove i gubitak prihoda u planin-
skim i drugim podru¢jima koja su
suocena s prirodnim ili drugim po-
sebnim ogranic¢enjima?.

Budu¢nost obiteljskih
poljoprivrednih
gospodarstava

Suocena s razli¢itim izazovima, obi-
teljska poljoprivredna gospodarstva
od politika imaju razli¢ite potrebe, a
stoga i razli¢ita ocekivanja. Kao 3to
je vidljivo iz studija slucaja, ZPP je
OPG-ovima pomogao u ocuvanju
niza razlic¢itih gospodarskih, ekolos-
kih i drustvenih funkcija. Obiteljska
poljoprivredna gospodarstva zauz-
vrat su doprinijela cilju odrzavanja

bogate raznolikosti europskog po-
ljoprivrednog sektora.

Nastojeci poboljsati konkurentnost
poljoprivredne proizvodnje, mjere
ZPP-a u proslosti su kritizirane jer
su ¢esto pogodovale ve¢im poljo-
privrednim gospodarstvima. Taj se
trend temeljio na pretpostavci da bi
upraviteljima vecih poljoprivrednih
gospodarstava bilo jednostavni-
je mobilizirati resurse potrebne za
povecanje kapaciteta, poboljsanje
ucinkovitosti i pruzanje usluga za-
Stite okolisa. Jo$ jedan argument u
prilog ve¢im poljoprivrednim gospo-
darstvima bio je da imaju vec¢u mo¢
pregovaranja u svojim poslovnim
odnosima sa prehrambenim i malo-
prodajnim sektorima.

Medutim, utom se smislu pokazaloda
je manjim poduzecima tesko postici
rast poljoprivrednoga gospodarstva
i konkurentnost. Pokazalo se da su
stariji poljoprivrednici koji posjeduju
mnogo malih poljoprivrednih gospo-
darstava u vlasnistvu obitelji manje
skloni ulagati u inovacije i prosirenje

20 Vidjeti ¢lanak 29., nacrt uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR.

21 Vidjeti ¢lanak 30., nacrt uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR, za aktivnosti i metode organske poljoprivrede prema definiciji Uredbe Vijeca (EZ) br. 834/2007.

od ocekivanog. Istovremeno, udio
aktivnih mladih poljoprivrednika tek
se sporo povecava. U svojem govo-
ru na konferenciji Europskog vijeca
mladih poljoprivrednika (CEJA) u
Bruxellesu u travnju 2012. Europski
povjerenik za poljoprivredu i rural-
ni razvoj Dacian Ciolos izjavio je da,
zbog ograni¢ene mogucnosti ulaga-
nja, mlade generacije teZze dobivaju
pristup poljopriviednom zemljistu.
»Znam da je preuzeti poljoprivred-
no gospodarstvo tezak, slozen i za-
htjevan zadatak. Mladi ljudi moraju
imati tehnicko stru¢no znanje kao i
biti financijski sposobni’, rekao je 2.

Takoder se ¢ini da je pritisak sve ni-
zih trzidnih cijena i sve vedih trosko-
va Zivota narocito tesko utjecao na
najmanja obiteljska poljoprivredna
gospodarstva, ona koja proizvode
uglavnom da pokriju vlastite potre-
be za hranom, a koja se jo$ nazivaju
samoopskrbnim poljoprivrednim
gospodarstvima (SPG) ili polusamo-
opskrbnim poljoprivrednim gospo-
darstvima (PSPG)%.

22 Vidjeti ¢lanak 31., nacrt uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR, za ekolo3ka ograni¢enja vezana uz provedbu Direktiva 92/43/EEZ, 2009/147/EZ i 2000/60/EZ.
23 Vidjeti ¢lanak 32., nacrt uredbe o sredstvima koje osigurava EPFRR.
24 Izvor: http://www.farmersguardian.com/home/young-farmers/eu-commissioner-urges-more-support-for-young-farmers/46330.article

25 U ¢lanku 34. stavku 1. Uredbe Vijec¢a o podrsci ruralnom razvoju iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EZ br. 1698/2005), polusamoopskrbna

poljoprivredna gospodarstva definirana su kao,[...] poljoprivredna gospodarstva koja prvenstveno proizvode za vlastitu potro$nju, a dio svojih proizvoda stavljaju i na

trziste!”
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Tema: Samoopskrbna i polusamoopskrbna poljoprivredna gospodarstva

Nakon prosirenja Europske unije 2004. i 2007. godine, broj
samoopskrbnih poljoprivrednih gospodarstava (SPG) i
polusamoopskrbnih poljoprivrednih gospodarstava (PSPG)
utrostrucio se i dosegao broj od 11 milijuna. Na temelju primjera
iz Irske, Spanjolske i Poljske, iz pripremnog je dokumenta vidljivo
daZje,...unatoc razlicitim vremenskim i ruralnim kontekstima,
glavni ucinak pristupanja u EU izlazak poljoprivrednih
gospodarstava s naglaskom na najmanja poduzeca”i da su,,...
mnoga mala poljoprivredna gospodarstva prisiliena na izlazak
zbog niske profitabilnosti i smanjenih prihoda”

-
o M Furopean Network for
Rural Development

European for Rural D

Semi-subsistence farming
in Europe:

Concepts and key issues

Background paper prepared for the seminar
"Semi-subsistence farming in the EU: Current situation
and future prospects”

Sibiu, Romania, 21st — 23rd April 2010

UOSPNH WIL O

S druge strane, studijom
su potvrdene vazne uloge
koje SPG-ovi i PSPG-ovi
igraju, narocito u novijim
drzavama ¢lanicama, u
osiguravanju: (i) zastite od
ruralnog siromastva; (ii)
temelja za diversifikaciju
poljoprivrednih gospoda-
rstava; i (iii) javnih dobara
iz kojih proizlaze ekoloske,
kulturoloske i koristi za
zajednicu.

Studijom su diljem EU-a
utvrdena mijesana po-
liticka misljenja koja su
bila za restrukturiranje,
diversifikaciju ili za izlazak.
Takoder je utvrdeno da je za provedbu politika u korist SPG-ova
i PSPG-ova te onih koje se odnose na njih u praksi potrebno
savladati mnoge prepreke i, konkretnije, da njihovo preZivijavanje
prvenstveno ovisi o postojanju temeljne politike razvoja.

Kako bi ruralna podrucja postala privia¢nija nepoljoprivrednim
sektorima, pripadajuc¢e mjere programa ruralnog i regionalnog
razvoja mogu povecati potencijal za stvaranje novih,
komplementarnih radnih mjesta za ¢lanove ruralnog stanovnistva
koji se bave aktivnostima SPG-ova i PSPG-ova.

26 lzvor: http://enrd.ec.europa.eu/themes/agriculture/semi-subsistence-farms/en/semi-subsistence-farms_en.cfm
27 lzvor: EMRR, Polusamoopskrbna poljoprivredna gospodarstva u Europi (travanj 2010.), http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.

cfm?id=FB3C4513-AED5-E24F-E70A-F7EA236BBB5A
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Radi odrzavanja bogate raznolikosti
obiteljskih poljoprivrednih gospodar-
stava u europskom poljoprivrednom
sektoru i osiguravanja odrzivosti, ZPP
za razdoblje nakon 2013. godine do-
nosi bolje usmjeren okvir podrske. U
samoj srzi politike jest preraspodjela
izravnih placanja koja u obzir uzima
raznolikost poljoprivrednika, sekto-
rairegijainjihove posebne potrebe.
Izravna ¢e placanja prvi put ukljuci-
vati posebnu shemu potpore koja se
bavi izazovom generacijske obnove:
poljoprivrednici u dobi do 40 godina

28 Europska komisija, Vijec¢e Europe i Europski parlament postigli su 26. lipnja 2013. politicki dogovor o novom ZPP-u za razdoblje 2014. — 2020. Temelji se na nizu pravnih

dobivat ¢e dodatak tijekom razdoblja
od najvise pet godina.

Drzave ¢lanice takoder ¢e modiizradi-
vati pojednostavljene sheme za male
poljoprivrednike. Poljoprivrednici ¢e
na temelju takve sheme modi primati
izravnu godisnju potporu u iznosu
od 500 do 1 250 eura (odnosno, naj-
manje 200 eura u Hrvatskoj, Cipru,
Sloveniji i Malti), prolaziti manje
administrativnih formalnosti i biti
izuzeti od kontrola visestruke suklad-
nosti, sankcija i obveza ozelenjava-
nja. Drzave ¢lanice takoder imaju
pravo platiti dodatak po hektaru, ta-
kozvano redistribucijsko plac¢anje do
maksimalnog broja hektara po gos-
podarstvu koji utvrduju nacionalna
tijela u skladu sa strukturalnim svoj-
stvima poljoprivrednih gospodarsta-
va u zemljiZ.

Osim toga, u prijedlogu Europske
komisije za novu uredbu o EPFRR-u
sadrzan je niz provjerenih mjera za
jaCanje odrzivosti manjih obitelj-
skih poljoprivrednih gospodarstava.
Medu ostalim, te mjere ukljucuju pot-
poru za: obuku i savjetovanje (npr.
prijenos znanja, upravljanje poljopri-
vrednim gospodarstvom)?’, ekonom-
ska poboljsanja (npr. fizicka ulaganja,
razvoj poslovanja)®, suradnju radi
nadilazenja manjih nedostataka
(npr. osnivanje skupina proizvodaca,
zajednicki razvoj kratkih opskrbnih
lanaca, nove tehnologije)®' i naknade
za ograni¢enja u smislu zastite oko-
lisa (npr. dobrovoljno unaprijedeni
standardi ekoloskog ili organskog
uzgoja)*.

Nakon $to su Ujedinjeni narodi 2014.
proglasili Medunarodnom godinom
obiteljskih  poljoprivrednih gos-
podarstava, ministri poljoprivrede
Europske unije sreli su se u Vilniusu u
rujnu 2013. radi rasprave o nacinu ja-
¢anja europskog modela obiteljskih

poljoprivrednih gospodarstava u bu-
duc¢nosti. Na nesluzbenom sastanku
litavskog predsjednistva obradena je
tema promicanja kratkih prehram-
benih opskrbnih lanaca i sustava
lokalne hrane, promicanja suradnje,
jacanja pregovaracke modi osniva-
njem zadruga i primjene inovacije i
znanstvenog istrazivanja kao glav-
nih buducih mjera politike Europske
unije.

Bududi da vec¢inu od12 milijuna
poljoprivrednih gospodarstava u
Europskoj uniji ¢ine obiteljska poljo-
privredna gospodarstva, sigurno ¢e
se nastaviti raspravljati o inovativnim
pristupima promicanju i odrzivosti
modela obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. lzvan podrug¢ja pri-
mjene prijedloga za novi ZPP posto-
je pitanja koja odreduju dugoro¢nu
odrzivost OPG-ova, a za koja su nad-
lezne drzave ¢lanice. Neka od vaznijih
su, na primjer, pitanja nasljedstva i
poreza u vezi s prijenosom OPG-ova
s generacije na generaciju i potreba
za boljim pristupom zemljistu i kapi-
talu, a sve je to vrlo bitno za buduce
generacije mladih poljoprivrednika.

Na tom sastanku u Vilniusu mini-
stri su prihvatili inicijativu Europske
komisije da po¢ne s doprinosom
Medunarodnoj godini obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava uz
konferenciju visoke razine pod nazi-
vom ,Obiteljska poljoprivredna gos-
podarstva: dijalog s ciljem postizanja
odrzivijih i otpornijih poljoprivrednih
gospodarstava u Europi i svijetu” u
studenom 2013.3%, Usporedno s time,
Komisija je pokrenula rasirena savje-
tovanja o ulozi obiteljskih poljopri-
vrednih gospodarstava®. Na taj nacin
svi — gradani, organizacije i javna tije-
la — dobivaju pravu mogucnost raz-
mjene svojih pogleda na buduci tijek
velike globalne price o obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima.

prijedloga koje je Komisija uloZila u jesen 2011.(http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/legal-proposals/), nakon ¢ega je uslijedila Siroka javna rasprava i

Priopcenje 0,ZPP-u prema 2020/

29 Clanci 15.i 16. prijedloga Europske komisije o novoj uredbi o podrici ruralnom razvoju Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EPFRR),
http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/legal-proposals/com627/627_en.pdf

30 Clanci 18.i 20. nove uredbe.
31 Clanci 28, 36.i 37. nove uredbe.
32 Clanci 29. do 32. nove uredbe.

33 http://ec.europa.eu/agriculture/events/family-farming-conference-2013_en.htm
34 http://ec.europa.eu/agriculture/consultations/family-farming/2013_en.htm



Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u
globalnom kontekstu

Ujedinjeni narodi proglasili su 2014. godinu Medunarodnom godinom obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava. Cilj je podici svijest o nac¢inu na koji obiteljska
poljoprivredna gospodarstva mogu pomocu ublaziti glad i siromastvo, osigurati sigurnost
hrane i povecati izvore prihoda. OPG-ovi u tom kontekstu igraju iznimno vaznu ulogu u
svijetu koji se razvija. Druga pitanja, kao sto je razlika izmedu spolova, utje¢u na OPG-ove
u svim regijama svijeta. Europa ce cijele slavljenicke godine doprinositi medunarodnoj

raspravi.

anasnjim poljoprivrednim
D krajobrazom dominiraju

OPG-ovi: osiguravaju 70 %
svjetske proizvodnje hrane®, zapo-
Sljavaju velik broj radnika i klju¢an
su pokretac ruralnog razvoja u cije-
lom svijetu. Takvim modelom proi-
zvodnje ¢uvaju se lokalni proizvodi i
pospjesuju lokalne tradicije i kulture.
Medutim, vecina poljoprivrednika
koja Zivi na selu mali su poduzetnici
koji su i dalje podlozni siromastvu i
gladi.

Globalizacija i pojac¢ana integracija
poljoprivrednih trzista mogu pred-
stavljati mogucénost za obiteljska
poljoprivredna gospodarstva jer
povecanje produktivnosti i rezultata

doprinosi povecanju prihoda poljo-
privrednog gospodarstva i sigurnosti
lokalne hrane i stimulira Sire gospo-
darstvo te doprinosi Siroko uteme-
lienoj sigurnosti hrane i ublazavanju
siromastva.

Za smanjenje siromastva u zemlja-
ma u razvoju potrebno je da OPG-
ovi ubrzano proizvode osnovne
prehrambene namirnice. Izvedivost
i dostatnost tog nuznog rasta ovisit
¢e o prevladavaju¢em politickom i
gospodarskom okruzZenju i postoja-
nju institucija za stvaranje i primjenu
odgovarajuce znanosti usjeva, uprav-
lianje zemljistem i pristup vodama i
otvorenim trzistima, sve u kontekstu
osiguravanja kvalitetnog pruzanja

javnih dobara. Mnoge su zemlje vec
mnogo postigle, no imaju jos posla.
OPG-ove treba podrzati u svim ze-
mljama jer su oni osnova ruralnog
drustvaidrustvene stabilnosti. Stoga
je nuzno prepoznati njihovu veliku
vrijednost i potencijal i osmisliti cilja-
ne politike u skladu s njihovim nacio-
nalnim i lokalnim politikama.

35 Vidjeti FAO: Rjesavanje izazova vezanih uz hranu i poljoprivredu: http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Coping_with_
food_and_agriculture_challenge__Smallholder_s_agenda_Final.pdf
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Definicija obiteljskih
poljoprivrednih
gospodarstava

Koncept obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava obuhvaca niz mo-
gucnosti koje mogu varirati ovisno
o kulturi, regiji, zemlji itd. Stoga nema
univerzalne definicije obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava. No
ipak, postoje zajednicka nacela koja
obiteljska poljoprivredna gospodar-
stva definiraju kao poljoprivrednu,
sumarsku, ribarsku, pastirsku i akva-
kulturnu proizvodnju kojom upravlja
i koju vodi obitelj i koja se uglavhom
oslanja na obiteljsku radnu snagu: i
Zena i muskaraca. Obitelj i poljopri-
vredno gospodarstvo povezani su,
usporedno se razvijaju uz kombina-
ciju gospodarskih, ekoloskih, repro-
duktivnih, drustvenih i kulturalnih
funkcija. Definicija ne ukljucuje krite-
rij veli¢ine. Obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo nije nuzno malo, s time
da,malo” u jednoj regiji ne mora biti
takvo u drugoj.

Smanjenje siromastva
uklanjanjem razlika medu
spolovima

Uklanjanje razlika medu spolovima,
postizanje ravnoteze medu spolo-
vima i osnazivanje Zena temelj je
odrzivog razvoja. Bududi da Zivotni
prihodi poljoprivrednih obitelji ovise
o poslu koji obavlja svaki ¢lan obitelji,
to znaci da opstanak takvih poljopri-
vrednih gospodarstava uvelike ovisi
o kombinaciji napora zena i muska-
raca. Ruralna drustva tradicionalno
karakteriziraju uloge specificne za
spol, a u vedini slu¢ajeva muskarci
se smatraju glavnima u kucéanstvu
i vlasnicima. Takoder je uobicajeno
vidjeti da su muskarci ukljuceni u
donosenje odluka, trzisne razmjene
i upravljanje financijama. Medutim,
politike namijenjene uklanjanju

razlika medu spolovima poti¢u Zene
na usvajanje utjecajnijih uloga. Na
primjer, mnoge zemlje u Africi po-
Cele su reformirati politike i propise
o ruralnom zemljistu u korist zena i
osjetljivih skupina®.

OPG-ovi diljem svijeta suoceni su s
nizom izazova, kao sto su, medu osta-
lim, oteZani pristup resursima, nedo-
statak generacijskog nasljedivanja i
slabo organizirano ili nepostojece
osposobljavanje. No ipak, poljopri-
vrednice se suocavaju s vise nepo-
voljnih uvjeta. Na primjer, u mnogim
zemljama pristup zemljiStu i imovini
ovisi o spolu i upravo muskarci imaju
pravo na nasljedivanje zemljista, $to
Zene stavlja u ranjivi i ovisan polo-
Zaj, bez zakonskih prava na imovinu.
Zbog takvih okolnosti Zene moraju
raditi na zemljistu u vlasnistvu svojih
supruga. Okolnosti su jos teZe za neu-
daneili razvedene zene ili udovice¥.

Potrebno je uzdignuti Zene iz te se-
kundarne uloge i u¢initi njihov rad
u poljoprivrednom sektoru vidljivi-
jim kako bi napredovale i radi po-
boljsanja njihovih Zivotnih uvjeta u
ruralnim podrug¢jima. Osim toga, za
ublazavanje siromastva klju¢no je
prepoznati i osnaziti sredisnju ulogu
koju mladi ljudi imaju u poboljsanju
prihoda za Zivot te potvrditi da su
muskarci i Zene svih dobi ravnoprav-
ni akteri koji mogu oblikovati budu-
¢i razvoj obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Javne politike koje
Stite Zene i mlade ljude i omogucuju
im pristup zemljistu, resursima, obra-
zovanju i kreditima mogu znacajno
doprinijeti konkurentnosti obitelj-
skih poljoprivrednih gospodarstava.
Aktivnosti osposobljavanja kojima
je cilj pomoci Zenama i mladim po-
ljoprivrednicima da postanu kon-
kurentniji smatraju se najvaznijim
temama u kontekstu OPG-ova i ru-
ralnog razvoja.

Na primjer, 2010. godine na temelju
Programa podrske u poljoprivredi
u Zambiji razvijena je inicijativa za
osnhaZzivanje Zena pruzanjem tehnic-
kog osposobljavanja u poljoprivred-
nim i poduzetni¢kim vjestinama3®.
Zbog teinicijative Zene su dobile vise
kontrole nad prihodima ku¢anstva
i vecu ulogu u donosenju odluka, i
u svojim domovima i u zajednici.
Osim toga, studija koju su provele
inicijative Pokazatelji poljoprivredne
znanosti i tehnologije (ASTI) i Africke
Zene u poljoprivrednom istrazivanju
i razvoju (AWARD) 2008. godine po-
kazala je znacajan porast u udjelu
zenskog stru¢nog osoblja u visem
obrazovanju u poljoprivredi u uspo-
redbi s 2001.%°.

U Europi, Zenski odbor Cope uveo je
nagradu za inovacije za poljoprivred-
nice u cilju promicanja pozitivne slike
o Zenamai i identificiranja podrucja u
kojima poljoprivrednice mogu poka-
zati svoj kapacitet inoviranja®.

36 Vidjeti Izvjesce: Suzbijanje siromastva kroz pristup pravima Zena na zemljiste : http://www.ippmedia.com/frontend/?I=59519

37 Vidjeti Medunarodnu zemljisnu koaliciju: Zenska prava na zemljiste i spolna ravnopravnost u upravljanju:

http://www.landcoalition.org/sites/default/files/ILC_Network_Contribution_CEDAW_final.pdf
38 Vidjeti OECD: Program potpore u poljoprivredi: http://www.oecd.org/dac/gender-development/47562531.pdf
39 Vidjeti FAO: Evidentiranje spolnog jaza u poljoprivredi: http://www.fao.org/docrep/013/i2050e/i2050e03.pdf
40 Vidjeti Europske poljoprivrednike COPA-Cogeca: http://www.copa-cogeca.be/img/user/file/Prixfemin/CF(11)9108en.pdf
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Medunarodna godina
obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava

Svjetski ruralni forum u suradnji s
glavnim regionalnim mrezama or-
ganizacija OPG-ova u Africi, Aziji i
Latinskoj Americi pokrenuo je 2008.
godine kampanju za proglasavanje
Medunarodne godine obiteljskih po-
ljoprivrednih gospodarstava.

Glavna skupstina Ujedinjenih naro-
da 2012. godine proglasila je 2014.
Medunarodnom godinom obitelj-
skih poljoprivrednih gospodarstava
(MGOPG), a za njezinu je provedbu
zaduzila Organizaciju za hranu i po-
ljoprivredu (FAO) u suradniji s naci-
onalnim vladama i drugim tijelima i
agencijama UN-a.

MGOPG je sluzbeno pokrenuta 22.
studenoga 2013. u New Yorku. Cilj je
podici profil obiteljskih poljoprivred-
nih gospodarstava u svijetu naglasa-

gladi i siromastva, osiguravanju si-
gurnosti hrane i nutrijenata, pobolj-
$anju zivotnih prihoda, upravljanju
prirodnim resursima i doprinosu odr-
Zivom razvoju, narocito na ruralnim
podrudjima.

MGOPG je jedinstvena mogucnost
da poljoprivrednici, potrosaci, sku-
pine za zastitu okolisa, nacionalna ti-
jela, medunarodne agencije i dionici
iz civilnog drustva rade zajedno na
postizanju Cetiriju posebnih ciljeva:

i. podrzavanje razvoja politika koje
pogoduju odrzivim obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima

ii. podizanje znanja, komunikacijei
javne svijesti

iii. bolje razumijevanje potreba, po-
tencijala i ogranicenja obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava
radi osiguravanja dostupnosti
tehnicke podrske i

iv. stvaranje sinergija za odrzivost.
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Family Farming

vajudi njihovu ulogu u ublazavanju

Europska komisija organizirala je konferenciju ,Obiteljska
poljoprivredna gospodarstva: dijalog s ciljem postizanja
odrzivijih i otpornijih poljoprivrednih gospodarstava u Europi
i svijetu” 29. studenoga 2013. u Bruxellesu. Cilj je bio naglasiti
raznolikost obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Europi
i svijetu i njihovu vrijednost kao: odrzivog ruralnog modelg;
uc¢inkovitog proizvodaca hrane; izvora prihoda; izvora kulturalnih
vrijednosti i ratarskog stru¢nog znanja i kao jamca ocuvanja
okolisa i bioraznolikosti. Sudionici su bolje shvatili ulogu OPG-
ova, klju¢ne probleme i prioritete za buducnost i najbolje nacine
podrzavanja OPG-ova.

lako postoje ocite razlike medu regijama i zemljama svijeta, postoje
i mnoge zajednicke crte. Stoga su na konferenciji u Bruxellesu
obradena pitanja i mogu¢nosti poput doprinosa odrzivom rastu,
inovacijama i potencijalu organiziranja poljoprivrednika.

Ishodi konferencije doprinijet ¢e Europskoj regionalnoj konferenciji
Organizacije za hranu i poljoprivredu (FAO) koja je zakazana za travanj
2014. godine u Bukurestu u Rumunjskoj, kao i dogadajima vezanima
uz OPG-ove koji ¢e se organizirati tijekom 2014.
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Obiteljska poljoprivredna gospodarstva u
najmanje razvijenim zemljama: subsaharska

Afrika

Poljoprivreda je imala vazno mjesto u debati Rio+20%,
a taj je znacaj dodatno istaknut u pozivima civilnog
drustva na davanje veéeg znacaja OPG-ovima. Nedavno
provedena studija RuralStruc*? objasnjava potencijalnu
ulogu OPG-ova u doprinosu razvoju, narocito u Africi.

elika vecina poljoprivrednih

gospodarstava na svijetu obi-

teljska su poljoprivredna gos-
podarstva. Unatoc velikim globalnim
razlikama u smislu veli¢ine gospodar-
stva, proizvodnih sustava, integracije
trzista, kao i primijenjene tehnolo-
gije i kapitala, model usmjeren na
obitelj i dalje je osnova za razvoj po-
ljoprivrednih poduzeca, upravljanje

41 lzvor: http://www.uncsd2012.org

aktivnostima poljoprivrednoga gos-
podarstva i prijenos imovine. Prema
FAO-ovoj statistici®, na svijetu postoji
800 milijuna proizvodaca koji primje-
njuju model obiteljskih poljoprivred-
nih gospodarstava; oni predstavljaju
1,3 milijardi radnika u poljoprivredi
diljem svijeta i stalno pokazuju mo-
gucnost razvoja.
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42 Program RuralStruc o, Strukturalnim dimenzijama liberalizacije u poljoprivredi i ruralnom razvoju” jest meduregionalno istrazivanje koje je u razdoblju 2006. - 2010.
proveo Odjel za odrZivi razvoj Svjetske banke. Cilj je programa RuralStruc bolje shvatiti implikacije gospodarske integracije za poljoprivredu i ruralni razvoj u zemljama u

razvoju. lzvor:

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/AFRICAEXT/0,,contentMDK:21079721~pagePK:146736~piPK:146830~theSitePK:258644,00.html

43 lzvor: http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Factsheet_SMALLHOLDERS.pdf



Na inicijativu Svjetske banke, Medu-
narodnog fonda za poljoprivrednira-
zvoj (MFPR), AFD-a (Agence Francaise
de Développement) i CIRAD-a (fran-
cuska organizacija za istraZzivanja
u poljoprivredi) te u partnerstvu s
nacionalnim timovima, RuralStruc
je proucavao strukturalne promjene
u poljoprivredi nakon liberalizacije
trzista u sedam zemalja, tocnije u
Meksiku, Senegalu, Maliju, Keniji,
Madagaskaru, Maroku i Nikaragvi.
Studija se temeljila na opseznom is-
pitivanju 8 000 obitelji.

Poljoprivreda i razvoj

RuralStruc je primijetio da je rezultat
strukturalno-gospodarskih reformi
provedenih 1980-ih u mnogim od
najmanje razvijenih zemalja bio po-
vlacenje drzave iz poljoprivrednog
sektora. Zbog te prilagodbe poljo-
privrednici u subsaharskoj Africi bili
su izloZeni globalnoj konkurenciji iz
podru¢ja mnogo vece produktivno-
sti. Ruralne su zajednice bile duboko
ostecene proizislom krizom u poljo-
privrednom sektoru koja je dovela
do napustanja ruralnih infrastruktu-
ra i povecanja ruralnog siromastva
i gladi.

Osim toga, za razliku od drugih regija
u svijetu, u subsaharskoj Africi nije
bilo gospodarske tranzicije koja bi
dovela do velikog prelaska s poljo-
privrede na industrijalizaciju, uz stva-
ranje novih izvora zaposljavanja; no,
doslo je do urbanizacijske tranzicije.

Obiteljska poljoprivredna
gospodarstvaii
zaposljavanje

Trziste rada u subsaharskoj Africi imat
¢e masovni priljev mladih ljudi. Do
2025. godine njihov ¢e broj dosedi
25 milijuna*, $to znaci da dotad tre-
ba stvoriti gotovo 200 milijuna rad-
nih mjesta u ruralnim podrucjima.
Poljoprivredni ¢e sektor prevlada-
vati neko vrijeme jer su mogucnosti
rada u drugim sektorima ogranicene.
Osim sigurnosti hrane, stvaranje rad-
nih mjesta postalo je glavni pokretac
razvoja poljoprivrednog sektora, uz
posebni naglasak na poticanje obi-
teljskih poljoprivrednih gospodar-
stava kao drustveno-gospodarskog
modela kojime se mogu stvarati rad-
na mjesta, a ruralna podrucja odrza-
vati vitalnima. Istrazivanje takoder
pokazuje da je siromastvo izrazito i
opceprisutno: gotovo 80 % anketira-
nih kuc¢anstava zaraduje mnogo ma-
nje od dva dolara dnevno po osobi
po danu.

Prema RuralStrucu, tri strateska cilja
za regiju trebala bi biti:

« Razvoj regionalnih trzista

Uz neke iznimke, mali proizvodaci
nisu u konkurentnoj prednosti na glo-
balnom trzistu. Trzista prehrambenih
proizvoda na regionalnoj razini i dalje
su pristupacnija i za njima postoji snaz-
na i odrziva potraznja. Njihov razvoj
kroz specificne oblike podrske klju¢an
Jje za kontinuiranu inovaciju i ruralnu
diversifikaciju.

« Stvaranje diversifikacije prihoda

lako se kucanstva cesto bave nepoljo-
privrednim aktivnostima, financijska
Jje dobit vrlo mala jer su radna mjesta
koja nisu vezana uz poljoprivredu rijet-
ka i slabo placena. Najsiromasniji naj-
cesce nemaju pristup takvim radnim
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mjestima zbog cega su zatoleni u
zamku siromastva. Radi poticanja di-
versifikacije, potrebno je podrzati naj-
siromasnije poljoprivrednike i zastititi
njihovu imovinu.

 Razvoj strategija utemeljenih na
podrudjima

Samo se jasnom i ukljucivom strate-
gijom koja podrzava obiteljska poljo-
privredna gospodarstva moZe ublaziti
ruralno siromastvo i pokrenutirazvojna
dinamika koja koristi najvecem mogu-
¢em broju poljoprivrednika. Potrebna
su znacajna ulaganja u infrastrukturu,
osposobljiavanje, inovaciju, funkcio-
nalna trzista i regionalnu integraciju.
Takvo se ulaganje mora temeljiti na
strategijama integriranog razvoja Ciji
Jje izricit cilj suzbijanje siromastva. lako
se odavna preferiraju neuskladeni sek-
torski pristupi, treba nastaviti s lokal-
nim i participativnim metodama sa
stvarnim prioritetima djelovanja. Tada
bi obiteljska poljoprivredna gospodar-
stva, bazirana u podrucjima, mogla po-
kazati svoj puni potencijal u stvaranju
razvoja.

44 Statusno izvje$ce Ureda za popis stanovnistva (Population Reference Bureau - PRB): Adolescenti i mladi ljudi u subsaharskoj Africi. Izvor:
http://www.prb.org/pdf12/status-report-youth-subsaharan-Africa.pdf
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Svi poduzetnici zeljni uspjeha moraju inovirati, a obiteljska poljoprivredna gospodarstva
nisu iznimka. Razmisljajuci unaprijed i razvijajuci nove pristupe, poljoprivrednici mogu
povecati izlazne rezultate, razviti nove i poboljsane proizvode, diversificirati i iskoristiti nove
tokove prihoda i ostati ekoloski odrzivi. Inovativna poljoprivredna gospodarstva lakse ce
prebroditi oluje, i gospodarske ili meteoroloske vrste.

uduci da obiteljska poljopri-

vredna gospodarstva (svih ve-

licina) nastoje ispuniti poslovni
izazov globalizacije i gospodarske
krize i ekoloski izazov odrzivog rasta
i ocuvanja bioraznolikosti, inovacija u
poljoprivredi nedvojbeno je vaznija
nego ikad prije.

Velika vecina poljoprivrednih gospo-
darstava u Europskoj uniji moze se
svrstati u obiteljska poljoprivredna
gospodarstva. To znaci da su s jedne
strane istovjetni malim gospodar-
stvima, a s druge strane dominan-
tni u najvisoj klasifikaciji veli¢ina

gospodarstava — 60 % kojih su ona
kojima upravljaju obitelji.

lako se u Europi provode odli¢na
istrazivanja vezana uz poljoprivre-
du, sad se intenzivno nastoji osigu-
rati smanjenje jaza izmedu rezultata
istrazivanja i razlicitih zahtjeva poljo-
privrednih sustava. U pogledu inova-
cije u programima ruralnog razvoja
za razdoblje od 2014. do 2020. go-
dine, najvise ¢e se nastojati osigurati
da revolucionarne zamisli ne produ
neprimije¢eno te da se razmjena
znanja koristi kao alat za rjeSavanje
proizislih izazova.

Poboljsane mreze i partnerstva za-
misljeni su kao klju¢na temeljna
infrastruktura za buducu inovaciju
u poljoprivredi, zajedno s usmjere-
nosti na sveukupne okvirne ciljeve
- osiguravanje uvodenja Sirokopo-
jasnog pristupa u ruralna podrugja,
na primjer, ili povezivanje zajednic-
ke poljoprivredne politike s mjera-
ma zastite okolisa. Inovacijske mreze
stvaraju povoljne uvjete za suradnju
partnera u istraZivanju i inovacijama
te postizanje boljihi brzih rezultatau
usporedbi s postojec¢im pristupima.
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Opseg inovacije

Kad se radi o inovaciji, vlasnici
OPG-ova trebaju razmisljati Siroko.
Inovacija moze biti tehnoloska - ula-
ganje u novu opremu ili postupak ili
njihov izum. Ostali oblici inovacije
mogu ukljucivati manje pocetnih
troskova. Moguce je uvesti nove ide-
je i pristupe marketingu i distribuciji
proizvoda ili poljoprivrednici mogu
povecati svoje prihode organizacij-
skom inovacijom — suradnjom radi
izravne dostave hrane potrosac¢ima,
na primjer.

Pekka Pesonen, glavni tajnik pred-
stavnickog tijela Europske unije za
europske poljoprivrednike i poljopri-
vredne zadruge COPA-COGECA kaze
da je,inovacija nuzna za sve dijelove
prehrambenog opskrbnog lanca”ida
uinovaciju ne bi smjela ulagati samo
poljoprivredna poduzeca, obradiva-
¢i hrane, distributeri ili maloprodaj-
ni trgovci. ,Poljoprivrednici se sami
moraju ukljuciti; ulaganje u inovaciju
bolje je jamstvo budu¢nosti za po-
ljoprivrednike od pla¢anja iz prvog
stupa’, naglasio je.
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Pekka Pesonen, glavni tajnik COPA-COGECA-e

U programima ruralnog razvoja ge-
neracije 2014. - 2020. naglasit ¢e se
inovacija u najsirem smislu, uz nagla-
sak na bolju konkurentnost prijeno-
som znanja, bolju povezanost medu
poljoprivrede, proizvodnje hrane i
Sumarstva i istrazivaca te inovaciju
kao temelj uspjesnije zastite okolisa.

Poljoprivrednici takoder mogu na-
stojati na razvijanju ,novih poslov-
nih mogu¢nosti iz svojih postojecih
sirovina”, kaze Pekka Pesonen. Pritom
bi koncept biogospodarstva mogao,
na primjer, poticati vlasnike OPG-ova
na razmisljanje o inovaciji. U priop-
¢enju o biogospodarstvu iz veljace
2012. Europska komisija* navodi
da je usmjerenost na bolje uprav-
lianje bioloskim resursima Europe
dio nastojanja na gospodarstvu s
niskom razinom ugljika i smanje-
nim oslanjanjem na fosilna goriva.
Poljoprivrednici, kao upravitelji bio-
loskih resursa Europske unije, stoje
na prvoj liniji biogospodarstva i nji-
hovo znanje moze pomoci u pokre-
tanju inovacije.

Uz postojece resurse, inovacija u za-
Stiti okolisa u smislu,nesto novo, ne-
$to vise”moze imati pozitivan uc¢inak
na prihode poljoprivrednoga gospo-
darstva, istaknuo je Pekka Pesonen.
Navodi primjer poljoprivrednika koji
su poceli dostavljati gnojivo u biore-
aktore iz kojih se energija vracala na-
zad na poljoprivredno gospodarstvo,
$to je rezultiralo smanjenim trosko-
vima upravljanja poljoprivrednim
gospodarstvom.

45 COM (2012) 60, dostupno na adresi http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/201202 _innovating_sustainable_growth.pdf
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Matteo Bartolini,
predsjednik CEJA-e
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Okvirni uvjeti za inovaciju

Matteo Bartolini,
predsjednik Eu-
ropskog vijeca
mladih poljopri-
vrednika (CEJA),
kaze da su pro-
pisi samo jedan
okvirni uvjet koji
je potreban za
poticanje inova-
cije na razini
obiteljskih  po-
l[joprivrednih
gospodarstava.
Donositelji poli-
tike trebali bi se
baviti i Sirom tematikom ruralnog
razvoja kao temeljem za inovativ-
no poljoprivredno gospodarstvo.
NVazno je zapamtiti da radi zastite
modela OPG-ova treba bolje opremi-
ti europska ruralna podrucja u smislu
zdravstvenih usluga, prijevoza, Siro-
kopojasnog pristupa i drugog kako
ne bi doslo do napustanja ruralnih
podrugja’, dodao je.

Jos jedan preduvijet jest sustav koji
potice inovacije i omogucuje njihov
napredak. U tom izazovu pomaze in-
cijativa Europskog partnerstva za ino-
vacije,Poljoprivredna produktivnost
i odrzivost”# (EIP-AGRI) utvrdena
2012. koja, medu ostalim, koristi pri-
stup odozdo prema gore radi pove-
zivanja poljoprivrednika, savjetnika,
istraZivaca, poduzeca i drugih aktera
u takozvane operativne skupine. Te
skupine, koje mogu koristiti sredstva
iz raznih izvora, poput Europskog po-
ljoprivrednog fonda za ruralni razvoj,
Obzora 2020., nacionalnih fondova
itd., stvaraju se oko vrlo specifi¢cne
inovativne zamisli koju razvijaju u
svrhu prakti¢ne primjene. To¢na po-
dru¢ja na kojima ce se raditi definirat
e se prema potrebama u drzavama
¢lanicama ili regijama.

EIP-AGRI temelji se na interaktivnom
inovacijskom modelu, $to znaci da
je za pretpostaviti da ¢e se inovacija

46 http://ec.europa.eu/agriculture/eip/
47 http://ec.europa.eu/research/horizon2020/

temeljiti na znanosti, ali i na praksi i
posrednicima, uklju¢ujuc¢i OPG-ove,
savjetodavne sluzbe i ostale kao ak-
tere u postupku odozdo prema gore.
Interaktivna inovacija ukljucuje po-
stojece (ponekad presutno) znanje
koje nije uvijek posve znanstveno.
Na temelju takve inovacije cesto
se dolazi do rjeSenja koja su dobro
prilagodena okolnostima i koje je
lak3e provesti jer se participativnim
postupkom nove zamisli mogu brze
uvesti, Siriti i
prihvatiti.

Roger  Waite,
glasnogovornik
Europske komi-
sije za poljopri-
vredu i ruralni
razvoj, kaze da
¢e EIP-AGRI, dje-
lovati kao katali-
zator kako bi se
osiguralo  su-
stavnije pretva-
ranje rezultata goger waite,

istrazivanja i nji- glasnogovornik Europske komisije
za poljoprivredu i ruralni razvoj

hova prilagod-
ba potrebama
prakse poljoprivrednih gospodar-
stava. Njime ce se povezati akteri u
inovaciji kako bi mogli koristiti mo-
gucnosti osigurane mjerom suradnje
iz projekata iz Obzora 2020. o rural-
noj suradnjii visestrukim akterima”’,
koja je sljedeca generacija programa
istrazivanja Europske unije vrijednog
vise milijardi eura. Operativne skupi-
ne ,omogucuju protok informacija i
njeguju razmjenu znanja i iskustava
vezanih uzinovativne pristupe’, kaze
Waite.

EIP-AGRI stvara nove uvide i zamisli
i oblikuje postojece presutno znanje
u usmjerena rjesenja koja se mogu
brze pretociti u praksu. Takav pristup
visestruko potice inovacije i poma-
Ze u provedbi istrazivanja vodenog
potraznjom.

Radi poticanja protoka informacija,
posrednici u inovaciji igraju ulogu

koordinatora, nastoje se povezati s
partnerima u operativnim skupinama
i pomazu osigurati da inovativne za-
misli omoguce konkretne rezultate,
na primjer, pronalazenjem sredstava
za istrazivacke projekte. Dobar pri-
mjer posrednistva u inovacijama na
djelu - u vezi s podrskom koju je fla-
manski centar za podrsku inovacija-
ma dao novoj zamisli o nacinu na koji
se mogu smanjiti emisije amonijaka
iz stajskog gnojiva — opisan je u Reviji
ruralnog razvoja Europske
unije broj 16*, uz pregled
EIP-AGRI-ja.

Operativne skupine poljo-
privrednicima bi omogucile
pristup najnovijim razvoji-
ma i rezultatima istraziva-
nja, a istrazivaci bi mogli
bolje razumjeti svakodnev-
ne izazove s kojima se suo-
¢avaju poljoprivrednici. Na
taj bi nacin poljoprivrednici
trebali brze usvajatiinovaci-
je, aistrazivadi brze i usmje-
renije odgovarati na stvarne
potrebe trzista.

€10 ‘eflun exsdoing o

Matteo Bartolini iz CEJA-e, takoder
¢lan Upravnog odbora EPI-ja, navo-
di da je ,zamisao koja stoji iza EIP-
AGRI-ja narocito korisna u smislu
povezivanja veceg broja poljopri-
vrednika s istrazivackim mrezama i
sveucilistima.”

G. Bartolini naglasava potrebu za po-
drzavanjem potencijalnih inovatora
jer ,bez pristupa kapitalu i kreditu
mladi ljudi iz sektora suocavaju se s
velikim poteskoc¢ama kao i velikim
ulaganjima i malom dobiti u prvim
godinama bavljenja poljoprivre-
dom. Stoga je nuzno da javna pot-
pora bude dostupna kako bi se uvele
inovativne, moderne poljoprivredne
prakse u prvim godinama bavljenja
poljoprivredom’, rekao je.

48 Vidjeti stranicu 11. Revije ruralnog razvoja Europske unije br. 16 o prijenosu znanja i inovaciji u politici ruralnog razvoja —
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=89E54472-A7ED-41AD-84A6-C392AD7ECE14



Inovacijsko umrezavanje

Poljoprivredne mreZe i savjetodavne
sluzbe imaju klju¢nu ulogu u promi-
canju inovativnih praksi OPG-ovima,
neovisno o tome radi li se o poslovnoj
ili ekoloskoj inovaciji i temelje li se
na novom ili tradicionalnom znanju.

InCrops na istoku Engleske nudi
besplatnu poslovnu podrsku radi
poticanja obnovljivih tehnologija te-
meljenih na bioloskim proizvodimaii
niskoj razini ugljika. Savjetuje u vezi
s razvojem ili usvajanjem bioloskih
proizvoda od biljaka, algi te poljo-
privrednog i prehrambenog otpada.

Revija ruralnog razvoja Europske unije br. 17

Rezultat uspje3ne inovacije jesu
novi ili vedi tokovi prihoda za poljo-
privrednike. Uz EIP-AGRI i niz mjera
iz programa potpore, sad je najbolji
trenutak da obiteljska poljoprivredna
gospodarstva diljem Europe razvijaju
ili usvajaju inovativne prakse.

Jedan je takav primjer InCrops koji
financira Europski fond za regionalni
razvoj.

WBLM PIRYIIY O

Studija slucaja: Inovacijska podrska InCrops
Leavs Limited

Richard Wright, koji se poljoprivredom
bavi i u Norfolku, zamijetio je mogu-
¢nost razvijanja ekoloskog ambalaznog
proizvoda izradenog od osusenog lis¢a,
ekspandirane slame kukuruza i je¢ma,
od Cega je nesto s njegova vlastitog
poljoprivrednoga gospodarstva. Nakon
toga osnovao je trgovacko drustvo
Leavs Limited kako bi proizvodio
proizvode koji doprinose smanjenju deponija koji nastaju
odlaganjem otpada od plasticne ambalaze i pomogao smanjiti
uporabu sinteticke ambalaze koja se temelji na nafti. Ambalaza
koju proizvodi Leavs Limited organska je i biorazgradiva. InCrops
je g. Wrightu pomogao potporom manjeg iznosa i savjetima o
razvoju i stavljanju proizvoda na trziste.

Za vise pojedinosti pogledajte internetsku stranicu Leavs Limited:
http://www.leavs-packaging.co.uk/

Norfolk Saffron

Sally Francis, vlasnica OPG-a iz Norfolka u isto¢noj Engleskoj. Sally
jeikvalificirana poljoprivredna botanistica koja se niz godina bavila
uzgojem safrana manjeg razmjera. Uocila je mogu¢nost inovacije
proizvoda i odlucila je podi¢i poslovanje na visu razinu. Uz pomo¢
InCropsa dobila je sredstva za specijalizirane strojeve, dizajniranje,
marketing i prosirenje podru¢ja uzgoja. U suradniji s InCropsom, gda

>

Francis razmotrila je i mogucnost rada s destilatorom radi izrade
napitka na osnovi safrana.

Poduzece Norfolk Saffron posluje vec cetiri godine. Prodaju Safran
certificiran prema najvisim medunarodnim standardima za zacine i
povezane proizvode poput muzara i tucka te knjizice s receptima.
Nedavno su na trziste stavili liker od narance i Safrana. Norfolk
Saffron takoder se diversificirao odrzavanjem radionice kuhanja i
bojenja na temelju Safrana.

Poduzece pokazuje kako podrska i savjetodavne usluge mogu
biti uc¢inkoviti kad su dobro usmjereni. Sally Francis kaze da joj
je suradnja s InCropsom ,ustedila mnogo vremena i da je iz nje
izvukla odli¢ne ideje!

Za vise pojedinosti pogledajte internetsku stranicu Norfolk Saffron:
http://www.norfolksaffron.co.uk

epfoo nT- gzl 6

Za sveobuhvatan pregled prijenosa znanja i inovacije u politici ruralnog razvoja vid

Reviju ruralnog razvoja Europske unije broj 16*.

Knowledge Transfer
= and Innovation
in Rural Development Policy

49 http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/eu-rural-review/en/eu-rural-review_en.cfm
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Velika vecina poljoprivrednih gospodarstava u Europskoj uniji obiteljska su poljoprivredna
gospodarstva. lako se obiteljska poljoprivredna gospodarstva izjednacuju s malim
poduzecima, ona takoder prevladavaju u kategoriji velikih poljoprivrednih gospodarstava
od 100 i vise ha, 60 % kojih jos uvijek drze obitelji. Buduéi da obiteljska poljoprivredna
gospodarstva svih veli¢ina Zele prezivjeti i uspjeti u kontekstu globalizacije i svijeta koji se
mijenja, ono $to ih sve povezuje i opisuje jest osobina gospodarske fleksibilnosti.

asto su obiteljska poljopri-

vredna gospodarstva — koja

¢ine 97 % svih poljoprivrednih
gospodarstava - toliko ¢esta u vecini
Europe? Ne moze biti zbog toga sto
je poljoprivreda zaobisla tehnoloske
promjene: stalno su se pojavljivale
nove vrste i strojevi, i za usjeve i za
stoku. Odrzavanje ravnoteze izme-
du vecih ulaznih troskova i nizih
stvarnih izlaznih cijena odrzavalo je
gospodarski pritisak, a dobro poznati
kratkorocni problemi s vremenom,
bolestimai trzisnim kretanjima testi-
raju svaku poslovnu strukturu.

Kako onda model opstaje ako je u
ostalim sektorima, kao $to su obra-
da hrane i maloprodaja, doslo do
velikih promjena u strukturi i radu?
Stovise, mnogi su ekonomisti predvi-
dali velika,industrijska” poljoprivred-
na gospodarstva. Njihove ideje nisu
bile pretjerano uspjesne u sredisnjoj
i isto¢noj Europi u drugoj polovici
prethodnog stoljeca.

50 Eurostatovo istrazivanje strukture poljoprivrednih gospodarstava Farm iz 2010. i Kratko izvjes¢e o poljoprivredi br. 9., Struktura i dinamika poljoprivrednih gospodarstava

EU-a: promjene, trendovi i politicka relevantnost”

Sentimentalna popularnost medu
proizvodacima, potrosacima i politi-
¢arima ne objasnjava rasprostranje-
nost i postojanost modela obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava tije-
kom tako dugog vremenskog raz-
doblja. Trzisne stvarnosti, tehnicke
promjene i drustveni razvoji, kao sto
su privlacne strane urbanog Zivota,
prisutni su ve¢ dovoljno dugo da re-
zultiraju mogucéim novim uzorcima.

Visenamjenska
obiteljska poljoprivredna
gospodarstva

Naravno, jedno od objasnjenja jest
da pojam OPG-ova obuhva¢a mnoge
razli¢ite vrste struktura poljoprivred-
nih gospodarstava, od manjih Cestica
koje se prenose kroz vise generacija
do velikih korporativnih poduzeca
pod privatnom kontrolom. Ostale
vrste OPG-ova ukljucuju poljopri-
vredna gospodarstva ,zivotnog sti-
la” u vlasnistvu bogatih kucanstava
uz ruralno domacdinstvo i ,naselja”
koja vlade stavljaju na raspolaganje

ljudima bez zemljista ili doseljenici-
ma u sklopu zemljiSne reforme.

Neke od poljoprivrednih poslova
(kao 3to su upravljanje stokom, od-
luke o obrezivanju) ucinkovitije izvr-
$ava radna snaga s poljoprivrednoga
gospodarstva, dok drugi (kao sto su
ulazni proizvodi, prodaja proizvoda)
Cesto zahtijevaju posebne vjestine,
opremu ili putovanja i njih je bolje
rjeSavati trziSno. U vecini se obitelji
nuzna razmjena informacija, ideja i
uputa u svakodnevnom upravljanju
OPG-om lak3e odvija medu roditelji-
ma, djecom i ostalim ¢lanovima obi-
telji nego izmedu upravitelja izvan
kucanstva i ostalih zaposlenika koji
vjerojatno ne objeduju u isto vrije-
me niti Zive na istom mjestu. Osim
toga, poljoprivredna gospodarstva
u Europskoj uniji naj¢esce su vrlo
mala: 69 % svih poljoprivrednih gos-
podarstava povrsine je manje od pet
hektara iskoristenog poljoprivrednog
podru¢ja te jedno gospodarstvo pro-
sje¢no ima manje od jednog radnog
mjesta na puno radno vrijeme®.




Obitelji na poslu

Poslove na poljoprivrednom gospo-
darstvu velikom ve¢inom obavljaju
¢lanovi obitelji, ¢ak i ako neke aktiv-
nosti, poput branja voca ili ugovor-
nih poslova, uklju¢uju druge ljude.
U Europskoj uniji kao cjelini ¢lanovi
obitelji obavljaju vise od 90 % svih
redovnih poslova na poljoprivred-
nom gospodarstvu (vidjeti sliku 1),
uz najvedi udio — oko 96 % — u novi-
jim drzavama ¢lanicama, a najmanji
- 81 % - u Njemackoj i Ujedinjenoj
Kraljevini. Juzne drzave ¢lanice (za
ovu svrhu, ukljucujudi Francusku)
negdje su izmedu. Mjerenjem sati
rada u jedinicama godiSnjeg rada
umjesto u osobama dobivaju se sli¢-
ni, no nesto maniji, iznosi.

Diversifikacija i
pluriaktivnost

Mnoga obiteljska poljoprivredna
gospodarstva razvila su veliku flek-
sibilnost kako bi prezivjela kao
odrziva poduzeca. Prava osobina
OPG-ova jest njihova prikladnost za
pokretanje i upravljanje poduze¢ima
osim samog poljoprivrednoga gos-
podarstva®'. Diversifikacija se moze
izravno povezati s poljoprivred-
nom proizvodnjom, poput obrade
sira ili vina na gospodarstvu, ili
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Slika 1: Udio obiteljske radne snage u redovnoj radnoj snazi
poljoprivrednih gospodarstava EU-a, 2010.
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Izvor:

ukljucivati aktivnosti poput turizma
ili skladistenja unutar granica po-
ljoprivrednoga gospodarstva. Osim
toga, ¢lanovi ,pluriaktivhog” kucan-
stva redovno ili povremeno imaju
obveze izvan OPG-a ili obavljaju ak-
tivnosti poput sklapanja ugovora.

Zbog diversifikacije i pluriaktivnosti
poljoprivredno gospodarstvo u ne-
kim slucajevima postaje odredena
vrsta ostatka od sveukupne gospo-
darske aktivnosti ku¢anstva — po-
nekad stvara i gubitke, na primjer
kad je rije¢ o poljoprivrednim gos-
podarstvima koja vlasnicima hobi.
Kod drugih poljoprivredni posao
ostaje sredisnja aktivnost, barem u
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Baza podataka regionalne poljoprivredne statistike Eurostat

smislu sati rada i prioritetnih odluka.
Visestruke obveze i aktivnosti mora-
ju biti spojive s viemenom kojime
raspolaze kucanstvo i sa zahtjevima
proizvodnje; stoga se, zbog sezon-
ske naravi mnogih aktivnosti poljo-
privrednoga gospodarstva, tijekom
zime mogu obavljati poslovi izvan
poljoprivrednoga gospodarstva ili
se poljoprivredno gospodarstvo
moze pojednostaviti tako da se ra-
dovi obavljaju navecer ili vikendima,
a ostali ¢lanovi obitelji uklju¢uju se u
vrijeme berbe. Pluriaktivnost je ¢edce
prisutna na manjim poljoprivrednim
gospodarstvima, a diversifikacija na
vec¢ima*?, no obje imaju jasne impli-
kacije na ruralni razvoj.

efisiwoy eysdoin3 @

51 Evans, N.J.illbery, B.W.,, (1993.),,Pluriaktivnost, poljoprivreda na nepuno radno vrijeme i rasprava o diversifikacji poljoprivrednoga gospodarstva’, Okoli$ i

planiranje A 25/7), 945. - 959.

52 Barthomeuf, L. T., (2008.) Ostale unosne aktivnosti: Pluriaktivnost i diversifikacija poljoprivrednih gospodarstava u 27 drzava ¢lanica EU-a, prezentacija u
slajdovima. Glavna uprava Europske komisije za poljoprivredu (DG Agri G2).
http://ec.europa.eu/agriculture/analysis/markets/gainful/slides_en.pdf



Revija ruralnog razvoja Europske unije br. 17

Poseban slucaj: Polusamoopskrbna
poljoprivredna gospodarstva

Zemlje srediSnje Europe koje su usle u Europsku uniju sredinom 2000-
ih imaju mnogo malih ili vrlo malih poljoprivrednih gospodarstava. U
mnogima od tih drzava, uz iznimku Poljske, takva su poljoprivredna
gospodarstva osnovana ili ponovno osnovana kao rezultat povrata
zemljista nakon 1989.

Cesto manje od polovice izlaznih proizvoda tih poljoprivrednih
gospodarstava dode do sluzbenog trzista — vecinu konzumira
samo kucanstvo poljopriviednog gospodarstva ili njegovi susjedi
ili ¢lanovi obitelji koji Zive u gradu — ovakva situacija opisuje pojam
polusamoopskrbnog poljoprivrednog gospodarstva. Na taj je nacin
Cesto omogucen oblik sigurnosti hrane u kucanstvu tijekom razdoblja
velike ekonomske krize. Takva su poljoprivredna gospodarstva gotovo
uvijek obiteljska poljoprivredna gospodarstva, iako se u ruralnim
podru¢jima dogadaju i pokusaji osnivanja vecih samodostatnih
skupina.

U nedavno provedenom ispitivanju za Europski parlament®*analizirane
su dostupne informacije za mala i polusamoopskrbna poljoprivredna
gospodarstva (PSPG) u drzavama ¢lanicama EU-a, kao i nacin na koji
se tretiraju u zajednickoj poljoprivrednoj politici (ZPP) do danas i u
ZPP-u nakon 2014. U ispitivanju su naglasene vrijedne negospodarske
prednosti PSPG-ova, kao $to su registri kulturnog nasljeda i ruralna
vitalnost te je zaklju¢eno:

,U svih 27 drzava ¢lanica EU-a PSPG-ovi ¢ine gotovo polovicu svih
poljoprivrednih gospodarstava i oko tri ¢etvrtine malih gospodarstava
manjih od 2 ha... Medutim, njihova rasprostranjenost uvelike varira..,
od preko 90 % gospodarstava u Rumunjskoj do gotovo nijednog u
vedini sjeverozapadnih zemalja Europske unije.

Glavna gospodarska uloga PSPG-ova jest dobrobit kojom se smanjuje
siromastvo jer PSPG-ovi djeluju kao drustvena tampon-zona za
kucanstva s malo ostale imovine i malim ostalim izvorima prihoda.
U pet novijih drZava ¢lanica samoopskrbna proizvodnja ¢ini 20 do 50 %

prihoda kucanstava kojima prijeti siromastvo. U trenutacnoj recesiji
ta je korisna uloga dobrobiti primijec¢ena i u Italiji, Grekoj i Portugalu.

Gospodarska uloga PSPG-ova, koja je usmjerenija na trziste, a odnosi
se na opskrbu prehrambenim specijalitetima, prisutnija je u juznim

drzavama ¢lanicama
EU-a i u nekim novim
¢lanicama kao Sto su
Poljska i Rumunjska,
nego u sjeverozapadnoj
Europi i ostalim novijim
drzavama ¢lanicama.

Cini se da mala po-
ljoprivredna gospo-
darstva i PSPG-oviimaju
vaznu ulogu u Sirem
ruralnom gospodarstvu.
Velik broj malih poljoprivrednika bavi se drugim unosnim aktivnostima
koje mogu biti narocito vazne za prihode njihovih kucanstava, ali i
stvarati dobrobit za stanovnistvo i gospodarstvo izvan poljoprivrednog
gospodarstva i pomocdi u odrzavanju ruralnog stanovnistva u udaljenim
podrugjima. Osim toga, ¢ini se da PSPG-ovi stvaraju vise bioraznolikosti
u poljoprivredi od komercijalnih poljoprivrednih gospodarstava.

Utvrdena su tri moguca puta razvoja malih poljoprivrednih
gospodarstava i PSPG-ova u EU-u:

nestat ¢e zbog apsorpcije u veca komercijalizirana poljoprivredna

gospodarstva ili zbog napustanja zemljista (npr. u udaljenijim

podru¢jima)

- pretvorit ¢e se u mala komercijalna poljoprivredna gospodarstva i

- nastavit ¢e postojati zahvaljujuci: (a) diversifikaciji; (b) zaposljavanju
nepoljoprivredne radne snage ili radu u poljoprivredi na nepuno
radno vrijeme; ili (c) ,prisiinom” ponovnom ulasku uzastopnih
obiteljskih generacija zbog nedostatka drugih izvora prihoda.

- Jasno je da nijedna mjera potpore, ¢ak ni ona dobro usmjerena,
ne moze odgovarati svim vrstama PSPG-ova. Mjera prvog stupa
ZPP-a uopce nije prikladna za mnoge PSPG-ove povriine ispod
najmanje prihvatljive (najces¢e oko 0,5 ha). U nekim od novih drzava
¢lanica iskoristene su neke od mjera drugog stupa za PSPG-ove: u
Bugarskoj je, na primjer, do 2012. bilo gotovo 10 000 korisnika koji
su kumulativno potrosili 14,5 milijuna eura iz mjere 141 (Potpora
za polusamoopskrbna poljoprivredna gospodarstva u postupku
restrukturiranja), no treba uciniti vise kako bi se doprlo do PSPG-ova
unutar programa ruralnog razvoja ili potprograma reformiranog
ZPP-a nakon 2014.

UOSPNH WIL &

53 Ref. Polusamoopskrbna poljoprivredna gospodarstva — vrijednost i upute za razvoj, izvje$ce o ispitivanju za Glavnu upravu Europskog parlamenta za internu politiku,
Odjel politike B: strukturalna i kohezijska politika Poljoprivreda i ruralni razvoj.
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Fleksibilnost u razli¢itim
okolnostima

Mnogi razli¢iti oblici obiteljskih po-
ljoprivrednih gospodarstava ukazuju
na razloge zasto je ta struktura tako
dobro prezivjela u poljoprivredi: lako
se prilagodava kratkoro¢nim i dugo-
roc¢nim promjenama u okolnostima,
i u radnoj snazi (obitelji) i u radnoj
okolini (vrijeme, trzista, mogucnosti
rada u okolini). Djeca i njihovi partne-
ri prirodno nasljeduju svoje roditelje
u radu i upravljanju poljoprivrednim
gospodarstvom. Taj proces moze
potrajati godinama bez formalno-
sti poput ugovora o zaposljavanju i
staZiranju i bez udaljenog ,sjedista”
kojemu treba redovno podnositi iz-
vjesca ili se s njime savjetovati prije
donosenja odluka.

Medutim, OPG-ovi nisu prezivjeli
bez podrske politike, prvenstveno
bez zakona o nasljedivanju i opo-
rezivanju koji preferiraju ovu vrstu
poslovanja u usporedbi s neobitelj-
skim oblicima poduzeca. Stovise, u
mnogim je zemljama Europske unije
Napoleonov Zakon o nasljedivanju
prouzrocio Sirenje malih jedinica ko-
jima upravljaju obitelji, a koje nisu
nuzno povecale u¢inkovitost. Sto je
jo$ vaznije, nacionalni sustavi poreza
na dohodak i socijalnog osiguranja
¢esto su pogodovali poljoprivrednim
gospodarstvima kao zanimanju po-
jedinaca i obitelji. Na temelju ZPP-a
utvrdeno je da je teZze pogodovati
OPG-ovima iako se to moze uciniti,
primjerice ogranic¢avanjem izravnih
plac¢anja i usmjerenos¢u na aktivne
poljoprivrednike.

Buducnost obiteljskih
poljoprivrednih
gospodarstava

Potrebno je usporediti strukturu i
evoluciju obiteljskih poljoprivred-
nih gospodarstava sa situacijom u
ostalim zemljama. U Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama kategorija ma-
lih poljoprivrednih gospodarstava,

odnosno onih s prodajom manjom
od 250 000 dolara (3to je, prema
standardima EU-a, mnogo), ¢ini vise
od 90 % svih poljoprivrednih gospo-
darstava u SAD-u, no samo trec¢inu
svih izlaznih proizvoda, dok veca
poljoprivredna gospodarstva ¢ine
ostatak®*. Nakon $to su desetlje¢ima
bile u padu, brojke su odnedavno u
porastu, no samo u najmanjoj kate-
goriji*>. U Kanadi se dogada slican
obrazac: smanjuje se broj vrlo malih
poljoprivrednih gospodarstava (s
prodajom ispod 25 000 kanadskih
dolara), iako sporije od broja nesto
vecih poljoprivrednih gospodarsta-
va*. U obje zemlje mnogim velikim
i vrlo velikim poljoprivrednim gos-
podarstvima (npr.onima s prodajom
iznad 1 milijun dolara) i dalje uprav-
liaju obitelji, no obi¢no uz odredeni
korporativni status.

Niz dogadaja moze ugroziti prevlast
modela obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava u Europi. Neke nove
tehnologije, poput geografskih in-
formacijskih sustava za terenski i rad
sa stokom, toliko su slozene da bi
velika poduzeéa mogla biti u boljem
poloZaju da ih koriste jer angazira-
ju visokospecijalizirano IT osoblje i
softver te mogu lakse pristupiti po-
trebnim financijskim sredstvima. To
e vjerojatno biti izrazenije u regija-
ma sa strukturama velikih poljopri-
vrednih gospodarstava, kao sto su
Pariski bazen, isto¢na Njemacka ili
dijelovi Ujedinjene Kraljevine. Sve
stroZi zahtjevi za maloprodaju u vezi
sinformacijama o izvoru i kontrolom
kvalitete, na trzistima i masovnih i
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organskih proizvoda, ve¢ su doveli
do izravnije kontrole mnogih aktiv-
nosti na poljoprivrednim gospodar-
stvima®’. To bi s vremenom moglo
dovesti do toga da velike korporaci-
je virtualno preuzmu poljoprivredna
gospodarstva, ¢ak i ako bi zakonsko
vlasnistvo nad zemljistem i dalje imali
privatni pojedinci.

S druge strane, ¢ini se da OPG-ovi
mogu i dalje zadrZati svoje pred-
nosti fleksibilnosti i otpornosti u
kontekstu aktualnih trzisnih uvjeta.
lako potisnuta tijekom trenutacne
recesije, potraznja potrosaca za tra-
dicionalnim oblicima hrane i pica iz
pouzdanih izvora ukazuje na temelj-
nu sklonost kratkim prehrambenim
lancima i organskoj poljoprivredi.
Kako bi maksimalno iskoristili te
mogucnosti i nastavili se natjecati
na konvencionalnijim trzistima, i po-
ljoprivrednim i nepoljoprivrednim,
¢lanovi OPG-ova morat ¢e drzati ko-
rak s najnovijim vjestinama i znanjem
kroz redovnu obuku i obrazovanje, a
mozda i kroz zadruge i mreze.

Osimtoga, podrska OPG-ovima pove-
zana je s vitalnos¢u ruralnih podrugja.
Oko 30 % svih poljoprivrednika ima
65 ili vise godina i uglavnom upravlja
vrlo malim poljoprivrednim gospo-
darstvima®®. Da bi se mlade obitelji
moglo poticati da nastave ili po¢nu
voditi poljoprivredno gospodarstvo,
moraju postojati odgovarajuci lokal-
ni sadrzaji, poput zdravstvene skrbi,
skrbi za djecu, kulturnih i sportskih
sadrzaja, kako bi mjesto bilo privlac-
no za zivot i rad.

54 USDA, Nacionalni institut za hranu i poljoprivredu, obiteljska i mala poljoprivredna gospodarstva: Pregled obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava,
http://www.nifa.usda.gov/nea/ag_systems/in_focus/familyfarm_if_overview.html
55 Kirschenmann, K., Stevenson, S., Buttel, F. Lyson T. i Duffy, M. (2004.), Tko brine i poljoprivredi u srednjem stadiju?, Bijela knjiga za poljoprivredu srednjeg
projekta. Dostupno na adresi www.agofthemiddle.org.
56 Statistics Canada (2009) Konacna slika poljoprivrednih gospodarstava u Kanadi. http://www.statcan.gc.ca/ca-ra2006/articles/finpicture-portrait-eng.htm
57 Banterle, A. i Peri, M. (2007.), Opskrbni lanac organskih proizvoda: empiri¢ka analiza obradivackog sektora u 3est sredozemnih regija EU-a, Dokument
predstavljen na 103. seminaru Europskog drustva agrarnih ekonomista o dodavanju vrijednosti agroprehrambenom opskrbnom lancu u budu¢em

eurosredozemnom prostoru. Barcelona.

58 Eurostatovo istrazivanje strukture poljoprivrednih gospodarstava iz 2010.
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Strucno znanje o zastiti okolisa

OPG-ovi su se tijekom stoljeca oblikovali i definirali svojstva mnogih europskih ruralnih
krajobraza. 1z moderne perspektive, OPG-ovi pruzaju vrijedne usluge zastite okolisa. Doprinos
je razlicit jer manji OPG-ovi ¢esto upravljaju poljoprivrednim zemljistem visoke prirodne
vrijednosti, dok su ve¢i OPG-ovi povezani s pruzanjem znacajnih javnih dobara odrzivim
poljoprivrednim praksama na veé¢im podru¢jima.

biteljska poljoprivredna gos-
O podarstva ¢esto primjenjuju

pristup upravljanju zastitom
okolisa iz prve ruke i dijele interes
odrzivosti okolisa. Svojstvo koje de-
finira upravljanje OPG-ovima jest
jasna usmjerenost na osiguravanje
nasljeda za buduce generacije. Ova
se dugoroc¢na perspektiva uvelike
oslanja na prijenos presutnog i oral-
nog znanja u vezi s praksama odrzive
uporabe zemljista.

U reformiranu su zajednic¢ku poljopri-
vrednu politiku uklju¢ene odredbe
znacajne za dobrobit okolisa. Pod

drugim stupom, OPG-ovi mogu isko-
ristiti sredstva iz programa ruralnog
razvoja (PRR) za unapredenje okolisa
i prirode, s time da je dostupna Siroka
potpora, medu ostalim, za organsku
poljoprivredu, ocuvanje prirode i
krajobraza na poljoprivrednim gos-
podarstvima, upravljanje vodama,
kvalitetu zraka i zastitu tla.

Na primjer, pla¢anja OPG-ovima
smjestenima na podrucjima s prirod-
nim ogranic¢enjima bitna su kako bi
OPG-ovi nastavili aktivno upravljati
okolisem. Sli¢no tomu, OPG-ovi kori-
ste agroekoloska plac¢anja iz PRR-ova

za oCuvanje bioraznolikosti, rjeSava-
nje problema emisija staklenickih pli-
nova, poboljsanje tlai kvalitete vode
te brigu za okolis.

OPG-ovi koriste mjere iz PRR-ova
povezane s obukom, savjetodavnim
uslugama, suradnjom, kratkim op-
skrbnim lancima, sustavima organ-
ske proizvodnje, dobrobiti Zivotinja,
inicijativom NATURA 2000. i u¢inko-
vitim tehnologijama (medu ostalim)
radi oc¢uvanja europskog ruralnog
okolisa. Takvim djelovanjem pomaze
se osigurati da priroda ostane privla¢-
no mjesto za zZivot, rad i posjecivanje.



Prakticni primjeri

Pregledom EMRR-ove internetske
baze projekata PRR-ova*® pronalaze
se mnoge zanimljive studije sluca-
jeva iz kojih su vidljive razlicite ulo-
ge koje OPG-ovi imaju u pruzanju
usluga zastite okolisa diljem Europe.
Takav je primjer obitelj Munro s
poljoprivrednoga  gospodarstva
Pitmain u Skotskoj regiji Highland
na kojemu je tim u sastavu ocai sina
upotrijebio agroekoloska placanja
za obnovu, ocuvanje i poboljsanje
ekosustava koji ovise o njihovu brd-
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Studija slucaja: Poljoprivredno gospodarstvo Munro

— zastita stanista

William Munro ucio je o
vaznosti odrzive uporabe
zemljista od svojeg oca dok
je rastao na obiteljskom
poljoprivrednom gospo-
darstvu u Kinguisseu. Sna-
Zno zagovara podrsku koju
PRR-ovi pruzaju uslugama
zastite okolisa i smatra da
ta pomo¢ omogucuje
korisne drustveno-gospo-
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darske prednosti:,Financiranje je vrlo vazno, da ga nemamo drzali bismo ovce na
poljima cijele godine jer je ovdje trava rijetkost zbog klime!”

skom poljoprivrednom stocarskom
gospodarstvu.

,Ovce drzimo izvan polja i to pogoduje okoliSu jer su ta mjesta postala dobro
staniste za vrste iji broj pokusavamo povecati na svojem podrucju. Sredstva koja
dobivamo pomazu i lokalnoj zajednici jer je ovo poljoprivredno gospodarstvo
dio nacionalnog parka koji dolaze posjetiti brojni promatraci ptica. UZivaju u
stanistima koja smo stvorili i pronalaze lokalni smjestaj dok su ovdje, trose novac
u ducanima i podrzavaju ruralno gospodarstvo.”

Pristup koji je William Munro primi-
jenio za ocuvanje bioraznolikosti
poljoprivrednog zemljista tipican je
primjer nacina na koji tisuce drugih
OPG-ova diljem ruralne Europe ko-
riste agroekoloske sheme za zastitu
lokalnih divljih Zivotinja.

,Novac koji smo primili na temelju PRR-a koristimo za podrsku zastiti okolisa, no
pomaze nam i u razvoju poslovanja. Sredstva smo opet uloZili u poljoprivredno
gospodarstvo i koristimo ih, na primjer, za kupnju kvalitetne stoke kako bismo
unaprijedili svoje poslovanje i ostali konkurentni. Vjerujemo da je zbog toga
poljoprivredno gospodarstvo postalo ucinkovitije i u proizvodnji hrane i u brizi
za okolis!

Obiteljska poljoprivredna
gospodarstva blisko su povezana
sa zemljistem, lokalnim teritorijima
i regionalnim identitetom.

Cesto su vise spojiva s odrzivim
poljoprivrednim metodama nego
sto su to poljoprivredna poduzeca
kojima je jedina svrha ostvarenje
najvece moguce dobiti.

Za vise pojedinosti posjetite:
http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en
.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=10520

http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/media-gallery/videos/
en/video_033.cfm

59 http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm
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Upravljanje stajskim gnojivom

Jos jedan oblik potpore iz PRR-ova
koji ¢esto koriste OPG-ovi kao pomoc¢
u poboljsanju kvalitete usluga zastite
okolisa vezan je uz ulaganja u susta-
ve za upravljanje stajskim gnojivom.
Ako se ne obraduje dovoljno pazlji-
vo, stajsko gnojivo moze predstav-
ljati veliku opasnost od zagadenja te
negativno utjecati na kvalitetu vode,
zraka, tla, stanista i ljudskog zdrav-
lja. Mnogi su OPG-ovi diljem drzava
¢lanica iskoristili potporu iz PRR-ova
za modernizaciju svojih sustava za
upravljanje stajskim gnojivom.

Smanjenje staklenickih plinova

Klimatsko djelovanje jedan je od pri-
oriteta sviju drzava ¢lanica, a OPG-
ovi ispunjavaju uvjete za potporu iz
PRR-ova radi pomoci u ublaZavanju
klimatskih promjena smanjenjem
emisija staklenickih plinova. To obu-
hva¢a primjenu poljoprivrednih
tehnika koje su manje energetski in-
tenzivne, a koje stvaraju vise energije
iz obnovljivih izvora.

Proizvodnja obnovljive energije
moze potencijalno diversificirati i po-
vecati prihode u poljoprivrednim po-
duzec¢ima kojima upravljaju obitelji.
Osim toga, moZze smanijiti troskove jer
poljoprivredna gospodarstva postaju
energetski ucinkovitija, a operativni
se rizik zbog vanjskih uvjeta, poput
nestanka struje ili kretanja cijene,
smanjuje.

.

Studija slucaja: Mlijecno poljoprivredno gospodarstvo
Agrodan - sustav upravljanja stajskim gnojivom

Mlije¢no poljoprivredno gospo-
darstvo Agrodan, smjesteno blizu
sela Ko$ u zapadnoj Slovackoj,
poduzece je srednje veli¢ine
koje zaposljava oko 40 radnika,
uklju€ujudi brata, necaka, sina i
Sogoricu vlasnika Daniela Leitmana.

B-4YIN3 BAZN[S BUIRIUOY O

Daniel Leitman dobio je sredstva za sufinanciranje troskova velikog projekta
modernizacije koji ukljucuje izgradnju velike nove staje za stoku koja sadrzava precizne
sustave za upravljanje stajskim gnojivom i objekt za pohranu stajskog gnojiva povrsine
2 000 kubnih metara.

Kad govori o svojem projektu, napominje da je,zastita okolisa poboljsana zbog bolje
primjene, odlaganja i pohrane stajskog gnojiva."Takoder smo poboljsali Zivotne uvjete
krava i radne uvjete osoblja. Sve mjere koje smo poduzeli omogucuju nam povoljne
ekonomske izglede u budu¢nosti.’

Ostali ekoloski ishodi potpore iz PRR-ova uklju¢uju vecu moguénost ponude na prodaju
lokalnih prehrambenih proizvoda konkurentnih cijena kroz outlete kratkih opskrbnih
lanaca, kao $to je seoska prodavaonica. Prijedlozi politike Europske komisije za PRR-ove
za razdoblje financiranja 2014. — 2020. poti¢u razvoj novih kratkih opskrbnih lanaca.
Razlog tomu djelomicno su ¢imbenici povezani s manjom udaljenosti koju prelazi
hrana®, a koji omogucuju pogodnosti za zdravlje i klimatsko djelovanje.

Za vise pojedinosti pogledajte povezanu videosnimku EMRR-a:

http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm
?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=10781
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Studija slucaja: Poljoprivredno gospodarstvo Schalenbourg - obnovljiva energija

Caroline Denis-Schalenbourg prisjeca se kako su ona i njezina sestra prije godinu i pol preuzele obiteljsko gospodarstvo:,Htjele smo troskove
zadrzati sto manjima pa smo na svoje poljoprivredno gospodarstvo odlucile ugraditi solarne panele kako bismo zadovoljile vlastite energetske
potrebe jerimamo mnogo projekata’Poljoprivredno gospodarstvo koristilo je sredstva iz belgijskog PRR-a Walloon kao pomoc u ostvarenju
ovog projekta. ,Namjeravamo izgraditi nastambu za 200 ovaca i obnoviti svoju seosku prodavaonicu te dodati hladnu sobu i hladenu radnu

e-4YIN/T BGZN|S BUBRILOY o

60 http://en.wikipedia.org/wiki/Food_miles

zonu. Za to je potrebno mnogo energije pa smo odlucili ugraditi fotonaponske panele i
primili sredstva koja pokrivaju 25 % troskova. Buduci da sam mlada poljoprivrednica, imam
pravo i na dodatnu potporu iz PRR-a. Stoga smo nastavile s projektom koji ¢e pogodovati
nasem obiteljskom poslu i okolisu.”

Za vise pojedinosti posjetite:

Baza podataka o PRR-ovima - http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/
view_projects_en.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=11060

Blog o poljopriviednomn gospodarstvu Schalenbourg:
http://www.fermeschalenbourg.blogspot.be



Osim $to OPG-ovima pomazu prona-
¢i unosne nacine smanjenja njihova
uglji¢nog otiska, sredstva iz PRR-ova
pomazu i ruralnim podru¢jima u dr-
Zavama ¢lanicama da se prilagode
kako bi bolje zastitila prirodne resur-
se na koje utjecu klimatske promjene.

Organske mogucnosti

Manje intenzivni pristupi poljoprivre-
divec sudugo vremena uobicajeni za
manja poduzeca, a metode organske
proizvodnje koje primjenjuju OPG-
ovi mogu biti narocito ucinkovite
za suocavanje s izazovima zastite
okolisa poput suse, propadanja tla,
zagadenja i gubitka bioraznolikosti.
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Studija slucaja: Poljoprivredno gospodarstvo
Mallia - potpora organskoj poljoprivredi

Obitelj gospode Mary Mallia
vodi organsko poljoprivredno
gospodarstvo u Mgarru
na Malti. Napominje da
njezine metode organske
proizvodnje ,ogranic¢avaju
uporabu kemijskih pesticida ili
fungicida kako bi korisni kukci
te flora i fauna mogli uspijevati
u organskim poljima. Oni
pomazu u prirodnijoj borbi
protiv. nametnika. Takoder

prozracuju tlo i odrzavaju ga zdravim i produktivnim. Budud¢i da je tlo zdravije,
moZe bolje zadrzavati vlagu, zbog ¢ega su potrebe za navodnjavanjem

smanjene!’

Sredstvima iz PRR-ova subvencionirani su troskovi koje je OPG Mallia
ostvario kad je postao certificirani organski proizvodac i osigurana su
kompenzacijska pla¢anja za podmirivanje dodatnih troskova proizislih iz

organske poljoprivrede.

Zavise pojedinosti pogledajte intervju s Mary Malliom u videosnimci EMRR-a:
http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/media-gallery/

videos/en/video_031.cfm

l

©
-~
o
>
=)
&
zr
S
o
@,
c
Ne
o
<Y
m
<
=
e
@

UOSPNH Wil ©

N
N



Revija ruralnog razvoja Europske unije br. 17

Bududi prioriteti

Za programsko razdoblje 2014. —
2020. odredena su sredstva iz PRR-
ova kojima se jo$ veéem broju
OPG-ova pomaze da usvoji pristupe
organskog uzgoja, kao i ekoloske
oblike poljoprivrede. Predlozena je
posebna mjera organskog uzgoja®’
kojom se veci broj OPG-ova potice
da prijede na ekolosku hranu i po-
stane certificiran za njezin uzgoj.
Takoder se uvelike poticu kolektiv-
ni pristupi agroekoloskom djelova-
nju. Kolektivno se moze djelovati u
~Skupinama proizvodaca” za usluge
zastite okolisa. Neki su se OPG-ovi
vec uvjerili u dugoro¢ne koristi za-
jednickog rada.

Na primjer, obitelj de Groot® iz
Woerdena iz Nizozemske u svojem
obiteljskom poljoprivrednom gospo-
darstvu cijeni sinergiju koja proizlazi
iz udruzivanja snaga sa susjedima
radi brige za lokalni okoli$ i krajobraz.
Jedan od sinova, Jaco de Groot, ¢vr-
sto je uvjeren u potporu koju ruralni

razvoj pruza kolektivnim pristupima
jer, kako kaze,,agroekolo3ke aktivno-
sti na nasem gospodarstvu planirare-
gionalna zadruga poljoprivrednika za
ocuvanje poljoprivrednog zemljista,
¢iji sam aktivan ¢lan. Agroekoloska
sredstva omogucuju mi intenzivniju
uporabu zemljista, a to je dobro i za
prirodu i za javnu sliku poljoprivred-
nog zemljista.”

Nizozemska tijela odgovorna za ru-
ralni razvoj toliko su odusevljena
ekoloskim i drustveno-gospodarskim
mogucnostima kolektivnih pristupa
da u budu¢nosti planiraju pruzati svu
agroekolosku potporu kroz zadruge.
Ostale drzave ¢lanice takoder istra-
Zuju nacine na koje mogu potaknuti
svoje poljoprivrednike na aktivnije
sudjelovanje u skupinama proizvo-
daca za usluge zastite okolisa.

Daljnja inovacija politike kojoj je cilj
poboljsati mogu¢nost OPG-ova da
pruzaju usluge zastite okolisa uklju-
¢uje naglasak na potporu iz PRR-
ova koja je usmjerenija na rezultate.

Medutim, da bi se to dogodilo, po-
ljoprivrednici moraju biti prikladno
opremljeni kako bi nadzirali ishode
svojih aktivnosti o¢uvanja prirode i
krajobraza.

Sredstva za obuku iz PRR-ova sve su
korisniji instrumenti koji mogu na-
dopunjavati agroekoloske mijere (ili
druge mjere vezane uz ekosustav),
a kojima se poljoprivrednicima po-
maze da identificiraju i izvje$cuju
o vrstama divljih Zivotinja koje se
oslanjaju na njihova polja, mocvare,
vodene tokove i Sumska zemljista.

Takva iskustva naglasavaju koliko
OPG-ovi mogu biti u¢inkoviti u pru-
Zanju vrijednih usluga zastite okolisa
na obostrano korisne nacine kojima
se europskoj prirodi pomaze da zadr-
Zi svoje prednosti. Sredstvima iz PRR-
ova i dalje e se osnazivati kapacitet
velikih i malih OPG-ova da pruzaju
usluge zastite okolisa.

Studija slucaja: Poljoprivredno gospodarstvo Rosenhof — obuka o bioraznolikosti

Sandra Lerner s OPG-a Rosenhof blizu Marza u Austriji sudjelovala
je u tecaju obuke o bioraznolikosti koji se sufinancira sredstvima
iz PRR-ova. ,Imamo pasnjake visoke prirodne vrijednosti za koje
primamo agroekoloska placanja. Na tom podrudju izvrsavamo
nadzor bioraznolikosti pomocu vjestina koje smo stekli tijekom
projekta obuke. Promatramo devet razlicitih vrsta ptica i kukaca,

nadziremo ih zajedno, kao obitelj, i u tome stvarno uzivamo’,
objasnjava.

,Projekt mi je pomogao da otvorim oci i vidim koliko razlic¢itih
Zivotinjskih vrsta Zivi u prirodi i na mojim poljima. Nadziranje
bioraznolikosti naucilo me da svoja polja i livade gledam na
drugaciji, ekoloskiji nac¢in’

Za vise pojedinosti pogledajte povezanu videosnimku EMRR-a:
http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/media-
gallery/videos/en/video_031.cfm

61 Vidjeti ¢lanak 30.: http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/legal-proposals/com627/627_en.pdf
62 http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/en/view_projects_en.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=10660
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Poticanje sljedece generacije

Cesto se moze ¢uti da su OPG-ovi vise od posla - oni si naéin Zivota koji je usko povezan s
vrijednostima poput solidarnosti, kontinuiteta i posveéenosti. Radi podrzavanja ruralne
vitalnosti i poticanja mladih ljudi na bavljenje poljoprivredom, vazno je rijesiti dva glavna
pitanja: prvo, promicati pravovremeni i u¢inkovit prijenos vlasnistva nad poljoprivrednim
gospodarstvom i odgovornosti upravljanja s jedne na drugu generaciju (takozvano
nasljedivanje) i drugo, mladim ljudima, koji prvi put ulaze u poljoprivredu, omoguditi bolji

pristup zemljistu.

PG-ovi dolaze u razli¢itim

oblicima i veli¢cinama i suo-

¢avaju se s razlic¢itim izazovi-
ma. Medutim, svim je poduzecima,
od onih najmanjih, koja obuhvacaju
samo jednu ¢esticu, do onih na dru-
gom kraju kategorizacije poljopri-
vrednih gospodarstava zajednicko
jedno: prije ili kasnije poljoprivred-
no poduzece, imovina i odgovor-
nost upravljanja moraju se prenijeti
s jedne na drugu generaciju. Svakako
treba osigurati pravovremenu i
ucinkovitu provedbu tog postupka
jer izravno djeluje na dugoro¢nu
produktivnost i profitabilnost poljo-
privrednoga gospodarstva, kao i na
drustvenu stabilnost i dobrobit po-
ljoprivredne obitelji.

Izazov nasljedivanja

Uzorci nasljedivanja uvelike se razli-
kuju diljem Europe, ovisno o lokalnoj
kulturi i tradicijama, kao i o pravnim
i financijskim mehanizmima koji se
primjenjuju u pojedinim drzavama
¢lanicama i njihovim regijama. Nema
jedinstvenog pristupa, no postoje za-
jednicki izazovi.

U idealnom bi svijetu starija genera-
cija trebala poceti planirati postupak
nasljedivanja $to je ranije moguce.
Medutim, u praksi to ¢esto nije tako
i zbog neplaniranja unaprijed poljo-
privredna obitelj i poslovanje mogu
imati velike troskove i pretrpjeti ra-
zne moguce posljedice, ukljucujuci
raskidanje obiteljskih veza, povecane
porezne obveze, prodaju imovine ili

¢ak raskidanje poljoprivrednoga gos-
podarstva radi rjeSavanja sukoba.

Unatoc¢ tim rizicima, u istrazivanju
koje je nedavno proveo Barclays (je-
dan od glavnih poljoprivrednih za-
jmodavaca u Ujedinjenoj Kraljevini)
otkriveno je da 44 % poljoprivrednika
u Engleskoj, Skotskoj i Walesu nema
utvrden sluzbeni plan nasljedivanja
radi prijenosa upravljanja poduze-
¢em nakon umirovljenja. Osim toga,
Cetvrtina onih bez plana priznala je
da je razlog tomu to $to jednostavno
nisu o tome razmisljali.

,U Engleskoj postoji dugogodis-
nja tradicija OPG-ova i mnoga su
poljoprivredna gospodarstva vec
generacijama u istoj obitelji. No, po-
ljoprivrednici i dalje ne razmisljaju
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unaprijed sve dok ne dode trenutak
da svoju imovinu i upravljanje obi-
teljskim poduze¢em predaju svojoj
djeci’, objasnjava David Wilford iz
MreZe programa ruralnog razvoja za
Englesku (PRRE). ,Razumljivo je da
mnogi poljoprivrednici ne vole raz-
misljati o svojem umirovljenjuida je
lako odgadati obiteljski razgovor o
tome tko ce preuzeti poljoprivredno
gospodarstvo, no zbog toga je bu-
dudi uspjeh obiteljskog poduzeca u
opasnosti, a moze dodi i do velikih
napetosti u obitelji”

Sjeverno od granice, u §kotskoj,
poljoprivredni savjetnik Peter Cook
ima dugogodisnje iskustvo u radu
s OPG-ovima. ,Poljoprivredne obi-
telji moraju razgovarati o nasljedi-
vanju dovoljno rano’, kaze Cook.
,Ocekivanja su bitna. Ako netko oce-
kuje da ima buduc¢nost na poljopri-
vrednom gospodarstvu, a odjednom
sazna da ga tamo nista ne c¢eka, to
moze izazvati gorcinu i trajnu ljutnju.
Temu treba otvoriti dovoljno rano i
isplanirati razuman ishod za sve.
Na taj se nacin moze izbje¢i mnogo
stresa.”

Nasljedivanje se moze planirati pod
uvjetom da su utvrdeni nasljednici
koji ¢e preuzeti poljoprivredno gos-
podarstvo, a to nije uvijek slucaj. U
nedavnom istrazivanju provedenom
u Irskoj na vise od 400 poljoprivred-
nika starijih od 50 godina utvrdeno

je da njih 48 % nema nasljednika —

uglavnom zato $to nemaju djece,

63 ,Mobilnost zemljista i nasljedivanje u Irskoj” - moze se preuzeti sa stranice: http://www.macra.ie/system/assets/131/original/land-mobility-and-succession-in-ireland.pdf

(posljednje preuzimanje 18. listopada 2013.)

zato $to nisu odlucili na koje dijete
¢e prenijeti poljoprivredno gospo-
darstvo ili zato $to njihova djeca nisu
zainteresirana da se nastave baviti
poljopriviedom. Pat Bogue, auto-
rica izvjes¢a o Mobilnosti zemljista
i nasljedivanju u Irskoj%, izdanog u
sije¢nju 2013., smatra da,zbog nepo-
stojanja nasljednika poljoprivrednih
gospodarstava i sve starijeg stanov-
nistva na njima, Irska je suocena s iza-
zovima, alii s moguénostima. Izazovi
se odnose na ono $to poljoprivred-
nici mogu uciniti sa svojim gospo-
darstvima nakon $to njime vise ne
mogu upravljati samostalno ili kad
se odluc¢e umiroviti. Moguc¢nosti se
odnose na poljoprivredno zemljiste
kao vrijednu imovinu, a postoje i dru-
gi poljoprivrednici koji Zele dobiti pri-
stup dodatnom zemljistu.”

Pristup zemljistu

Ucinkovito funkcioniranje zemljisnih
trzista (i za prodaju i za iznajmljiva-
nje) smatra se nuznim za dugoro¢nu
odrzivost OPG-ova. Pristup zemljistu
utjece i na relativnu profitabilnost
poljoprivrednih gospodarstava i iz-
graduje njihov kapacitet prilagoda-
vanja promjenjivim gospodarskim
okolnostima. Medutim, nemoguc¢-
nost pristupa zemljistu po povoljnim
cijenama i dalje je glavniizvor frustra-
cije za mnoge mlade poljoprivredni-
ke, neovisno o tome je li rijje¢ o novim
akterima ili onima koji razvijaju obi-
teljska poduzeca koja su naslijedili.

Cijene zemljiSta odreduje slozena
interakcija niza ¢imbenika koji odra-
Zavaju nacionalne i regionalne pro-
pise i institucijske okvire, regionalnu
raznolikost u drustveno-gospodar-
skim uvjetima, razvoje u drugim gos-
podarskim sektorima i ulogu javne
potpore. Dugorocni ucinak potpore
poljoprivrednim trzistima ima velik
utjecaj na cijenu poljoprivrednog
zemljista. To¢nije, razni oblici izrav-
nih placanja temeljenih na podru¢ju
pod prvim i drugim stupom ZPP-a
sad su ucinkovito integrirani u cije-
ne zemljista.

lako je tesko utjecati na cijene zemlji-
$ta, mogu se izraditi alternativni insti-
tucijski okviri kojima se omogucuje
bolji pristup zemljistu za mlade ljude
koji prvi put ulaze u poljoprivredu.

Pat Bogue objasnjava da ,je klju¢no
podrzavati i poticati mobilnost ze-
mljista sa starijih na mlade genera-
cije poljoprivrednika. Na primjer, u
Irskoj preporucujemo da se one koji
nemaju nasljednike u poljoprivredi
vise nastoji poticati da razmisle o
dugoro¢nom iznajmljivanju svojeg
zemljista mladim poljoprivrednicima
koji traze zemljiste. Preporu¢ujemo
i razvijanje novih modela surad-
nje u kojima stariji poljoprivrednik
zadrzava odredenu razinu poljo-
privredne aktivnosti, ali ukljucuje i
mladeg poljoprivrednika” Takva se
inicijativa ve¢ provodi u Njemackoj
(www.hofgruender.de), a svrha joj
je povezati mlade generacije poljo-
privrednika bez zemljiSta sa starijom
generacijom poljoprivrednika koji
traze nasljednika.

Medutim, Pat Bogue napominje i po-
tencijalne ,kulturalne razlike medu
generacijama. Mladi poljoprivredni-
ci starijim vlasnicima zemljista mogu
pokazati da ih vrijedi uzeti u obzir za
prijenos zemljiSta iznajmljivanjem,
partnerstvom ili na druge nacine.
Pritom ¢e mladi poljoprivrednici iz-
graditi povjerenje i dokazati da su
sposobni ¢uvati vrijedno zemljiste
koje traze”



Mogucnosti podrzavanja
nasljedivanja u razdoblju
2014. - 2020.

Nasljedivanje je sloZzeno pitanje u
kojem treba razmotriti mnogo me-
dusobno povezanih ¢imbenika sa
stajalista postojeceg poljoprivredni-
ka, potencijalnog nasljednika i poljo-
privrednog poduzeca.

Europska unija nije nadlezna za po-
ticanje ucinkovitog i djelotvornog
nasljedivanja, ali su u zajednickoj po-
ljoprivrednoj politici ponudena Cetiri
instrumenta kojima se poti¢e obnova
generacija. Pod prvim stupom, po-
ljoprivrednici do 40 godina starosti
primaju posebni dodatak za mlade
poljoprivrednike tijekom razdoblja
do pet godina. Pod drugim se stu-
pom potice podrzavanje mladih po-
ljoprivrednika pod brojnim mjerama
—ako mladi poljoprivrednikima 40 ili
manje godina, odgovarajuce vjesti-
ne i sposobnostii,prvi put zauzima
polozaj voditelja poljoprivrednoga
gospodarstva.” Ovom su definicijom
obuhvaceni i novi sudionici u poljo-
privrednoj industriji kao i sinovi i kée-
ri poljoprivrednika koji preuzimaju
obiteljski posao.

U Uredbi o EPFRR-u za razdoblje
2014. - 2020. ponudeno je nekoliko
na¢ina podrzavanja nasljedivanja
OPG-ova. To ukljucuje osiguravanje
uvjeta za razvoj poljoprivrednoga
gospodarstva i poduzeca poput:

« Pomodi za pokretanje posla mladim
poljoprivrednicima - do 70 000 eura
tijekom najvise pet godina i pod
uvjetom podnosenja poslovnog
plana. Mladi poljoprivrednik mora
zadovoljavati definiciju aktivhog
poljoprivrednika unutar 18 mjeseci
od osnivanja

« Ulaganje u materijalnu imovinu:

i. standardniiznos pomoc¢i moze
se povecati za 20 % za mlade
poljoprivrednike

ii. pod ovom mjerom potpora se
moze dodijeliti i mladim po-
ljoprivrednicima za ulaganja
usmjerena na osiguravanje su-
kladnosti sa standardima EU-a
koji se odnose na poljopri-
vrednu proizvodnju, ukljucu-
juci sigurnost na radu. Takva se
pomoc¢ moze pruzati najvise 24
mjeseca od datuma osnivanja i

iii. dodatna se pomo¢ moZe odo-
briti i svim poljoprivrednicima
radi osiguravanja sukladnosti s
novim zahtjevima koje propisu-
je zakonodavstvo EU-a tijekom
najvise 12 mjeseci od datuma
kad zahtjevi postanu obvezni za
poljoprivredno gospodarstvo.

+ Godisnja ili jednokratna plac¢anja
manjim poljoprivrednicima koji is-
punjavaju uvjete za shemu za male
poljoprivrednike utvrdenu u Uredbi
o izravnim placanjima, no koji se
ipak obvezu trajno prenijeti svoje
cijelo imanje i prava na placanje na
drugog poljoprivrednika.

Nakon $to zauzmu novi poloZaj
u obiteljskom poslu, mladi poljo-
privrednici, naravno, ispunjavaju
uvjete za mnoge druge mjere, uz
mogucnost 10 %-tnog povecanja
iznosa bespovratnih sredstava ako
drzave ¢lanice odluce skupiti odgo-
varaju¢e mjere u tematski potpro-
gram (npr. paket novih sudionika
ili mladih poljoprivrednika).
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Potpora za koristenje i osnivanje
savjetodavnih sluzbi jos je jedna za-
nimljiva moguénost. Specijalisticke
i savjetodavne sluzbe za planiranje
nasljedivanja vec postoje u nekim dr-
Zavama ¢lanicama, a ostale ih mogu
osnovati pod svojim PRR-ovima.

Bududi da se objektivne potrebe po-
ljoprivrednog poduzeéa mogu lako
pomijesati s emotivnim interesima
¢lanova obitelji, uvijek postoji potre-
ba za ¢vrstim poslovnim i pravnim
savjetima u kombinaciji s jasnom i
ucinkovitom komunikacijom radi
podrzavanja postupka planiranja
nasljedivanja. Posebni savjetnici za
nasljedivanje mogu, na primjer, biti
korisni u omogucavanju razgovora
medu ¢lanovima obitelji kojima po-
mazu rastumaciti slozenost nacio-
nalnog i regionalnog zakonodavstva
vezanog uz oporezivanje, sastavlja-
nje oporuka i pisanih ugovora o na-
sljedivanju te im pruziti smjernice
o restrukturiranju poljoprivrednog
poduzeca kojim upravlja obitelj.

Moguca je potpora i za usluge po-
sredovanja kojima se moze pomoci
povezati poljoprivrednike koji razmi-
$ljaju o zatvaranju svojeg poduzecaiili
umirovljenju s onima koji povecavaju
poslovanje ili ulaze u sektor. Stovise,
uz viziju i kreativno razmisljanje, po-
stoje mnoge mogucnosti poticanja
sljedece generacije poljoprivrednika
u razdoblju 2014. - 2020.
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Pomaganje: uloga zadruga diljem svijeta

Od poljoprivrednoga gospodarstva do vilice, poljoprivredne zadruge prisutne su u svakom
stadiju prehrambenog opskrbnog lanca. Poljoprivredne zadruge pomazu proizvodac¢ima

smanjiti trziSni rizik i transakcijske troskove, pristupiti resursima, posti¢i ekonomije razmjera i
stedi trziSnu moc kroz zajednicku kupnju namirnica i usluga, obradu i marketing.

ali OPG-ovi prepoznali su

ulogu koju poljoprivredne

zadruge imaju u rjeSavanju
poslovnih neucinkovitosti svojstve-
nih za mala gospodarstva, ukljucu-
juci vece ulazne troskove, relativno
nisku dobit i ograni¢enja vezanih uz
manji broj zaposlenih. Poljoprivredna
gospodarstva manja od dva hek-
tra ¢ine 85 % svih poljoprivrednih
gospodarstava na svijetus* Stoga je
razvoj zadruga OPG-ova postao zna-
¢ajan instrument kojime se podrzava
odrzivost i rast poljoprivrednih gos-
podarstava kako se razvijaju da bi
zadovoljili buduce globalne trzisne
potrebe.

Nacela zadruge

Zadruge se temelje na nacelima
samopomodi, samoodgovornosti,
demokracije, jednakosti, ravnoprav-
nosti i solidarnosti. Slijedeci tradici-
ju svojih osnivaca, ¢lanovi zadruge
vjeruju u moralne vrijednosti poput
iskrenosti, otvorenosti, drustvene

odgovornosti i brige za druge.
Usmjereni su ne samo na dobrobit
svojih ¢lanova vec i na Sire zajednice
u kojima djeluju njihovi ¢lanovi i na
taj nacin Cesto postaju pozitivni po-
kretac drustvene promjene i razvoja.

Otkad su prvi modeli zadruga razvije-
ni tijekom industrijske revolucije, po-
jedincii mala poduzeca udruzili su se
kako bi ojacali svoj polozaj na trzistu.
Tijekom godina taj se model zadru-
ga prosirio diljem svijeta i izmijenio
kako bi zadovoljio potrebe razli¢itih
sektora, svrha i ¢lanova. U Europi je
25 najjacih poljoprivrednih zadruga
imalo prosjec¢an kompozitni rast pro-
meta od 38 % izmedu 2003.i2008.°
Procjenjuje se da je vise od milijardu
ljudi diljem svijeta u¢lanjeno u zadru-
ge. Zajedno osiguravaju vise od 100
milijuna radnih mjesta, 20 % vise od
multinacionalnih poduzeca®.

Medutim, model zadruga nije opce-
prihvacen u cijeloj Europi. Otkad su
pokrenute u Engleskoj i Njemackoj,

zadruge su nastavile uspjesno po-
slovati u vecini zapadnoeuropskih
zemalja. Na primjer, u Francuskoj
21 000 zadruga osigurava milijun
radnih mjesta koja predstavljaju
3,5 % aktivhog radnog stanovnis-
tva®. Kad se koristi kao instrument
za socijalisticko planiranje, narocito
u vezi s kolektivnim poljodjelstvom,
kakvo se primjenjivalo tijekom raz-
doblja komunizma uisto¢noj Europi,
iskustvo rada zadruga dovelo je do
negativnih konotacija i tako ogranici-
lo izglede zadruga u mnogim zemlja-
ma srediSnje i isto¢ne Europe.

Unatoc¢ razli¢itoj prirodi zadruga na
medunarodnoj razini, nekoliko je
klju¢nih nacela na kojima se temelji
njihov rad. Medunarodno udruzenje
zadruga definira zadruge kao,,...au-
tonomno udruZenje osoba koje su se
dobrovoljno udruzile radi postizanja
zajednic¢kih gospodarskih, drustvenih
i kulturalnih potreba i aspiracija kroz
poduzece u zajedni¢ckom vlasnistvu i
pod demokratskom kontrolom.”

64 Von Braun, J. (2008.), Siromastvo, klimatske promjene, sve vece cijene hrane i mali poljoprivrednici. Medunarodni fond za poljoprivredni razvoj. Rim: IFPRI.
65 Poljoprivredne zadruge u Europi. http://www.agro-alimentarias.coop/ficheros/doc/03020.pdf
66 http://www.fao.org/fileadmin/templates/getinvolved/images/WFD2012_leaflet_en_low.pdf
67 lzvor: Coop, F. R., Top 100 des Entreprises Coopératives et panorama sectoriel, 2010



Zadruge: Sedam nacela

Clanstvo u zadrugama dobrovoljno je i otvoreno
za sve koji koriste njihove usluge i koji su voljni
prihvatiti odgovornosti ¢lanstva, bez diskriminacije.

Zadruge su demokratske organizacije koje ko-
ntroliraju njihovi ¢lanovi, koji aktivno sudjeluju u
utvrdivanju politika i donosenju odluka, s onima
koji djeluju kao odabrani predstavnici odgovorni
¢lanovima.

Clanovi jednako doprinose i demokratski ko-
ntroliraju raspolozivi kapital.

Zadruge su autonomne organizacije samopomaoci
koje kontroliraju njihovi ¢lanovi.

Zadruge svojim ¢lanovima, odabranim predsta-
vnicima, voditeljima i zaposlenicima pruzaju
obrazovanje, obuku i informacije kako bi mogli
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Zadruge najucinkovitije sluze svojim ¢lanovima i
osnazuju pokret zadruga zajedni¢kim radom kroz
lokalne, nacionalne, regionalne i medunarodne
strukture.

Zadruge rade za odrzivi razvoj svojih zajednica
kroz politike koje odobravaju njihovi ¢lanovi.

ucinkovito doprinijeti njihovu razvoju.

Razlicite vrste
poljoprivrednih zadruga

Zadruge djeluju u cijelom prehram-
benom opskrbnom lancu, od marke-
tinga, opskrbe i usluga do kolektivnih
i zadruznih poljoprivrednih gospo-
darstava. Zadruga je obi¢no privatna
poslovna organizacija u vlasnistvu
i pod kontrolom ljudi koji koriste
njezine proizvode, pribor ili usluge.
Medutim, zadruge mogu biti razli¢ite
vrste, strukture i brojnosti ¢lanova.
Neke se razviju u takozvani hibridni
oblik koji se odnosi na usvajanje or-
ganizacijskih struktura sli¢nih onima

poduzeca u vlasnistvu ulagaca i na
razvoj nekorisnickih vlasnickih struk-
tura koje vlasni¢ka prava dodjeljuju
ulaga¢ima izvan poljoprivrednog
sektora. Transnacionalne zadruge
radije stjecCu ili osnivaju inozemna
poduzeca u vlasnistvu ulagaca kako
bi izbjegle spajanje s drugim zadru-
gama ili pozivanje inozemnih poljo-
privrednika na ¢lanstvo.

Zadruge se razvijaju u razne svrhe i
otprilike se mogu podijeliti na dvije
razlicite vrste: proizvodne zadruge
koje kupuju zajednicku opremu ili
zajednicki upravljaju zajednickim

zemljistem kako bi potaknule ucin-
kovitiju proizvodniju ili obradu, uklju-
¢ujuci kolektivna poljoprivredna
gospodarstva, i cesce usluzne zadru-
ge koje ¢lanovima pruzaju podrsku,
najcesce osiguravanjem ulaznih pro-
izvoda i/ili zajednicke distribucije i
stavljanjem proizvoda svojih ¢lanova
na trziste. Jedna zanimljiva usluzna
zadruga jest pregovaracka zadruga
¢ija je uloga pregovaranje s drugim
poduze¢ima u opskrbnom lancu radi
dobivanja boljih uvjeta trgovanja za
svoje ¢lanove.

selynepy bimpn o
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Studija slucaja: Podrzavanje inovacije i ucinkovitosti kroz sluzbe pomodi u Italiji

Zadruga Maschinenring osnovana je 2000.,
a obuhvaca vise od 5 000 poljoprivrednika i
sumara na podrucju Bolzana u Italiji. Nadahnuto
iskustvom iz Austrije i Njemacke, udruzenje
poljoprivrednicima i Sumarima nudi niz usluga,
ukljucujud¢i odrzavanje, prorjedivanje, sjecu i
tegljenje trupaca. Budud¢i da se sve te usluge
mogu rezervirati internetom, ¢lanovi zadruge
mogu se na jednostavan nacin koristiti sustavom
i tako omoguciti u¢inkovitiju uporabu strojeva u
cijeloj regiji.

Udruzenje potice suradnju izmedu poljo-
privrednika i Sumarskih upravitelja radi poticanja
isplativije uporabe strojeva kako poljoprivrednici
ne bi morali kupovati skupu opremu, kao i
koristenje usluga pomoci kojima se podrzavaju
druge aktivnosti, ukljucujuci obuku i ve¢u porabu inovativne i
moderne opreme. Clanovima udruZenja koristi pristup radnicima
ili iznajmljivanje stroja za vlastitu uporabu. Clanovi takoder mogu
nuditi usluge i strojeve drugim ¢lanovima i vanjskim poduzecima.
UdruZenje, koje je primalo sredstva iz mjere 115, nadoknadilo
je troskove koje su imali i ¢lanovi koji koriste usluge i oni koji ih
nude. UdruZenje takoder pruza savjetodavne usluge o uporabi
strojeva kao i obuku.

Maschinenring se pokazao ucinkovitim nacinom mehanizacije
poljoprivrede i Sumarstva jer smanjuje troskove obnove
dijeljenjem i optimizira uporabu strojeva. Doprinosi prihodima
poljoprivrednoga gospodarstva, smanjuje troskove radne snage
i poboljsava sigurnost na radu. Osim toga, radna snaga koju nude
¢lanovi i za koju im udruZenje placa ne oporezuje se.
http://www.maschinenring.it/

Slika 2: Trzisni udio zadruga, ukupno za EU, po sektoru, 2010.

Mnogi su OPG-ovi uklju¢eni u zadru-
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jedinac¢nih poljoprivrednih gospo- 40
darstava u cijelom prehrambenom 30
opskrbnom lancu, a ¢lanovima omo-
gucuju koristi od ekonomije razmjera 20
kao rezultata zajedni¢kog rada. Osim
toga, rad u suradnji OPG-ovima omo- 10
gucuje smanjenje trzisnog rizika i ja- 0
¢anje njihova poloZaja poticanjem Sheep meat

inovacije proizvoda i jamcenjem
kvalitete i sigurnosti hrane. Mnoge su
zadruge usmjerene na mogucnost ja-
¢anja odnosa s krajnjim potrosacem
odgovaranjem na zanimanje za po-
drijetlo hrane: prilagodba i inovacija

Wine Cereals

Olives

Pig meat Sugar Dairy

proizvoda temelje se na povratnim
informacijama potrosaca.

68 Za vise informacija o lokalnoj hrani i kratkim opskrbnim lancima procitajte Reviju ruralnog razvoja broj 12:

Snaga zadruga na trzistu porasla je
zadnjih godina iako postoje znacaj-
ne razlike medu drzavama ¢lanica-
ma i sektorima. Zadruge i dalje imaju

http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/eu-rural-review/en/eu-rural-review_en.cfm

samo marginalnu ulogu u nekim ze-
mljama, narocito u novijim drzavama
¢lanicama. Na slici 2 prikazan je pro-
sjek za EU po sektorima®®,

Fruit &
vegetables

Izvor: Bijman, J. C,, lliopoulos, K. J. Poppe, C. Gijselinckx, K. Hagedorn, M. Hanisch, G. W. J. Hendrikse, R. Kuihl,
P. Ollila, P. Pyykkénen i G. van der Sangen (2012.), Podrska zadrugama poljoprivrednika; Kona¢no izvjesce.
Wageningen: Wageningen UR.



Tema: Kratki opskrbni lanci

Potraznja potrosaca za,lokalnim”proizvodima sigurnog podrijetla,
uz potrebu proizvodaca da dodaju vrijednost svojoj proizvodniji,
dovela je do razvoja raznolike ponude prehrambenih mreza i
kratkih opskrbnih lanaca. Suradnja proizvodaca ima svoju ulogu
jer OPG-ovi rade zajedno na razvoju kratkih opskrbnih lanaca radi
dodavanja vrijednosti svojim proizvodima, izgradnje odnosa sa
svojim potrosacima i zauzimanja veceg udjela u ukupnoj potrosniji
na hranu. Te vrste organizacija proizvodaca usmjerene su na
distribuciju i marketing, razvijanje zajednickog identiteta skupine
OPG-ova koji se temelji na zajedni¢kom zemljopisnom poloZaju,
poljoprivrednoj praksi ili tradicionalnoj tehnici proizvodnje.

Proizvodaci diljem EU-a uspostavili su niz kratkih opskrbnih lanaca
prilagodenih lokalnom kontekstu u kojemu su razvijeni. Naj¢esce se
radi 0 onima za izravnu prodaju s poljoprivrednoga gospodarstva,
kao Sto su seoske prodavaonice, programi izravne dostave svjezeg
voca i povrca kao i trznice voca i povréa. Zajednickim su radom
proizvodaci razvili i internetske portale, priviemene (pop-up)
prodavaonice, automate, kafice, poljoprivredu koju podrzava
zajednica i osnovali opskrbne lance za opskrbu javnog sektora u
skolama i bolnicama.

Mnoge od tih organizacija proizvodaca omogucuju i udruZivanje
ljudskih resursa, s time da se pojedinacni proizvodaci izmjenjuju
u distribuciji ili prodaji proizvoda sa svih poljoprivrednih
gospodarstava. U nekoliko su slu¢ajeva OPG-ovima omogucile
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sudjelovanje u troskovima
dodijeljenog sluzbenika za
marketing. Zajednicki je
rad kod OPG-ova izgradio
povjerenje u inovaciju,
a mnoge su zadruge
isprobale nove proizvode
i kreativne nacine prodaje
izravno potrosacu®.

Izgradnja kratkih opskrbnih
lanaca u ruralnom podru-
¢ju moze na razne nacine
povoljno utjecati na
gospodarstvo, okolis i
drustvo. Mogu pomodi
u: diversifikaciji ruralnoga
gospodarstva koje mogu uciniti otpornijim; uhvatiti vise novaca
potrosenih lokalno na hranu, stvoriti radna mjesta, pomodi u
izgradniji slike podrucja te poboljsati okolis, ¢ime potic¢u veci broj
turistickih posjeta. Kratki opskrbni lanci takoder su povezani sa
smanjenim uglji¢nim otiskom. Oni ponovno povezuju ljude s
tradicijama i kulturom lokalnih podrugja, $to ¢esto donosi osjecaj
ponosa i povezanosti zajednice u kojoj su znanje i povjerenje temelj
odnosa izmedu proizvodaca i potrosaca.

Male poljoprivredne
zadruge i globalna
sigurnost hrane

Osim 3$to imaju znacajnu ulogu u
podrzavanju odrzivosti malih po-
ljoprivrednih gospodarstava, imaju
i klju¢nu ulogu u osiguravanju glo-
balne sigurnosti hrane. Male zadru-
ge OPG-ova sve su ucestalije diljem
svijeta, omogucuju ucinkovitije dje-
lovanje na globalnoj razini, a malim
poljoprivrednicima da ucinkovitije
odgovaraju na trziSne potrebe koje
se mijenjaju. Poljoprivrednici koji
sudjeluju imaju vise pojedinacne
moci i kontrole nad proizvodnjom -
ukljucujudi ulazne troskove i uporabu
zemljista - nego u situaciji ugovorne
poljoprivrede, zbog ¢ega je sigurnost

hrane manje ranjiva pod modelom
zadruga’®.

Rad zadruga omogucuje bolji pristup
resursima, informacijskim alatima i
uslugama, potice ¢lanove da pove-
¢aju svoje razine proizvodnje hrane,
uz smanjenje transakcijskih trosko-
va, poboljsanje kvalitete i stvaranje
radnih mjesta, a to se ¢esto dogada
na podruc¢jima ogranicene alterna-
tivne gospodarske aktivnosti. Stoga
je moguce znacajno doprinijeti drus-
tvenoj dobrobitii teritorijalnoj kohe-
ziji, narocito u svjetlu gospodarske
krize cije su posljedice visoke razine
nezaposlenosti u mnogim drzavama
¢lanicama.

Na tom saznanju pociva Zelja
Europske komisije da podrzi obitelj-
ska poljoprivredna gospodarstva.
Nakon $to su Ujedinjeni narodi 2014.
godinu proglasili Medunarodnom
godinom obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, u sredistu pozornosti
jest uloga koju OPG-ovi imaju u po-
drzavanju odrzive proizvodnje hrane.
Europska komisija dokazala je da je
posvecena omogucavanju suradnje
proizvodaca u svojim prijedlozima
reforme ZPP-a. U meduvremenu su
izvrseni dodatni napori kojima se
podrzava Komisiju u donosenju od-
luka, kao sto je objavljivanje velikog
ispitivanja’’ potpore koja je potrebna
OPG-ovima da razviju kooperativni
rad i pokretanje savjetovanja o ulozi

69 Podrska zadrugama poljoprivrednika http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2012/support-farmers-coop/exec_sum_en.pdf
70 Motiram, S., Vakulabharanam, V., (2007.). Korporativna i zadruzna rjeenja agrarne krize u zemljama u razvoju Pregled radikalnih politickih ekonomija, 360. - 467.
71 Podrska zadrugama poljoprivrednika — Konacno izvjesce: http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2012/support-farmers-coop/fulltext_en.pdf

72 http://ec.europa.eu/agriculture/consultations/family-farming/2013_en.htm
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OPG-ova”? radi utvrdivanja klju¢nih
problema i prioriteta u buduénosti.

Uloga zadruga OPG-ova u global-
noj sigurnosti hrane bit ¢e sve vise
prepoznata zajedno s prilagode-
nom potporom kojom se omogucu-
je restrukturiranje poljoprivrednog
sektora i ubrzani rast rada zadruga.
Zajednicka poljoprivredna politika
(ZPP) podrzava zajednicki rad proi-
zvodaca Zajednickom organizacijom
trzista’ proizvoda kojom je omogu-
¢ena bolja koordinacija posebnih op-
skrbnih lanaca. Kako je ve¢ navedeno,
cilj je ZPP-a nakon 2013. dodatno
poboljsavati suradnju proizvodaca

osiguravanjem ojacanog okvira za
organizacije proizvodaca, udruzenja
organizacija proizvodaca i medusek-
torske organizacije, kao i podrske za
osnivanje skupina proizvodaca i krat-
kih opskrbnih lanaca. Oc¢ekuje se da
¢e na taj nacin biti olaksana surad-
nja proizvodaca jer ¢e voljni poljo-
privrednici dobiti pravnu sigurnost,
financijsku pomo¢igospodarske ko-
risti. Nove se mogucnosti otvaraju i
kroz, na primjer, operativne skupine
Europskog partnerstva za inovacije’
koje novim i postoje¢im zadrugama
omoguduju istrazivanje i razvoj vla-
stitih radnih praksi i ulazak na nova
trzista’.

Zadruge se mogu odlucitii na kreati-
van pristup politickim mjerama koje
omogucuju zajednicki rad, ucenje i
razvoj ljudskog kapitala na medute-
ritorijalnoj i transnacionalnoj razini.
Ta ¢e podrska dovesti do promjene
u buducoj europskoj poljoprivrednoj
proizvodniji, distribuciji i marketingu;
promjene usmjerene na OPG-ove, vi-
sokokvalitetne proizvode i skracene
opskrbne lance.

>

Studija slucaja: Zadruga proizvodaca Peasant Evolution - Engleska

Zadruga proizvodaca Peasant
Evolution osnovana je 2004.
kao drustvo malih proizvodaca
u Dorsetu u jugozapadnoj Engle-
skoj. Podrug¢je karakteriziraju mali
OPG-ovi od kojih se 33 okupilo i
stvorilo zadrugu uz osiguravanje
potpore kojom se osigurava
razvoj odrzivog prihoda s njihovih
poljoprivrednih gospodarstava.

U pocetku je zadruga bila
usmjerena na razvoj kratkih
opskrbnih lanaca - izravnu
prodaju potro$acima, resto-

© Peasant Evolution Producers Cooperative

zajednickim nastojanjima razvili
mobilni kafi¢ koji opskrbom
i prodajom ,ulicne hrane”
njihovim proizvodima dodaje
joS vrijednosti. Zadruga sad
prosiruje svoje opskrbno vozilo
na mobilnu prodavaonicu radi
opsluzivanja lokalnih ruralnih
podrugja.

Jyoti Fernadez, osnivajuca ¢lanica
zadruge, naglasila je dodatne
prednosti za sebe i svoju obitelj:
,Nakon sto smo poceli raditi
zajedno na obradi, stvorili smo

ranima i maloprodajnim outlet prodavaonicama — kako bi mogla
imati veci udio u dobiti od svojih proizvoda, izgraditi odnose
sa svojim potrosacima i podici svijest o svojim poljoprivrednim
gospodarstvima. To ih je dovelo do zakljucka da su im potrebna
postrojenja za obradu da bi svojim proizvodima dodali najvec¢u
vrijednost. Godine 2008. osigurali su sredstva kroz svoju lokalnu
akcijsku grupu LEADER i izgradili viSenamjensku staju kao projekt
zajednice, ukljucujuci prostoriju za cijedenje i konzerviranje,
postrojenje za obradu bilja, prostoriju za rezanje mesa i mljekaru.
Zbog uspjesnosti staje za obradu, zadruga je istrazila druge
mogucnosti dodavanja vrijednosti svojim proizvodima i nedavno su

73 http://ec.europa.eu/enterprise/glossary/cmo_en.htm
74 http://ec.europa.eu/agriculture/eip/

snazniji osjecaj zajednistva i identiteta malih poljoprivrednika, a
to nas ja nadahnulo da radimo zajedno na mnogim marketinskim
inicijativama i projektima zajednice. Nase je podrucje ozivjelo,
postojeca su mala poljoprivredna gospodarstva postala Zivahnija,
a novi sudionici stalno dolaze na nase podrucje. Prema nasem
iskustvu, obiteljska poljoprivredna gospodarstva nisu povezana
samo s gospodarstvom, vec i sa stvaranjem vitalnog ruralnog
podru¢ja privlatnog za podizanje obitelji. Zadruge su klju¢ne za
stvaranje tog osjecaja zajednistva’’
www.peasantevolution.co.uk

75 http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2012/support-farmers-coop/leaflet_en.pdf
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