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okalna produkcja zywnosci od
L wielu lat jest elementem struktury
obszaréw wiejskich, a w ostatnich
latach obserwuje sie jej staty rozkwit we
wszystkich panstwach cztonkowskich
UE-27. Zgtaszane przez konsumentow
zapotrzebowanie na lokalne produkty
pewnego pochodzenia oraz jednoczesna
koniecznos$¢ zwiekszania przez producen-
tow wartosci produktéw wytwarzanych
i wprowadzanych do obrotu doprowadzity
do powstania szerokiego spektrum lokal-
nych sieci zywnosci i krétkich tarncuchéw
dostaw, w tym targowisk dla rolnikéw,
sprzedazy bezposredniej u producentéw,
systemoéw koszykow (skrzynek), sklepdw
przewoznych itp. Kazda indywidualna
inicjatywa w zakresie lokalnej zywnosci
rozwija sie w kontekscie miejsca jej prowa-
dzenia, produktéw wprowadzanych dzieki
niej do obrotu oraz charakteru i lokalizacji
jej bazy konsumentéw.

Rozwdj lokalnego sektora zywnosci jest
przedmiotem znacznego zainteresowa-
nia, jako ze moze on przynies¢ wiele ko-
rzysci gospodarczych, srodowiskowych
i spotecznych. Moze sie to odbywac na
przyktad przez zwiekszenie udziatu rol-
nikéw w wartosci dodanej, wzmocnie-
nie gospodarek lokalnych, zmniejszenie
sladu weglowego dystrybucji zywnosci,
budowanie bezpieczenstwa zywnoscio-
wego gospodarstw domowych, zapew-
nienie osobom o niskich dochodach
dostepu do dobrej zywnosci i zdrowej
diety, wspieranie matych przedsiebiorstw
i poprawienie rentownosci matych go-
spodarstw itp.

Potencjat jest oczywisty i bardzo istotny!
Jednak dalszy rozwdj lokalnego sektora
zywnosci i zwigzanych z nim krotkich
faricuchow dostaw wciaz napotyka licz-
ne przeszkody, sprzecznosci, a nawet

uprzedzenia. Zgodnie z ostatnim bada-
niem Eurobarometru' dziewie¢ na dziesiec
zapytanych os6b zgodzito sie, ze kupowa-
nie lokalnych produktéw jest korzystne
oraz ze UE powinna poméc w promowa-
niu ich dostepnosci, jednak prawie potowa
respondentéw zauwazyta, ze trudno jest
znalez¢ lokalne wyroby i trudno jest je
odrézni¢ od innych produktow.

Zapotrzebowanie na lokalne produkty
jest wyrazne, ale spozytkowanie tego
potencjatu wcigz wymaga znacznego
wysitku, tak aby uruchomic¢ i promowac¢
efektywne rozwiazania alternatywne
wzgledem majacych ugruntowana po-
zycje diuzszych tancuchéw dostaw, ktére
sg powszechnie kojarzone znowoczesna
produkcja i dystrybucja zywnosci. Nie
dziwi to, Zze innowacje s bardzo rozpo-
wszechnione w tym sektorze. W reakgji na
kazde wyzwanie pojawiaja sie konkretne
dziatania przedsiebiorcow i sieci zainte-
resowanych stron stuzace wprowadzaniu
innowacji i pokonywaniu tych wyzwan.
Dalszemu rozwojowi sektora stuzyto
przetestowanie i skuteczne wdrozenie
metod udostepniania gruntéw, dostoso-
wania ustawodawstwa w celu wspierania
drobnych producentéw zorientowanych
na rynek lokalny, rozpowszechniania
wiedzy, tworzenia nowych struktur oraz
znalezienia nowych sposoboéw zain-
teresowania konsumentéw lokalnymi
produktami. Wyraznie wida¢, ze w catej
Europie istniejg innowacyjne i skuteczne
przyktady najlepszych praktyk.

Na szczescie coraz czesciej dostrzega sie
strategiczne znaczenie promowania lokal-
nej zywnosci i krotkich tancuchow dostaw
na poziomie unijnym, krajowym i regio-
nalnym. Na przykfad w nowych wnio-
skach legislacyjnych Komisji Europejskiej
dotyczacych polityki rozwoju obszaréw
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wiejskich po 2013 r. krétkie tancuchy do-
staw wskazuje sie jako jeden z kilku spe-
cjalnych obszaréw, w ktérych panstwa
cztonkowskie moga prowadzi¢ podpro-
gramy i oferowac skuteczniejszg pomoc
stuzaca rozwojowi tej polityki i wspieraniu
jej. Takie ukierunkowane wsparcie moze
obecnie doprowadzi¢ do tego, ze krotkie
taricuchy dostaw oraz bardziej zdecen-
tralizowane modele produkdji i spozycia
zywnosci przestana by¢ jedynie margi-
nalna dziatalnoscia, a stana sie jednym
z gtéwnych elementéw produkgji rolnej
i konsumpcji zywnosci w catej UE-27.

Podczas 11. spotkania krajowych sieci
obszaréw wiejskich (KSOW) w kwietniu
2011 r. Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (ENRD) ustanowita
grupe robocza ds. krotkich tancuchow
dostaw. Dziatalnoscig grupy roboczej
kieruja francuskie krajowe sieci obszaréw
wiejskich wraz z 13 innymi aktywnymi,
zainteresowanymi krajowymi sieciami
obszaréw wiejskich oraz organizacjami
UE. Jednym z pierwszych dziatar uzgod-
nionych przez grupe robocza byto przy-
gotowanie publikacji na temat lokalnej
zywnosci i krétkich fancuchéw dostaw,
wokét ktérej mogtaby sie skupiac wspot-
praca i wymiana doswiadczen w ramach
grupy roboczej, oraz rozpowszechnienie
wsrdd szerszej grupy odbiorcéw wiedzy
na temat lokalnej zywnosci i krétkich tan-
cuchdéw dostaw.

Niniejsze wydanie ,Przegladu Obszaréw
Wiejskich UE” jest wynikiem wspotdziata-
nia cztonkéw grupy roboczej, a do jego
powstania przyczynito sie facznie 10 kra-
jowych sieci obszaréw wiejskich. Jest to
pierwsze przygotowane w ten sposéb
wydanie ,Przegladu Obszaréw Wiejskich
UE"” i mamy nadzieje, ze efekty beda dla
Panstwa interesujace.

1 Komisja Europejska (2011). ,Wspdlna polityka rolna’ Specjalne sprawozdanie Eurobarometru 368 (wrzesieri 2011), dotyczqce badania koordynowanego przez DG COMM,
Bruksela - sprawozdanie dostepne na stronie: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_368_en.pdf (ostatnie pobranie 21 maja 2012r.).



* ..-r
!

Definiowanie Ioka\nej
ZYyWNOSCi i krotkich
fancuchow dostaw

Nie ma jednoznacznej i prostej definicji ,lokalnej zywnosci”

ani ,krétkiego tancucha dostaw”, ktora miataby zastosowanie

do bardzo szerokiego i roznorodnego zakresu systemow produkgji,

przetwarzania, wprowadzania do obrotu i dystrybucji lokalnej

zywnosci we wszystkich panstwach cztonkowskich UE-27. Wazne

jest natomiast zapewnienie elastycznej interpretacji tych pojec,

uzaleznionej od terytorium i kontekstu ich stosowania. .
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kreslenie ,lokalna” odnosi sie do

najmniejszej jednostki opisujacej

pochodzenie zywnosci i jest za-
zwyczaj kojarzone z bezposrednig relacja
miedzy konsumentem a producentem
zywnosci lub przynajmniej z faktem, ze
konsument zna miejsce produkcji zyw-
nosci. ,Lokalna” jest czesto definiowana
w ujeciu odlegtosci miedzy miejscem
produkgji a punktem sprzedazy, jednak
odlegtos$¢ ta moze sie znacznie réznic
w zaleznosci od kontekstu lokalnego
obszaru. Na obszarach podmiejskich
o wiekszej gestosci zaludnienia w pro-
mieniu 30 km od gospodarstwa rolnego
znajduje sie duza baza konsumentéw,
wséréd ktérych producent moze wprowa-
dzac¢ do obrotu swoje produkty; jednak
na obszarach wiejskich o matej gestosci
zaludnienia w takiej odlegtosci od pro-
ducenta moga znajdowac sie zaledwie
sasiadujace gospodarstwa rolne!

W wiekszosci przypadkéw, opisujac
pochodzenie zywnosci, konsumenci
dostrzegaja réznice miedzy okreslenia-
mi ,lokalna” i ,regionalna”, przy czym
okreslenie ,regionalna” coraz czesciej
stosuje sie do promowania produktéw
zywnosciowych poza danym obszarem
lub wobec oséb odwiedzajacych i tu-
rystéw przebywajacych na danym ob-
szarze. Istnieje jednak kilka przyktadéw,
szczegdlnie w mniejszych panstwach
cztonkowskich, kiedy okreslenie ,lokal-
ny” odnosi sie do wszystkich produktow
zywnosciowych produkowanych w da-
nym panstwie.

Z ewolucja tych lokalnych i regionalnych
sieci na przestrzeni ostatnich lat wigze
sie konieczno$¢ zmiany definicji, tak aby
obejmowata ona zjawiska pojawiajace sie
w sektorze. Poczawszy od sprzedazy bez-
posredniej u producenta, targowisk dla
rolnikéw i sklepéw przy gospodarstwach
rolnych, po zakupy internetowe, zywienie
zbiorowe i dystrybucje w supermarke-
tach — w sektorze wypracowano nowe
krétkie tanicuchy dostaw, a wiele z nich nie
opiera sie juz na bezposrednim kontakcie
miedzy producentem a konsumentem.

- Im krotszy jest fanicuch dostaw, tym tatwiej jest zachowac
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i przekazac autentycznosc i oryginalnos¢ zywnosci, jesli chodzi
0 jej przynaleznosc.

W tym kontekscie zde- - Pomimo tak szerokiego rozumienia, czym sq lokalne sieci

finiowanie sieci lokal-
nej zywnosci i krotkich
faricuchéw dostaw nie
skupia sie jedynie na od-
legtosci miedzy miejscem produkgji a punk-
tem sprzedazy produktu, ale réwniez na
liczbie powiazan w tarcuchu dostaw zyw-
nosci, przy czym celem jest jej zmniejszenie
w jak najwiekszym stopniu, a najkrétsza
opcja jest bezposrednia sprzedaz u pro-
ducenta. Innymi stowy ,krétki faricuch
dostaw” oznacza zmniejszenie liczby po-
$rednikéw niezbednych do dostarczenia
konsumentowi produktu koncowego. Im
krotszy jest faricuch dostaw, tym tatwiej
jest zachowac i przekaza¢ autentycznos¢
i oryginalnos¢ zywnosci, jesli chodzi o jej
przynaleznos¢ kulturowa, tradycyjne me-
tody produkgji i pochodzenie skfadnikéw.

Pomimo tak szerokiego rozumienia, czym
sg lokalne sieci zywnosci i krétkie faricuchy
dostaw, nie ma jednej definicji stosowanej
we wszystkich painstwach cztonkowskich.
Po czesci wynika to z réznorodnosci re-
gionow europejskich i krotkich fancuchéw
dostaw, ktére powstaty w tych regionach.
Natomiast niektére panstwa wprowadzi-
ty formalna definicje krotkich tancuchéw
dostaw. Na przyktad we Francji krotkie
faricuchy dostaw okresla sie jako syste-
my obejmujace nie wiecej niz jednego
posrednika. Natomiast Wtochy posiadaja
system, w ktorym definiuje sie ,sprzedaz
bezposrednig”i starannie sie ja reguluje.

Cho¢ stosuje sie wiele kryteriéw definio-
wania krotkich tancuchéw dostaw, pod-
stawowe zasady pozostaja takie same:
a) odlegtos¢ miedzy producentem a kon-
sumentem powinna by¢ jak najkrétsza (bli-
skos¢); b) liczba posrednikéw w tancuchu
dostaw powinna by¢ jak najmniejsza; c) jak
najbardziej nalezy wspiera¢ zrozumie-
nie i komunikacje miedzy producentem
i konsumentem, jako ze dostrzezenie i do-
cenienie historii zwigzanej z produktem
powoduje zwiekszenie wartosci towardéw
kupowanych przez konsumentéw oraz
sprzyja ich dtugoterminowej lojalnosci
wobec produktéw.

zywnosci i krotkie faricuchy dostaw, nie ma jednej definidji
stosowanej we wszystkich paristwach cztonkowskich.

Jakie sg rodzaje lokalnych
siisteméw zywnosciowych
i krotkich fancuchow
dostaw?

Podjeto wiele dziatan stuzacych klasyfika-
¢ji lokalnych systemoéw zywnosciowych
i krétkich tarcuchéw dostaw. Do najnow-
szych badan zalicza sie projekt,Wspieranie
alternatywnych sieci produkgjii dystrybu-
¢ji zywnosci” (FAAN)? finansowany w ra-
mach si6dmego programu ramowego UE
w zakresie badan; spis inicjatyw w zakre-
sie lokalnej zywnosci sporzadzony przez
Komitet Regionéw UE (KR) jako dopetnie-
nie opinii KR z 2011 r. ,Lokalne systemy
zywnosciowe” oraz badanie przeprowa-
dzone przezWspodlne Centrum Badawcze
IPTS majace na celu poréwnanie i analize
spoteczno-ekonomicznych cech krotkich
tancuchow dostaw w Unii Europejskiej*.

Lokalne systemy zywnosciowe i krétkie
tancuchy dostaw mozna - na podsta-
wie dotychczasowych badan - podzieli¢
w prosty sposob na trzy rodzaje systemow:

« sprzedaz bezposrednia przez osoby
fizyczne,

« zbiorowa sprzedaz bezposrednia,

« partnerstwo.

Przy uzyciu tej prostej klasyfikacji mozna
przeanalizowac rézne rodzaje istniejacych
lokalnych systemoéw zywnosciowych i krét-
kich tancuchow dostaw w bardziej syste-
matyczny sposéb.

Sprzedaz bezposrednia przez osoby fi-
zyczne jest najprostsza forma krétkiego
tarncucha dostaw, ktéra obejmuje bez-
posrednia transakcje miedzy rolnikiem
a konsumentem. Istnieja liczne przykfady
tej podstawowej (ale skutecznej) formy
wprowadzania produktéw do obrotu.
Rolnicy moga tworzy¢ sklepy, prowa-
dzi¢ gospodarstwa typu ,sam nazbieraj”

2 Karner, S.iin. (2010). ,Lokalne systemy zywnosciowe w Europie: Analizy przyktaddw z pieciu paristw i ich skutki dla polityki i praktyki’; IFZ, Graz. Opracowanie powstato
w wyniku projektu ,FAAN - Wspieranie alternatywnych sieci produkgji i dystrybucji Zywnosci: punkty widzenia zainteresowanych stron w odniesieniu do potrzeb
badawczych” finansowanego z siédmego programu ramowego UE - dostepne na stronie: http://www.faanweb.eu/sites/faanweb.eu/files/FAAN_Booklet PRINT.

pdf (ostatnie pobranie 21 maja 2012 r.).

3 KR(2011). Opinia perspektywiczna Komitetu Regionéw ,Lokalne systemy zywnosciowe’, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 104/01 z 2.4.2011 - dostepna na stronie:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:104:0001:0006:EN:PDF (ostatnie pobranie 21 maja 2012r.).
4 Przewiduje sie, ze sprawozdanie koricowe Wspdlnego Centrum Badawczego IPTS zostanie opublikowane pod koniec 2012 .
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lub inne rodzaje punktéw sprzedazy
w gospodarstwie, aby zainteresowac
konsumentow bezposrednim zakupem
produktéw gospodarstwa. Sprzedaz
bezposrednia moze mie¢ réwniez miej-
sce poza gospodarstwem, na przyktad na
targowisku, a producenci moga sie réw-
niez faczyc i sprzedawac inne produkty
od innych rolnikéw, rozwijajac wtasny
punkt sprzedazy. Dostawy do domu w ra-
mach systemow koszykéw lub skrzynek
moga by¢ skutecznym rozwigzaniem
na obszarach podmiejskich i miej-
skich; ustuga polega na dostarczeniu
przez rolnika uprzednio ustalonej ilosci

Nawet najprostsza
forma sprzedazy
bezposredniej moze
przynies¢ korzysci
na danym obszarze,
dlatego nie nalezy
ignorowac prostych
inicjatyw, lecz szukac
sposobdéw tgczenia
ludzi.

produktéw bezposrednio do domu
konsumenta.

Takie formy sprzedazy bezposredniej
maja te zalete, ze umozliwiaja konsumen-
towi bezposredni kontakt z rolnikiem,
tworzac relacje pozwalajaca producen-
towi na przekazywanie informacji
o pochodzeniu produktu i jego war-
tosciach kulturowych czy kulinarnych.
Konsumenci poznaja gospodarstwo,
produkt, jego kulturowa przynaleznos¢
oraz stosowane metody i praktyki pro-
dukgji rolnej. Dodatkowo uwzglednic
nalezy sezonowos¢ produkgji.

Sprzedaz bezposrednia - ,Smak i pochodzenie”,

Pays de la Loire, Francja

Inne formy sprzedazy bezposredniej, na
przyktad zakupy internetowe, daja moz-
liwos¢ dotarcia do duzej liczby konsu-
mentdw, ale nie obejmuja wspomniane;j
bezposredniej komunikacji miedzy produ-
centem a konsumentem. Aby zachowac te
szczegdlna relacje, producenci musza do-
pilnowag, by informacje o wtasciwosciach
produktéw byty dostepne w punkcie sprze-
dazy (na przyktad na stronie internetowej),
oraz skupic sie na poprawie doswiadczen
zakupowych konsumentéw dzieki odpo-
wiednio zaprojektowanym stronom inter-
netowym, duzej liczbie dobrej jakosci zdje¢,
nagran wideo itp.

Dwoje producentéw, Isabelle Annonier i Roland Jamin, stworzyto
krotki tanicuch dostaw swoich produktéw zwierzecych i roslinnych
oraz sprzedawato je bezposrednio ze swojego gospodarstwa.
Wskutek wzrastajgcego zapotrzebowania na te produkty byli oni
zmuszeni do znalezienia obiektéw, gdzie mogliby przetwarzac¢
i sprzedawac wiece).

RzeZnik zlokalizowany blisko ich siedziby chciat sprzedac swoje
przedsiebiorstwo, a wiec dwdjka rolnikéw ztozyta mu oferte
kupna. Po kilku spotkaniach zdecydowali, ze bardziej efektywnym
rozwigzaniem bedzie wspoétpraca catej tréjki, i stworzyli
spotdzielnie. Obecnie produkty s przetwarzane i sprzedawane
w sklepie, ale sprzedaz odbywa sie rowniez w kilku innych
gospodarstwach i na placach targowych.

Nietrudno byto skonstruowac ten fancuch dostaw, poniewaz
wszyscy jego uczestnicy byli przekonani o korzysciach zwigzanych
z krétkimi tarcuchami dostaw, znali sie juz i wzajemnie sobie
ufali. Wspdlna realizacja tego projektu umozliwita wszystkim

podmiotom potgczenie swoich umiejetnosci, zasobdw i inwestycji.
Rolnicy nie musieli inwestowac w specjalistyczne narzedzia ani
nabywac umiejetnosci koniecznych do przetwarzania produktéw,
a rzeznik znalazt nowy sposéb na osiggniecie rentownosci
swojego przedsiebiorstwa.

Dzieki powstaniu efektu synergii na poziomie lokalnym
konsumenci maja rowniez wieksza wiedze o pochodzeniu
produktéw, a w sklepie mozna przekazywac im informacje
o 0godlnych kwestiach zwigzanych z zywnoscig i promowac
zdrowe produkty wysokiej jakosci.

Nieprawdziwe okazato sie przekonanie, ze z zasady istnieje
konkurencja miedzy rolnikami i rzeznikami; projekt pokazat
rowniez, ze istnieje prawdziwa potrzeba generowania efektu
synergii miedzy podmiotami na obszarach lokalnych, tak aby
tworzy¢ relacje korzystne dla wszystkich. Wciaz rzadko pojawiaja
sie takie rodzaje struktur obejmujacych kilka réznych profes;ji,
jednak wynikajace z nich korzysci sg wyrazne.

© ALBERT KISS



Istnieje réwniez wiele przyktadéw pro-
ducentéw wspétpracujacych w spo-
séb formalny lub nieformalny w celu
wspolnego bezposredniego sprzedawa-
nia swoich produktéw. Sprzedaz ta moze
by¢ skierowana do grup konsumentéw,
ktorzy nabywaja produkty bezposrednio
z gospodarstw lub w zbiorowych punk-
tach sprzedazy, gdzie kilka gospodarstw
lub spoétdzielni producentéow wspdlnie
organizuje sprzedaz swoich produk-
tow. Producenci przyfaczajg sie rowniez
do stron internetowych, na ktérych
promowane s3 wyroby wielu pro-
ducentéw z okreslonego obszaru
geograficznego.

Lokalne festyny to popularne imprezy pu-
bliczne, na ktérych producenci z danego

obszaru moga wspdlnie wystawiac i sprze-
dawac swoje produkty oraz organizowac
degustacje. Na festynach tych mozna
odwotywac sie do wielu réznych aspek-
téw danego obszaru i dzieki nim lokalna
zywnos$¢ moze sie bardziej utrwala¢ w in-
nych sektorach, na przyktad turystyce
wiejskiej.

Lokalna zywno$¢ mozna réwniez sprzeda-
wac przez posrednika. Przyktadem jest tu
zbiorowe zywienie w sektorze publicznym,
w ramach ktérego organizacja posredni-
czaca (na przyktad spotdzielnia producen-
téw) organizuje zaopatrzenie w produkty
pochodzace od kilku producentéw, tak
aby zaspokoi¢ znaczne zapotrzebowanie
ze strony duzych organizacji sektora pu-
blicznego, takich jak szkoty i szpitale.
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Aby zapewni¢ konsumentom jak naj-
wiekszy dostep do produktéw lokalnych,
w supermarketach tworzy sie réwniez co-
raz wiecej dziatéw z takimi produktami.
Spotdzielnie producentéw lub posrednik
pozyskuja produkty od szeregu produ-
centéw, a nastepnie produkty te sg do-
starczane bezposrednio do supermarketu,
w ktérym wyraznie sie wskazuje miejsce
ich pochodzenia.

Wspdlne strony
internetowe
producentow
umozliwiaja szerokie
rozreklamowanie
produktow przy
niewielkim naktadzie

- pracy. Dzieki

o 9 .

2 temu informacje

g o produktach sg

= dostepne przez caty

czas na réznych
platformach
internetowych.
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Wspadlna sprzedaz bezposrednia,

strona internetowa Aitojamakuja.fi, Finlandia

W ramach projektu ,Prawdziwe smaki”
(,Aitoja makuja”) stworzono fifiskg strone
internetowg Aitojamakuja.fi, majaca na
celu pomoc konsumentom w wyszukiwa-
niu matych i srednich przedsiebiorstw
spozywczych na danym lokalnym ob-
szarze, dzieki czemu zakupy od lokalnych
producentéw stajg sie wygodniejsze.
Obecnie strona zawiera informacje o okofo
1500 przedsiebiorstwach, ktére mozna
wyszukiwa¢ wedtug grup produktow,
regionéw lub oferowanych ustug, i caty czas
dodaje sie nowe dane.W 2011 r.w Finlandii
byto 2889 przedsiebiorstw spozywczych,
przy czym wiekszo$¢ z nich znajdowata sie
na obszarach wiejskich. i S

Celem tego serwisu jest pomoc
w kojarzeniu oséb produkujacych lokalng
zywnos¢ z osobami chcacymi ja kupic.
Konsumenci maja mozliwos¢ wyszukania
sklepdw, punktéw sprzedazy i sklepow
internetowych, jak réwniez moga skorzystac
z linkéw do stron prowadzonych przez
stowarzyszenia i inne organizacje, informujacych, gdzie mozna
kupic lokalng zywnosc.

Strona internetowa Aitojamakuja.fi stanowi dla przedsiebiorstw
kanat wprowadzania produktéw do obrotu stuzacy zwieksze-
niu rozpoznawalnosci i swiadomosci wsréd konsumentéw.
Konsumenci czasami potrzebuja troche szczescia, aby natknac sie
na indywidualne strony internetowe wtasciwych przedsiebiorstw,
uzywajac ogolnych wyszukiwarek internetowych, natomiast
posiadanie jednej, ogdélnokrajowej strony internetowej jest
doskonatym rozwigzaniem stuzacym konsumentom, zawodowym
nabywcom zywnosci oraz srodkom przekazu. Istnieje réwniez
specjalna strona ,Prawdziwe smaki” na Facebooku, co sprzyja
zwiekszaniu swiadomosci, pozwala taczy¢ sie ludziom
zainteresowanym lokalng i zdrowg zywnoscia i jednoczesnie
naprowadza ich na strone Aitojamakuja.fi. Facebook jest uzywany
przez blisko 2 mIn Finéw, a zatem udostepnienie tam informacji
ma zasadnicze znaczenie.

Dla niektorych przedsiebiorstw wskazanych na stronie
Aitojamakuja.fi byto to pierwsze zaistnienie w internecie. Nawet
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te przedsiebiorstwa, ktdére maja juz wiasne strony internetowe,
odnotowaty wiekszg liczbe gosci od czasu przystapienia do
inicjatywy. Przedsiebiorstwa moga przekazac¢ konsumentom
wiecej ogdlnych informadcji o swoich gospodarstwach, produktach,
sktadnikach i produkgji surowcéw. Konsumenci s réwniez
bardzo zainteresowani historig i wartosciami przedsiebiorstw
oraz tworzonych przez nie produktéw. Twarze producentow oraz
historie zwigzane z produktami przyciagaja nabywcow.

Dzieki wspdlnej stronie internetowej uzyskuje sie rowniez
wieksza dostrzegalnos¢ przy mniejszym wysitku, jako ze te same
informacje sa dostepne w catej Finlandii i w réznych kontekstach.
Odwiedzajac te strone, konsumenci badz fachowcy nie musza
ograniczac sie do wyszukania jedynie produktéow dostepnych
w regionie ich zamieszkania; moga réwniez chcie¢ dowiedzie¢
sie, co znajduje sie, na przyktad, na trasie ich podrézy urlopowej.

Projekt ,Prawdziwe smaki” jest koordynowany przez Centrum
Szkolert i Rozwoju Brahea przy Uniwersytecie w Turku i jest
wspierany przez 17 aktywnych i entuzjastycznie nastawionych
podmiotéw regionalnych, ktére stworzyty projekt w swoich
regionach i ktére walnie przyczynity sie do jego sukcesu.




Konsumenci moga
odgrywac zasadnicza
role w ramach pro-
dukdji, nie tylko pod-
czas zakupdw.

Powstaty réwniez partnerstwa mie-
dzy konsumentami a producentami.
Dzieki nim konsumenci moga odgry-
wac bardziej aktywna role w tworzeniu
i utrzymywaniu lokalnych systeméw
zywnosciowych oraz krétkich tancuchow
dostaw w swoich spotecznosciach. W nie-
ktérych przypadkach konsumenci dziela
z producentem ryzyko i korzysci zwia-
zane z produkgcja, przy czym pisemna
umowa reguluje sprzedaz bezposrednia
produktéw w ramach takiej dziatalno-
$ci. Jest to najpowszechniej widoczne
w przypadku tzw. rolnictwa wspierane-
go przez lokalna spotecznos¢, w ramach
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ktérego konsumenci ponosza okreslong
cze$¢ kosztow produkcji, a w zamian
regularnie otrzymuja uzgodniong ilos¢
produktow.

Na niektérych obszarach takie partner-
stwa rozwinety sie i objety inne zainte-
resowane strony. Szerokie partnerstwo
wspotpracujacych ze soba producentéw,
konsumentéw, podmiotéw sektora pu-
blicznego i organizacji wsparcia moze
stworzy¢ wiele mozliwosci dla lokalnych
producentéw. To umozliwia przyjecie bar-
dziej strategicznego podejscia i przynosi
czesto wiele korzysci na catym obszarze.

Partnerstwa - lokalny system zywnosciowy ,Szekszard és vidéke’, Szekszard, Wegry

Partnerstwo producentéw lokalnej zywnosci i gtéwnych
zainteresowanych stron w regionie Szekszard powstato w celu
wspotpracy w zakresie zdecentralizowanych miejskich systemow
zywnosciowych, ktére miaty zaspokoic potrzeby konsumentéw
w miescie. W ciggu kilku spotkar podmiotéw lokalnych inicjatywe
nakierowano na stworzenie silniejszych potgczen miedzy
lokalnym rolnictwem, turystyka i sektorem dostaw zywnosci.
Na podstawie badar dotyczacych lokalnej zywnosci stato sie
jasne, ze dostep do produktéw lokalnych jest bardzo ograniczony;
dlatego pierwszym etapem projektu byto zorganizowanie
kampanii informacyjnej dla lokalnych konsumentéw, podczas
ktérej przekazywano informacje o pochodzeniu produktow.
W kampanii podkreslano srodowiskowe korzysci wynikajace
z kupowania lokalnych produktéw zywnosciowych, w tym
oszczednos¢ kosztow transportu i mniejsza emisje dwutlenku

wegla. Wyniki pokazuja, ze lokalni konsumenci kupuja i jedza
wiecej lokalnych produktéw.

Obecnie lokalni konsumenci i producenci wspdlnie pracujg nad
sporzadzeniem katalogu producentéw lokalnej zywnosci i zbioru
przepiséw na dania regionalne, tworzac jednoczesnie wysokiej
jakosci produkty kultury kulinarnej. Stworzono réwniez nowy
rodzaj znaku towarowego lokalnej zywnosci w odniesieniu do
produktéw zywnosciowych zakorzenionych w tym regionie.
W ramach kolejnego etapu tamtejsza spotecznosc otworzyta sklep
zlokalng zywnoscia. Promujac lokalne produkty wysokiej jakosci,
sklep przekazuje réwniez wiecej informacdji o kwestiach zwiazanych
z lokalna zywnoscia oraz przyczynia sie do przywracania relacji
miedzy konsumentami a spozywanga przez nich zywnoscia.
www.szekszarditermek.hu

© ALBERT KISS
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nii Europejskiej od wielu lat ma miejsce stopniowy i spokojny rozwéj
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latego tezw 2011 r. grupa robo-
D cza ENRD ds. krétkich faricuchéw
dostaw przeprowadzita badanie
wsrod krajowych sieci obszaréw wiej-
skich (KSOW), stuzace zebraniu informacji
o tym sektorze we wszystkich panstwach
cztonkowskich. Odpowiedzi na ankiete
przekazano z Wegier, Belgii (Flandrii),
Finlandii, ze Szwecji, z Danii, Wioch,
Hiszpanii, Portugalii, Estonii i Francji, a we
wszystkich tych panstwach stwierdzono
istnienie krétkich tancuchéw dostaw.

Te lokalne sieci zywnosci i krétkich
fancuchéw dostaw w poszczegdlnych
panstwach maja podobny charakter.
W Estonii na przykfad wypracowano
wszelkie rodzaje inicjatyw, takie jak tar-
gi, sprzedaz bezposrednia u producenta,
targowiska, systemy koszykdw, sprzedaz
internetowa, restauracje, strefy lokalnej
zywnosci w supermarketach i inicjatywy
oparte na spotecznosciach. W innych
panstwach, na przyktad na Wegrzech,
réwniez obserwuje sie wiecej dziatan sku-
pionych na spotecznosciach - na przykfad
rolnictwo wspierane przez spotecznosc
lokalna. Przekazane odpowiedzi umozli-
wity sporzadzenie pogladowej charakte-
rystyki tego sektora w kazdym panstwie.

Trudno jest porownywac zebrane infor-
macje dotyczace poszczegolnych panstw,
jednak daja one ogoélny poglad na coraz
wieksza réznorodnos¢ lokalnych sekto-
row zywnosci w catej UE-27.

Wszystkie panstwa zaobserwowaty ros-
nace zaangazowanie podmiotéw sektora
rolnego w rozwéj lokalnych systemoéw
zywnosciowych i krétkich tancuchéw do-
staw, przy czym na wielu obszarach rolni-
cy odgrywali w tym zakresie gtéwna role.
We Wioszech na przyktad kilka zwigzkéw
zawodowych rolnikéw aktywnie wspie-
rato sprzedaz bezposrednia dzieki uzy-
skaniu korzysci fiskalnych i regulacyjnych
na rzecz swoich cztonkéw. Dwa gtéwne
zwiazki stworzyty rowniez wspolng mar-
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planu na rzecz krétkiego farcucha do-
staw w tym regionie.

Wyniki badania wskazuja réwniez na
rosngce zapotrzebowanie ze strony
konsumentéw. W przypadku gdy son-
daze przeprowadzano na poziomie kra-
jowym, pokazujg one, ze coraz wiecej
konsumentéw jest zainteresowanych
pochodzeniem zywnosci, jej wptywem
na srodowisko oraz wtasciwosciami od-
zywczymi. W odpowiedzi na to rosnace
zainteresowanie pojawia sie wiele réz-
norodnych krétkich tancuchéw dostaw
oraz rosnace zapotrzebowanie ze strony
potencjalnych posrednikéw, w tym re-
stauracji i supermarketow.

ke stuzaca wyrédz-

- . (
nieniu detalicznych
punktéw sprzeda-
zy bezposredniej
wykorzystywanych
przez ich czlon-
kow. Sektor rolny
we Flandrii takze
istotnie przyczynit
sie do opracowa-
nia i uruchomie-
nia strategicznego

« Okoto 4% producentéw we Flandrii pracuje w ramach krétkiego
farcucha dostaw.

« Okoto 1% wszystkich produktow zywnosciowych w Finlandii jest
wprowadzanych do obrotu poprzez krétkie faricuchy dostaw.

« W 2005 r. 16% rolnikow we Francji prowadzito sprzedaz
bezposrednia swoich produktéw.

+ tacznie 1214 dunskich rolnikéw indywidualnych, stanowigcych 3%
producentéw w Danii, uczestniczy w sprzedazy bezposredniej.

~
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Wszystkie krajowe sieci obszaréow wiej-
skich zidentyfikowaty wiele przeszkéd
i wyzwan w zakresie wspierania i roz-

- Okoto 46 tys. austriackich gospodarstw, stanowiacych jedng trzecia wszystkich gospodarstw

rolnych w Austrii, uczestniczy w sprzedazy bezposredniej. Dla 11 tys. z nich sprzedaz

bezposrednia stanowi ponad potowe ich rocznych dochodéw z gospodarstwa. Krétkie
tarcuchy dostaw majg w Austrii szczegdlne znaczenie dla producentéw owocdw, wina,
wieprzowiny i jaj. S3 one mniej istotne w przypadku wprowadzania do obrotu i dystrybucji
mleka oraz produktéw miesnych z gospodarstw mleczarskich i gospodarstw hodowli bydta.

woju sektora, a istotnymi zagrozeniami
sg problemy zwigzane z uzytkowaniem
gruntéw, starzenie sie populacji ak-
tywnych rolnikdéw oraz utrata gospo-
darstw rolnych na obszarach wiejskich
i podmiejskich. Wielu producentéw
zainteresowanych udziatem w krétkich
faricuchach dostaw usilnie dazyto do na-
bycia nowych umiejetnosci koniecznych
do zwiekszania wartosci swoich pro-

- 5% pieniedzy wydanych na zywno$¢ w Hiszpanii przeznacza sie na produkty sprzedane za
posrednictwem krétkich tancuchéw dostaw.

- We Wioszech obserwuje sie ciggty wzrost w tym sektorze — w 2009 r. dziafato w nim
63 tys. producentdw, o 4,7% wiecej niz w 2008 r; wartosc ich sprzedazy wyniosta okoto
3 mld euro, co oznacza wzrost o 11%. Do sektora wina odnosi sie 40% tej sprzedazy, a do

duktéw i wprowadzania ich do obrotu,
a oprocz tego postrzegato to jako naj-
bardziej skuteczny sposéb zapewnienia
rentownosci swojej dziatalnosci. Istnieje
rowniez luka informacyjna, a producenci
nie majg jasnosci co do ustawodawczych
i regulacyjnych warunkéw tworzenia
wartosci dodanej i rozwijania krotkich
farncuchéw dostaw, potencjatu tych no-
wych systeméw w zakresie wspierania
rozwoju ich przedsiebiorstw oraz tech-
nicznych i finansowych narzedzi, ktére
sg dla nich dostepne.

Wszelkie dziatania, takie jak prze-
kazywanie informacji, prowadzenie
szkolen, udzielanie ukierunkowanej po-
mocy finansowej, promowanie skutecz-
nej wspotpracy miedzy producentami

owocow i warzyw 20%.

oraz udzielanie posredniego wsparcia na
rzecz innych sektoréw, na przyktad tu-
rystyki wiejskiej, byly postrzegane przez
krajowe sieci obszaréw wiejskich jako
rzeczywiste szanse na wspieranie efek-
téw gospodarczych, w tym tworzenia
miejsc pracy, zwigzanych z krotkimi tan-
cuchami dostaw. Wyzwaniem pozostaje
jednak wypracowanie strategicznego
podejscia stuzacego realizacji tego celu,
cho¢ istniejg przyktady dobrych praktyk
pokazujace sukces podejscia strategicz-
nego. Niestety w wielu przypadkach
dostepnych jest niewiele informacji
o sektorze, w tym liczbie i rodzaju pro-
ducentéw, zapotrzebowaniu ze strony

konsumentéw i kanatach dostaw, co
jeszcze bardziej utrudnia opracowanie
strategicznego podejscia na poziomie
krajowym i regionalnym.

Istnieja réwniez bariery w zakresie
tworzenia krotkich taricuchéw dostaw
(przede wszystkim koszt poczatkowy
inwestycji polegajacej na stworzeniu
i upowszechnieniu systemu) oraz roz-
woju infrastruktury logistycznej stuza-
cej zapewnieniu ich dziatania. W wielu
przypadkach sytuacje pogarsza brak
wiedzy ekonomicznej i ducha przedsie-
biorczosci, ktére mogtyby sprzyjac za-
ktadaniu przedsiebiorstw w kontekscie



ograniczanej dziatalnosci rolniczej,
w szczegdlnosci w przypadku starzejacej
sie populacji rolnikéw.

Kilka krajowych sieci obszaréw wiej-
skich wskazato, ze w celu skutecznego
tworzenia krotkich tarncuchéw dostaw
oraz zapewnienia im petnego zakresu
mozliwosci rozwojowych konieczne jest
wiaczenie ich do strategii terytorialnych
i szerszego sektora gospodarki. Jednak
przedsiebiorcy tworzacy te systemy
rzadko skupiaja sie na wspomnianych
dziataniach.

Natomiast wszystkie krajowe sieci ob-
szarow wiejskich bardzo pozytywnie po-
strzegaty przysztos¢ lokalnych systeméw
zywnosciowych i krétkich taricuchéw
dostaw oraz ich mozliwosci wywierania
wptywu na obszary wiejskie i podmiej-
skie. Na podstawie swych obserwacji
i doswiadczen zidentyfikowaty one wa-
runki konieczne do tego, aby lokalny
sektor zywnosci wykorzystywat swoj
potencjat:

« lokalne systemy zywnosciowe i krotkie
faricuchy dostaw musza odpowiadac
stylowi zycia konsumentow;

« ramy prawne i ich praktyczne wdra-
zanie przez wiadze krajowe powinny

uwzgledniac potrzeby i ograniczenia
matych gospodarstw;

w ramach poszczegdlnych obszaréw
polityki nalezy zapewnia¢ pomoc
i wsparcie na rzecz edukacji, inwestycji,
infrastruktury i marketingu;

w zadnym przypadku nie nalezy lekce-
wazy¢ istotnego znaczenia solidnych
relacji miedzy konsumentami a produ-
centami, ktore sg korzystne dla wszyst-
kich stron;

dostawcy powinni mie¢ odpowiednia
motywacje oraz umiejetnosci, wiedze
i pewnos¢ dziatania jako przedsiebiorcy.

Przeglad Obszarow Wiejskich UE nr 12

Na podstawie powyzszych wynikéw ba-
dania wyraznie wida¢, ze we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE-27 lokalne
systemy zywnosciowe i krotkie faricuchy
dostaw maja coraz wieksze znaczenie.
Oczywiste jest jednak réwniez, ze wciaz
istnieje wiele wyzwan w zakresie wzmac-
niania i zrbwnowazonego rozwoju tego
sektora. Ostatecznie poziom zaangazo-
wania w udzielanie takiego wsparcia
w duzym stopniu zalezy od korzysci,
jakie silny lokalny sektor zywnosci moze
zaoferowac lokalnym spotecznosciom
wiejskim.

©TIMHUDSON

© LAG OSTELBIEN
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e wszystkich tradycyjnych tan-
cuchach dostaw zywnosci duza
czes¢ wartosci rynkowej pro-

duktéw spozywczych uzyskujg wytworcy,
przetwdrcy i sprzedawcy detaliczni. Rolnicy
sprzedaja podstawowe towary po niskiej
cenie, natomiast inne podmioty uzyskuja
znaczng czes¢ wartosci dodanej. Dzieki
zminimalizowaniu liczby posrednikéw
miedzy producentami a konsumentami
wieksza cze$¢ pieniedzy wydanych przez
lokalnych konsumentéw na produkty lo-
kalne zostaje u rolnikéw, co jest oczywista
zacheta do sprzedawania wiekszej ilosci
produktéw bezposrednio konsumentom!

Korzysci gospodarcze zwigzane z roz-
wojem krétkich fancuchéw dostaw maja
nawet szerszy zakres. Lokalne systemy
zywnosciowe zachecaja do wspétpracy
miedzy przedsiebiorstwami dziatajagcymi
W wymiarze poziomym i pionowym tafcu-
cha dostaw zywnosci. Dzieki wspétpracy
budowane jest zaufanie miedzy przedsie-
biorstwami, umozliwiajace opracowywa-
nie i realizowanie bardziej innowacyjnych
inicjatyw. Istnieja dowody na to, ze takie
zdecentralizowane systemy zywnosciowe
generuja wiecej miejsc pracy i utrzymuja
wiecej pieniedzy na obszarach lokalnych,
jako ze wydatki sa wielokrotnie reinwesto-
wane w lokalnej gospodarce.

Ten potencjatw zakresie tworzenia miejsc pra-
cy zostat uwydatniony w badaniu przepro-
wadzonym w Wielkiej Brytanii. W 2001 r.
w hrabstwie Devon lokalny sektor zywno-
$ci obejmowat okoto 550 przedsiebiorstw
spozywczych (w tym przetworcéw, hur-
townikoéw, sprzedawcow detalicznym i za-
ktadéw gastronomicznych). Przy wsparciu
dziatajacej na tym obszarze organizacji
zajmujacej sie lokalng zywnoscig wspo-
mniane przedsiebiorstwa stworzyty 15
targowisk dla rolnikéw, 18 systemow skrzy-
nek, ustanowity 19 powiazan z lokalnymi
sklepami, pomogty przejs¢ na rolnictwo
ekologiczne na obszarze 150 ha; w rezul-
tacie odnotowano wzrost netto zatrudnie-
nia o 113 miejsc pracy. Zwiekszenie liczby
miejsc pracy wystapito réwniez w miejsco-
wych gospodarstwach rolnych, przy czym
zatrudnienie przez kazdego producenta
uczestniczacego w lokalnym sektorze zyw-
nosci wynosito $rednio 3,4 EPC (ekwiwa-
lentu petnego czasu pracy), w poréwnaniu
ze Srednig regionalng wynoszaca 2,34 EPC
na gospodarstwo?®.

W innym badaniu w tym regionie stwier-
dzono, ze 10 GBP wydatkowanych na
lokalny ekologiczny system koszykow
generuje 25 GBP w gospodarce lokalnej
(w promieniu 24 km od gospodarstwa),
w poréwnaniu z 14 GBP w przypadku wy-
dania powyzszej kwoty w supermarkecie.
W badaniu wskazano, ze jezeli wszystkie
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Lokalne systemy
zywnosciowe moga
rowniez prowadzi¢ do
zréznicowania gospodarki
wiejskiej, czyniac jg bardziej
odporna na zmiany i zdolng
do adaptacji do zmian. Silny
lokalny sektor zywnosci
moze rowniez sprzyjac
turystyce poprzez rozwoj
tozsamosci kulturowej
danego obszaru opartej na
produktach lokalnych.

& J

osoby, wszyscy turysci i wszystkie przed-
siebiorstwa zaczeliby przeznacza¢ jedy-
nie 1% swoich biezacych wydatkéw na
lokalne towary i ustugi, do gospodarki
lokalnej wprowadzono by dodatkowa
kwote 52 mIn GBP (okoto 65 min EUR)
rocznie.

Lokalne systemy zywnosciowe i krétkie
fancuchy dostaw o mniejszym $ladzie
weglowym sa réwniez bardziej przyja-
zne dla klimatu i mniej energochtonne.
Jako ze tradycyjne systemy rolno-spo-
zywcze staty sie bardziej scentralizowane,
zywnos¢ musi by¢ przewozona na coraz
wieksze odlegtosci od miejsca produk-
¢ji do miejsca przetworzenia i pakowa-
nia, a nastepnie dystrybucji i sprzedazy.
Krotkie tancuchy dostaw z natury rzeczy
zmniejszaja koniecznos¢ transportu i za-
mrazania, minimalizujgc tym samym emi-
sje gazéw cieplarnianych. Zredukowane
zuzycie ograniczonych zasobéw paliw
kopalnych pomaga réwniez ztagodzi¢
kwestie kryzysu energetyczno-paliwo-
wego (tak zwanego peak oil - wyraze-
nia tego czesto uzywa sie do opisania
sytuacji, gdy globalna podaz ropy osia-
gnie warto$¢ szczytowa, po czym zacznie
spadac i nigdy nie wzro$nie ponownie).
Pojecie kryzysu energetyczno-paliwo-
wego jest jedng z gtéwnych przyczyn
rosnacego zainteresowania,odpornoscia
spotecznosci” oraz uodpornieniem wiej-

5 Pretty, J. (2001). Niektore korzysci i wady lokalnych systeméw zywnosciowych. Notatka informacyjna dla TVU / Zréwnowazonej sieci rolno-spozywczej,
2 listopada 2001 r. - do pobrania na stronie: http://www.sustainweb.org/pdf/afn_m1_p2.pdf (ostatnie pobranie 21 maja 2012r.).
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Istnieje dwa razy
wieksze prawdo-
podobienstwo, ze
producenci uczest-
niczacy w lokalnych
systemach zywnoscio-
wych stosujg w swo-
ich gospodarstwach
tradycyjne rasy

i gatunki, sprzyjajac
réznorodnosci
biologicznej i promu-
jac kulturowa tradycje.

skich spotecznosci na
zmiany w przysztosci®.

Wielu rolnikéw uczest-
niczacych w lokalnych
systemach  zywnos-
ciowych promuje se-
zonowe produkty, co
czesto wigze sie zutrzy-
maniem i ponownym
wprowadzaniem tra-
dycyjnych upraw. Moze
to wynikac z osobistej

checi producenta do

prowadzenia upraw ty-
powych dla danego obszaru lub tego, ze
tradycyjne gatunki sa lepiej dostosowane
do lokalnego $rodowiska. Na ogét jednak
takie podejscie pomaga utrzymacipopra-
wic rolng réznorodnos¢ biologiczna.

Krétkie tarcuchy dostaw w zasadzie
polegaja na budowaniu réznych relacji
z konsumentami - relacji tworzacych
wartosc¢ i znaczenie produktu i jego po-
chodzenia. Przynosi to wiele korzysci.
Dzieki temu na danym obszarze moze
rozwinac sie poczucie dumy i przynalez-
nosci, przy jednoczesnym wzmocnieniu

spdjnosci spotecznej i sprzyjaniu bar-
dziej zréwnowazonemu rozwojowi
spotecznosci. Produkcja zywnosci po-
strzegana jest jako dynamiczny sektor
z mozliwosciami biznesowymi, ktére
zachecajag mtodych mieszkanncéow do
pozostania na tym obszarze. Dzieki
temu odtworzone moga zostac relacje
miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi,
umozliwiajac ludnosci miejskiej dostep
do Swiezej, sezonowej zywnosci oraz
uzyskanie wiekszej wiedzy o spozy-
wanych produktach i sposobach ich
produkgji.

Budowanie krotkich fancuchéw dostaw
opiera sie czesto na tradycyjnej wiedzy
i tradycyjnych zwyczajch. Sprzyjaja one
ochronie dziedzictwa kulturowego, po-
wodujg, Ze spotecznosci zajmuja sie tym
dziedzictwem, i tym samym wspieraja
te spotecznosci w ramach budo-
wania relacji z producentami i ich
produktami.

W ramach projektu ,Wspieranie alter-
natywnych sieci produkgcji i dystrybu-
cji zywnosci” (FAAN), finansowanego
z siédmego programu ramowego UE

n
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w zakresie badan, stwierdzono, ze lokalne
systemy zywnosciowe ,zapewniajg wiele
korzysci spotecznych, na przyktad meto-
dy uprawy bardziej zréwnowazone pod
wzgledem srodowiskowym, Swieza zyw-
nos$¢ wysokiej jakosci, zaangazowanie
spoteczne, przywrdcenie powigzan mie-
dzy obszarami wiejskimi i miastami oraz
rozwoj gospodarki lokalnej. Konsumenci
uzyskuja informacje na temat tych ko-
rzysci spotecznych, poniewaz sg blizej
producentéw, i tym samym zdobywaja
wiedze i zaufanie bedace podstawa go-
spodarczych relacji miedzy nimi. Czesto
korzysci te sa nierozerwalnie zwigzane
z praktykami w ramach lokalnego syste-
mu zywnosciowego™’.

Dowody pokazuja zatem, ze dzieki proce-
sowi tworzenia lokalnych systeméw zyw-
nosciowych i krotkich taricuchéw dostaw
lokalne spotecznosci moga wypracowac
zaufanie, narzedzia i doswiadczenia stu-
zace wprowadzeniu dtugoterminowej
pozytywnej zmiany na obszarach wiej-
skich, ktéra jest konieczna do ochrony
i wzmocnienia lokalnych zasobéw oraz
do tworzenia bardziej dynamicznych
i odpornych spotecznosci lokalnych.

Lokalne systemy zywnosciowe

zapewniaja wiele korzysci spotecznych,
na przyktad metody uprawy bardziej

zréownowazone pod wzgledem

srodowiskowym, swieza zywnos¢ wysokiej
jakosci, zaangazowanie spoteczne,
przywrocenie powigzan miedzy obszarami
wiejskimi i miastami oraz rozwoj gospodarki
lokalnej. Konsumenci uzyskuja informacje na
temat tych korzysci spotecznych, poniewaz sg
blizej producentoéw, i tym samym zdobywaja
wiedze i zaufanie bedace podstawa
gospodarczych relacji miedzy nimi. Czesto
korzysci te sg nierozerwalnie zwigzane

z praktykami w ramach lokalnego systemu

Zywnosciowego.

S.Karneriin. (2010)

6 Naprzyktad pétnocnoirlandzka sie¢ obszaréw wiejskich opracowata przewodnik zatytutowany ,Odpornos¢ wsi na zmiany w przysztosci — Przewodnik
zréwnowazonego gospodarowania lokalnego’, ktdry dotyczy wszystkich aspektéw samowystarczalnosci spotecznosci, w tym dziatan w zakresie energii, lokalnej
zywnosci, planowania obszaréw mieszkaniowych i zasiedlania, dziatalnosci gospodarczej i wspéinych dziatari spotecznych. Przewodnik mozna pobra¢ na stronie:
http://www.ruralnetworkni.org.uk/download/files/pub_futureproof%281%29.pdf (ostatnie pobranie 21 maja 2012 r.)

7 Karner, S.iin. (2010). ,Lokalne systemy Zywnosciowe w Europie: Analizy przyktaddw z pieciu panistw i ich skutki dla polityki i praktyki’; IFZ, Graz. Opracowanie powstato
w wyniku projektu ,FAAN — Wspieranie alternatywnych sieci produkdji i dystrybucji Zzywnosci: punkty widzenia zainteresowanych stron w odniesieniu do potrzeb
badawczych’, finansowanego z siédmego programu ramowego UE - dostepne na stronie: http://www.faanweb.eu/sites/faanweb.eu/files/FAAN_Booklet_PRINT.pdf

(ostatnie pobranie 21 maja 2012 r.).
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Korzysci dla regionu - sie¢ NEBUS, Flandria

Do sieci NEBUS nalezy kilka grup spotecznosci lokalnych ze
srodkowej i zachodniej Flandrii, obejmujacych wielu zdolnych
lokalnych producentéw i sprzedawcow detalicznych. W ramach
wspotpracy wypracowali oni rozbudowang regionalng sie¢
dystrybudji oraz przygotowali kampanie promocyjna. Dziatania
te przynoszg korzysci catemu regionowi.

W ramach projektu stworzono sklep internetowy, w ktérym
sprzedawcy detaliczni moga sktada¢ cotygodniowe zamowienia.
Dane dotyczace wszystkich zamdwien sg nastepnie zestawiane
i przekazywane indywidualnym producentom w ramach sieci
dystrybudji.

Dzieki projektowi nastapito zwiekszenie sprzedazy, obrotéw
i rentownosci lokalnych producentéw i sprzedawcéw

&

detalicznych oraz umocnienie relacji spotecznych i dumy
w regionie. Zwiekszono potencjat rekreacyjny obszaru Tielt
Plateau, usprawniajac turystyke wiejska,i przyczyniajac sie do
utrzymania dochoddw i miejsc pracy wielu oséb z tego terenu
i tym samym poprawiajac jakos¢ zycia mieszkaricéw regionu
i 0s6b go odwiedzajacych.

Nowe zestawienie mocnych stron réznych spofecznosci wiejskich
sprzyjazapewnieniu dobrobytu obszaréw wiejskich w przysztosci.
Rozpoznanie innowacyjnych, niszowych produktéw i ustug,
charakterystycznych dla obszaru, przyczynito sie znacznie do
sukcesu i trwatosci sieci; ponadto che¢ konsumentéw do
kupowania produktéw regionalnych w miejscowym sklepie
na rogu ulicy przyczynita sie do zapewnienia trwatosci dziatania
wielu lokalnych przedsiebiorstw.
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ielu drobnych producentéw

przez cate zycie produkuje

wysokiej jakosci produkty,
ktore sg dostarczane do przetworcy czy
hurtownika, a nastepnie odsprzedawane
na anonimowy rynek nieznanej grupie
konsumenckiej. Wejscie na lokalny rynek
zywnosci wymaga ducha przedsiebior-
czosci i nabycia wielu nowych umiejet-
nosci. W sektorze, ktéry dotkniety jest
problemem starzenia sie rolnikéw, moga
pojawic sie trudnosci w znalezieniu mo-
tywacji do dokonania tak duzej zmiany
strukturalnej swojej dziatalnosci, szcze-
g6lnie gdy uwzgledni sie réwniez wymo-
gi w zakresie Srodkéw i czynniki ryzyka.

Mtodsi producenci moga mie¢ lepszy
zmyst przedsiebiorczosci i chetniej na-
bywac nowe umie-
jetnosci, czesto
jednak maja trud-

Réznorodnos¢ sektora
oznacza, ze ma on tak-
ze réznorakie potrzeby
w zakresie rozwoju —
jednak istnieje wiele
inspirujacych przykta-
déw na to, jak udato
sie pomyslnie sprostac
tym wyzwaniom.

nosci z dostepem
do nowych grun-
téw, gdyz ceny
w wielu panstwach
europejskich nadal
rosna W niepropor-
cjonalnym tempie.
To wiasnie grunty
rolne potozone
najblizej duzej
liczby konsumen-
téw, a tym samym

najbardziej odpowiednie dla lokalnych
inicjatyw w zakresie zywnosci, s naj-
bardziej pozadane w kontekscie kon-
kurencyjnych zastosowan gruntéw (na
przyktad rozwoju miast).

Wiekszos¢ przyktadow skutecznych
krotkich tarncuchéw dostaw opiera sie
na nowych formach zarzadzania i sie-
ciach niezbednych do ich wsparcia.
Wspotdziatanie nie jest norma dla wielu
producentéw zywnosci. Istotne znacze-
nie ma budowanie zaufania do innych
przedsiebiorstw, ktére wczesniej mogty
by¢ postrzegane jako konkurencyjne,
oraz rozwijanie relacji z sektorem publicz-
nym i organizacjami spotecznymi, ale to
wymaga duzo czasu i wysitku.

Organy sektora publicznego stoja przed
koniecznoscia nie tylko okreslenia spo-
sobow wsparcia rozwoju sektora, ale
réwniez zmiany swojej roli z podmio-
tu egzekwujacego prawo w podmiot
zmieniajacy prawo. Aktywna dziatalnos¢
w ramach istniejacego ustawodawstwa,
majaca na celu okreslenie metod realizacji
tego zadania na rzecz drobnych produ-
centdw i przetworcéw, bedzie nowym wy-
zwaniem dla wielu urzednikéw i bedzie
wymagata wsparcia szerszego sektora.

Wyzwania dotycza réwniez konsumenta.
Bardziej innowacyjne tancuchy dostaw
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wymagaja, aby konsumentom dostarcza-
no nie tylko produkt, ale takze informacje
zachecajace do kupowania. Prawdziwym
wyzwaniem jest opracowanie syste-
moéw marketingowych, ktére beda od-
powiednio wzbudza¢ zainteresowanie
konsumentéw wiasciwosciami produktu.
Systemy budowania marki moga bardzo
poméc w przekazaniu takich informacji
w pofaczeniu z informacjami o innych
produktach. Jednak na rynku, ktéry ob-
fituje w marki, etykiety i systemy akredy-
tacji, skuteczne przebicie sie przestania
marketingowego produktéw lokalnych
wymaga czasu i wysitku.

Jednak sprostanie tym wyzwaniom i uru-
chomienie sektora jest mozliwe; w catej
UE-27 jest wiele przykfadow, ktére poka-
zUjg, ze podjeto i rozwigzano te kwestie,
a sektor nadal sie rozwija.

Kilka projektéw przedstawionych w tej
publikacji uwydatnia potrzebe pogtebie-
nia wiedzy w dziedzinie lokalnej produk-
¢ji zywnosci. Na przyktad ustanowienie
spisu lokalnych produktéw i lokalnych
producentdéw czy tez analiza terytorial-
na tancucha dostaw zywnosci (znacze-
nie krétkiego taricucha dostaw w ramach
ogdlnego tancucha dostaw zywnosci itp.)
jest jednym z pierwszych dziatan, ktére
nalezy podja¢ w jakiejkolwiek lokalnej
strategii zywnosciowe;j.

© VASILIS PAPOUS



Wiedza~szkolenie
| umiejetnosci

Producentow, ktorzy rozwazaja rozpoczecie dziatalnosci w tym sektorze,

czesto moze zniechecac szeroki zakres wiedzy i umiejetnosci, jakich wymaga

opracowanie i ustanowienie krotkich tancuchow dostaw oraz sprzedawanie

bezposrednio konsumentowi. Przejscie z roli producenta zywnosci do roli

przetworcy, dystrybutora, sprzedawcy oraz menedzera ds. relacji z klientem

moze by¢ trudne bez odpowiedniego wsparcia i szkolenia.

Programy szkoleniowe, ktére zapewnia-
ja nowym podmiotom w sektorze wiele
potrzebnych im umiejetnosci, stanowia
istotny element rozwoju sektora. Kursy
musza by¢ dopasowane do potrzeb
producentéw, tak aby mogty zainspiro-
wac ich do podjecia ryzyka zwigzanego
z rozszerzeniem zakresu ich dziatalnosci
gospodarczej.

Samo szkolenie nie jest wystarczajace,
gdyz producenci potrzebuja réwniez
catkowicie nowej wiedzy umozliwiaja-
cej im skuteczna sprzedaz produktéw.
Na przyktad wielu producentéw sprze-
dajacych bezposrednio na rynkach
surowcowych nigdy nie musiato wczes-
niej zastanawiac sie nad trendami kon-
sumenckimi i zwyczajami zwigzanymi
zrobieniem zakupoéw. Ogdlnie jest wiele

dostepnych informacji na ten temat na
poziomie krajowym lub regionalnym,
jednak ta wiedza rzadko jest skutecznie
i efektywnie rozpowszechniana wsréd
producentéw.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze wiedza,
szkolenia i umiejetnosci sa niezbed-
ne w catym fancuchu dostaw zywno-
$ci, a nie dotycza tylko producentéw.
Dystrybutorzy i zaktady gastronomicz-
ne musza na przyktad lepiej zrozumie(,
jak dziataja drobni producenci i jakie sa
ograniczenia, jesli chodzi o ilosci i termi-
ny zamowien.

Konsumentom nalezy réwniez przekazac
wiedze dotyczaca lokalnej zywnosci, tak
aby mogli lepiej podejmowac swiadome
decyzje zwigzane z zakupami, by mieli

wiecej zaufania
do potraw z uzy-
ciem surowych
sktadnikéw, oraz
by byli w stanie
zrozumie¢ i do-
ceni¢ przynalez-
nos¢ kulturowa
spozywanych
produktéow zyw-
nosciowych.

Wiedza, umie-

-~

G

Wiedza, umiejetnosci
i szkolenia sa niezbed-
ne w rozwoju przed-
siebiorstw i produktow
i powinny by¢ dostepne
dla istniejacych inicja-
tyw, a takze nowych
podmiotéw wchodza-
cych narynek; sprzyja to
rozwojowi kultury ucze-
nia sie w catym sektorze.

~

J

jetnosci i szkole-

nia nie tylko pomagaja producentom
wiaczyc sie do lokalnego sektora zyw-
nosci, ale sg réwniez zrédtem lepszego
zrozumienia w ramach catego tancucha
dostaw zywnosci, co sprzyja rozwojowi
silnych i zrownowazonych sieci.
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Szkolenie producentow w zakresie tworzenia lokalnej
zywnosci - fundacja ,Polvamaa Development Centre”, Estonia

Aby zainspirowac producentéw rolnych do zwiekszania wartosci
swoich produktéw fundacja Pélvamaa Development Centre
przygotowata serie inicjatyw szkoleniowych majacych na
celu wymiane dobrych praktyk i przedstawienie praktycznych
rozwigzan producentom w potudniowej Estonii.

Pierwsze sesje, finansowane za posrednictwem LGD Polvamaa,
ruszyty w 2007 r. i obejmowaty szkolenie ,Tworzenie i rozwoj
produktéw naturalnych’, uzupetnione innymi kursami, takimi jak

,Aktywna wies', ,Przedsiebiorcza wies" oraz ,Tworzenie i rozwdj
turystyki wiejskiej".

Bardziej aktywne podejscie do szkoler przyjeto w 2009 r.
w ramach projektu wspdtpracy transnarodowej, gdy
zorganizowano podrdz studyjng na totwe w celu rozwijania relacji
osobistych miedzy producentami i wymiany innowacyjnych
najlepszych praktyk. W tym samym roku zrealizowano kolejny
projekt szkoleniowy o nazwie, Dywersyfikacja i przedsiebiorczos¢
wiejska” Osmiodniowe szkolenie obejmowato takie tematy, jak
rozwoj strategii, produkcja ekologiczna, marketing, polityka
cenowa oraz higiena zywnosci.

stopniu na ocenie potencjalnych zagrozeri niz na kontroli produktu koricowego.

Kolejne szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci wiejskiej miaty
miejsce w 201012011 r, podczas ktorych zorganizowano seminaria
na temat ,Wspdlnego wprowadzania na rynek i sprzedazy
produktéw rolnych i spozywczych” Na 2012 r. zaplanowano
szkolenie,Dostosowanie HACCP® w twoim przedsiebiorstwie’”.

Fundacja Pélvamaa Development Centre zorganizowata réwniez
szereg podrézy studyjnych do Austrii i na wyspy zachodniej
Estonii. Podréze te umozliwity lokalnym przedsiebiorcom wiejskim
zapoznanie sie z dziatalnoscia drobnych lokalnych producentow
i sieci na innych obszarach wiejskich oraz zdobycie wiekszej
wiedzy na ich temat.

Powyzsze programy szkoleniowe zwiekszyty poziom efektywnosci
gospodarczej mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw oraz
przyczynity sie do rozwiniecia komunikacji miedzy nimi. Szkolenia
pokazaty réwniez, ze mikroprzedsiebiorcy i mali przedsiebiorcy
maja niewiele czasu i srodkéw na indywidualne szkolenie. Z tego
powodu przyszte szkolenia w zakresie rozwoju przedsiebiorstw
powinny by¢ opracowywane i przeprowadzane przez regionalne
organizacje rozwoju.

8 Analiza zagrozen i krytycznych punktéw kontroli (HACCP) jest powszechnie stosowangq strategiq bezpieczeristwa zywnosci opartq w wiekszym
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Wsparcie i szkolenie w zarzadzaniu komercyjnym -

EcoMart, Hiszpania

Andaluzja i Kastylia-La Mancha to dwa regiony zlokalizowane
w potudniowej i srodkowej Hiszpanii. Razem tworzg bardzo
rozlegty region obszaréw wiejskich o znacznie rozproszonym
rozktadzie ludnosci. Gtéwnym zadaniem Andaluzyjskiego
Komitetu Rolnictwa Ekologicznego (CAAE — Comité Andaluz
de Agricultura Ecoldgica) jest rozwdj i promocja certyfikowanej
produkcji ekologicznej i dbatos¢ o konkurencyjnosc sektora.
Celem Komitetu jest rowniez ochrona srodowiska i rozwdj
obszarow wiejskich. Stowarzyszenie zapewnia wysoka jakosc¢
produktow i praktyk zwigzanych z wprowadzaniem ich
do obrotu; jest rowniez wiascicielem biura certyfikacji CAAE,
spotki zaleznej CAAE zajmujacej sie certyfikacja produktow
ekologicznych.

Zdajac sobie sprawe, ze sektor rolnictwa ekologicznego byt staby
pod wzgledem przedsiebiorczosci i rozwoju przedsiebiorstw oraz
odznaczat sie niskim poziomem konsumpcji, gdyz wiekszos¢
ekologicznie produkowanej zywnosci byta wywozona do innych
panstw, stowarzyszenie CAAE zdecydowato sie uruchomic
projekt majacy pomaoc drobnym producentom przezwyciezyc
te trudnosci, wykorzystujac srodki z hiszpanskiego Ministerstwa
Srodowiska, Wsi i Gospodarki Morskiej.

Projekt ,EcoMart” sktadat sie z szeregu dziatarh obejmujacych
rézne zainteresowane strony, od konsumentow, po ekspertow,
producentéw i przedsiebiorstwa. Utworzono panel majacy na celu
zbadanie zwyczajow konsumpcyjnych i przyczyn kupowania lub
niekupowania produktéw ekologicznych, nastepnie dokonano
oceny przedsiebiorstw i sporzagdzono sprawozdanie na temat
skutecznych rozwigzan. W dalszej kolejnosci zorganizowano
seminarium z udziatem ekspertéw w dziedzinie produkdji rolnej
i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, detalistéw,
stowarzyszen konsumenckich i posrednikéw sektora publicznego.
Miato ono zacheci¢ do dyskusji i debaty, ktére pomogtyby
rozpoznac bariery utrudniajace efektywna sprzedaz produktow
ekologicznych w Hiszpanii, oraz wypromowac dobre praktyki,
ktére mogtyby pomdéc decydentom w opracowaniu programow
promujacych przedsiebiorczos¢ i innowacje w sektorze.

Kolejnym istotnym dziataniem w ramach projektu byto
opracowanie uzytecznych narzedzi dla producentéw. Gromadzac
doswiadczenia i spostrzezenia z poprzednich dziatar, stworzono
przewodnik pomagajacy w osiggnieciu sukcesu; opracowano
rowniez internetowy system samooceny, ktory umozliwiat
przedsiebiorcom ocene swoich umiejetnosci, strategii
biznesowych i planéw operacyjnych.

=
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inteligentne szkoly ucza swoja spotecznos¢, LGD , Hiiumaa”, Estonia

,Lokalna zywnos¢ jest droga” i tatwiej jest kupi¢ zywnos¢
w sklepie” - takie byty reakcje kucharzy szkolnych na poczatku
seminarium, ktére miato na celu ustalenie przyczyn niewielkiego
wykorzystania produktéw lokalnych w szkotach. Jedno byto
od poczatku pewne — produkty lokalne nie moga konkurowac
z polityka cenowa duzych korporadji, a wiec w ramach projektu
nalezato znalez¢ inteligentniejsze rozwigzanie! Zatozono, ze
szkolenie kucharzy zacheci szkoty do uczenia i uswiadamiania
ucznidéw, a uczniowie z kolei beda uczy¢ swoich rodzicow.

Badanie dotyczace wyspy Hiuma przeprowadzone w 2011 r.
pokazato, ze 30% placowek edukacyjnych ma umowy z duzymi
hurtowniami. 12% szkolnej zywnosci pochodzi z zaktadéw
przetworczych, ktére dostarczaja swoje produkty bezposrednio
do szkét. kacznie 22% szkot kupuje produkty na rynku, natomiast
jedynie 12% nabywa swoje produkty bezposrednio od gos-
podarstw rolnych, a 3% od podmiotéw sektora prywatnego.

W ciggu ostatnich kilku lat wzrasta promocja lokalnej, zdrowej
i ekologicznej zywnosci oraz zywnosci wolnej od konserwantow.
Jednak pracownikom nie jest fatwo zmieni¢ swoj punkt widzenia
bez dodatkowego szkolenia.

W 2011 r. trzy LGD LEADER z zachodniej Estonii — Hiiumaa
Cooperation Network, West-Estonian Islands Partnership
i Kodukant Ld&nemaa — uruchomity projekt wspotpracy
miedzyterytorialnej w Finlandii o nazwie ,Lokalna zywnos¢ na
stotach lokalnej spotecznosci” Jednym z celdw projektu byta
analiza tego, jak zmieni¢ podejscie spotecznosci, aby preferowano
jedzenie lokalnej zywnosci. Praca rozpoczeta sie od kucharzy

w szkotach i przedszkolach w celu uswiadomienia im prawdziwego
znaczenia stow ,zdrowy” i ,lokalny” oraz uwzglednienia tych
poje¢ w ich menu. Seminaria te byly prowadzone przez
roznych specjalistow i daty mozliwos¢ szkolnym kucharzom
i osobom zarzadzajacym w regionie na przedyskutowanie zalet
lokalnej zywnosci. Dyskusje ze specjalistami z sektora dotyczyty
gtéwnie higieny zywnosci, zdrowia dzieci i réznych mozliwosci
wykorzystywania lokalnych produktow.

Poruszono dwa gtéwne tematy: a) jak znalez¢ producentéw
lokalnej zywnosci, b) jak przechowywac owoce i warzywa.
W rezultacie nawigzano wspdtprace i stworzono sie¢ sprzedazy
produktéw lokalnych. Istniejace sieci skupiaty sie raczej na
zaopatrywaniu wiekszych miast, wiec konieczne byto stworzenie
nowych sieci wiejskich. Kierownicy kuchni szkolnych zgodzili
sie, ze w przypadku gdy szkota nie ma pomieszczenia do
przechowywania zywnosci, istnieje mozliwos¢ wynajmowania
specjalnych pomieszczen, a ich koszt szkoty moga pokrywac
wspolnie. Rozwoj tej sieci szkolnych kuchni dat poczatek
ustudze przetwérstwa zywnosci, zwiekszyt wartos¢ dziatalnosci
lokalnych rolnikéw, ktérzy moga teraz sprzedawac swoje warzywa
lokalnym szkotom i przedszkolom, i skrécit tym samym faricuch
dostaw.

Te doswiadczenia pokazaty, ze kucharze w placéwkach
edukacyjnych, ktérzy przepracowali w kuchni wiele lat, nie
zatowali, ze w okresie wakacji szkolnych poswiecili swéj czas
na odbycie tego dodatkowego szkolenia. Projekt wspotpracy
skutecznie zaangazowat kucharzy z tego obszaru w sposéb
odpowiadajacy ich pracy.
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Mikroprzedsiebiorstwa oraz male i srednie przedsiebiorstwa (MSP) zajmujace

sie produkcja w gospodarstwach rolnych czesto odgrywaja wiodaca role

w prowadzeniu i rozwoju krotkich tancuchéw dostaw. Moga one petnic role

katalizatora promowania ekologicznie zrownowazonych wzorcow lokalnego

rozwoju gospodarczego i konsumpcji. Ustawodawstwo UE w takich kwestiach,

jak zamowienia publiczne i bezpieczenstwo zywnosci, z czasem ulegato

zmianom.

trakcie ponownej oceny unij-

nych przepiséw higienicz-

nych wprowadzono zasady
elastycznosci w odniesieniu do matych
jednostek produkcyjnych, a sprzedaz
detaliczng wytgczono z zakresu rozpo-
rzadzen dotyczacych higieny. Majac na
uwadze ich lokalny charakter, uznano, ze
kwestie te mozna lepiej zorganizowac na
poziomie krajowym.

Bezpieczna zywnos¢ jest celem wszyst-
kich producentéw zywnosci niezaleznie
od ich wielkosci, ale jego osiggniecie
zalezy od konkretnych rodzajéw ryzyka.
Mikroprzedsiebiorstwa, MSP oraz wiek-
si producenci zywnosci staja w obliczu
réznych zagrozen. Mikroorganizmy
grozne dla zdrowia, na przyktad Listeria,
Salmonella, Campylobacter, rézne rodzaje

bakterii E. coli czy mikrobiologiczne tok-
syny powodujace na przyktad botulizm
stwarzaja zagrozenie dla bezpieczen-
stwa zywnosci. Dlatego konieczne jest
uwzglednienie kryteriow mikrobiolo-
gicznych. Co wiecej, aby zminimalizowac
ryzyko, nalezy uwzgledni¢ zagrozenia che-
miczne, na przyktad te stwarzane przez
pestycydy i pozostatosci farmaceutyczne,
dioksyny czy pasozyty, w zaleznosci od
metod produkgji, stosowanych surowcéw
czy zanieczyszczenia $rodowiska, oraz na-
lezy zarzadzac¢ takimi zagrozeniami.

Produkcja lokalna i systemy sprzeda-
zy bezposredniej zwykle zwigzane s3
z krétkimi tancuchami dostaw zywnosci.
W takich przypadkach stosuje sie uprosz-
czone metody robocze stuzgce unikaniu
lub ograniczaniu ryzyka zwigzanego

z higieng i zagwarantowaniu bezpie-
czenstwa zywnosci — kontrole tempe-
ratury, wartos¢ pH, czyste i sumienne
przygotowanie surowca, czyszczenie
i dezynfekowanie pomieszczen, urza-
dzen i narzedzi.

W przypadku duzych zakfadéw obej-
mujacych wiele oséb w ramach dtugich
tancuchéw dostaw zywnosci konieczne
jestwdrozenie systemu analizy zagrozen
i krytycznychpunktéw kontroli (HACCP).
Jednak w odniesieniu do matych produ-
centow i lokalnej sprzedazy mozliwe jest
podejscie uproszczone, ktére obejmuje
stosowanie wytycznych w zakresie do-
brych praktyk przewidzianych w unijnym
ustawodawstwie dotyczacym higieny
zywnosci, bez uszczerbku dla bezpie-
czenstwa zywnosci.
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Zmiany w zakresie prawnych srodkow kontroli

dotyczacych MSP, Austria

W Austrii trudnosci mikroprzedsiebiorstw i MSP w zakresie
wdrazania norm higienicznych skfonity wtadze krajowe
do opracowania wytycznych dotyczacych wprowadzania
w zycie przepiséw, ktdre uwzgledniatyby konkretne potrzeby
producentow i przetwdrcow dziatajagcych na niewielka skale.
Staty Komitet ds. Higieny przy Ministerstwie Zdrowia (obejmujacy
kilka ministerstw, organizacje branzowe, takie jak izby rolnicze,
stowarzyszenie rzeznikow oraz przedstawicieli konsumentéw)
przeanalizowat wymogi istniejgcego ustawodawstwa i podkreslit,
ze elastycznos¢ wzgledem drobnych producentéw przewidziana
w prawie UE moze zostac zastosowana w Austrii bez uszczerbku
dla bezpieczenstwa zywnosci.

Na podstawie tego porozumienia opracowano wowczas krajowe
wytyczne dotyczace miesa, produktow miesnych, matych zaktadow
przetworstwa mleka, przetwarzania owocow, jaj i ryb. Wytyczne
te byty oparte na ramach prawnych unijnych rozporzadzen
dotyczacych higieny i zgodne z zasadami stosowania krotszej
dokumentacji i uproszczonych srodkéw monitorowania etapow

przetworstwa. Na przyktad temperature mozna teraz kontrolowac
bez potrzeby uzycia automatycznego urzadzenia do rejestracji
temperatury. Ponadto podejscie oparte na ryzyku, uwzgledniajace
wielkos¢ produkgji i charakter produktéw, doprowadzito do
uproszczonych badar laboratoryjnych. Nastepnie izby rolnicze, we
wspotpracy z wiadzami, opracowaty projekt edukacyjny,Szkolenia
dla oséb prowadzacych szkolenia”obejmujacy okoto 30 doradcow.
Uproszczone wytyczne objasniono nastepnie zainteresowanym
Za pomoca internetowego materiatu szkoleniowego.

Po pieciu latach praktycznego wdrazania srodkéw, w sprawozdaniu
z kontroli urzedowej z 2010 r. austriackiego Ministerstwa Zdrowia
stwierdzono, ze MSP rolne wykazuja zadowalajace wyniki
w rocznych inspekcjach zywnosciowych i weterynaryjnych. To
pokazuje, ze elastyczna interpretacja przepisow, w potaczeniu
ze wzmocnionga obstuga doradcza, moze sprawi¢, ze przepisy
prawa UE w zakresie higieny beda przestrzegane przez drobnych
producentow.

© MARTINA ORTNER
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Lokalna zywnos¢ a zamoéwienia publiczne, Wiochy

Wykorzystanie lokalnej zywnosci w sektorze publicznym stanowi
wazny rynek dla producentéw w UE-27. Zdaniem Komitetu
Regiondéw UE, ,dzieki zamowieniom publicznym wytwarzane
jest do 16% produktu krajowego brutto UE", a ,ogromng site
nabywczg rzgdu mozna by wykorzysta¢ jako dzwignie stuzacg
rozwojowi lokalnych systemdw zywnosciowych™.

Szereg organdéw wiadz lokalnych we Wtoszech prébowato
wykorzysta¢ zamowienia publiczne do promowania bardziej
ekologicznych praktyk produkcyjnych przez wprowadzenie
szczegdtowych specyfikacji produktow ekologicznych i kryteriéw
oceny dotyczacych dostaw produktéw i Swiadczenia ustug
na rzecz szkét, szpitali, domow opieki oraz innych obiektow
publicznych.

Na przyktad wiadze lokalne w Rzymie naktadaja maksymalny okres
trzech dni miedzy zbiorem a spozyciem $wiezych produktéw
rolnych uzywanych w positkach szkolnych; wymaog ten jest
obecnie stosowany w odniesieniu do 144 tys. positkdw szkolnych
dziennie. Wiadze lokalne Argelato wymagaja, aby produkty rolne
byty w 100% ekologiczne, oraz przyznaja dodatkowe punkty dla
,Zywnosci pozyskanej lokalnie’, przy czym pojecie, lokalnie” odnosi
sie do lokalnych granic administracyjnych. CELVA (konsorcjum
wiadz lokalnych obszaru Valle d’Aosta) sporzadzito specyfikacje
przetargowe, w ktérych wymaga sie, aby 70% produktéw
rolnych miato lokalne pochodzenie, przy czym szerokie pojecia
Jprodukty lokalne” uwzglednia miejsce, tradycyjne praktyki

rolnicze i rasy oraz identyfikowalno$¢ produktow. Dzieki temu
do szkolnych jadtospiséw wprowadzono tradycyjne potrawy.
W wytycznych lokalnego organu ochrony zdrowia z Mantui
w zakresie zamowien publicznych podkreslono korzysci krotkich
taricuchow dostaw zwigzane z wieksza swiezoscia i sezonowoscia
produktéw oraz mniejsza odlegtoscia, na jaka zywnos¢ musi
by¢ przewieziona od producenta do konsumenta. Warunkiem
jest tu przestrzeganie dobrych praktyk dotyczacych zbiordw,
przechowywania i transportu, tak aby zapewnic korzysci zwigzane
z wartosciami odzywczymi zywnosci. Wszystkie te przyktady
okazaty sie racjonalne pod wzgledem kosztéw w stosunku do
tradycyjnych umoéw publicznej gastronomii.

Choc teoretycznie tatwo jest wskazac korzysci ekologiczne
krétkich fancuchow dostaw w publicznej gastronomii, wyzwanie
polega na przedstawieniu obiektywnych i wymiernych
kryteriéw dotyczacych pojec ,lokalny” i krétki’, ktére mozna
zastosowac w réznych kontekstach rolniczych i terytorialnych
we wszystkich, zréznicowanych regionach UE. Dlatego tez
Komitet Regionow zwrdécit sie w 2011 r. do Komisji Europejskiej
o opracowanie definicji,lokalnych produktéw zywnosciowych”
i,lokalnych systemow zywnosciowych”oraz o rozwazenie zmiany
art. 26 dyrektywy 2004/18/WE w sprawie koordynacji procedur
udzielania zamoéwien publicznych, tak aby jednoznacznie
umozliwi¢ stosowanie terminu,produkcja lokalna”jako kryterium
wyboru w przetargach dotyczacych dostaw zywnosci do szkot,
domow opieki oraz innych obiektéw publicznych.

9 KR (2011). Opinia perspektywiczna Komitetu Regionéw , Lokalne systemy zywnosciowe’; Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 104/01 z 2.4.2011 - dostepny pod
adresem: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:104:0001:0006:EN:PDF (ostatnie pobranie 21 maja 2012r.).




Dostep do gruntow

W ciqgu ostatnich kilku lat ceny gruntow rolnych wzrosty w catej Europie, a dostep

do gruntow staje sie coraz powazniejszg przeszkoda w realizacji nowej dziatalnosci

rolniczej. Jednak zakup i ,uzyczanie” gruntow lokalnym producentom zywnosci

przez podmioty sektora publicznego badz organizacje charytatywne zachecity

wiele nowych podmiotow do zaspakajania zapotrzebowania konsumentow.

latach 1997-2008 ceny grun-

tow we Francji wzrosty o 66%,

a wedtug ostatnich badan
rynku gruntéw wiejskich ceny gruntéw
w Wielkiej Brytanii wzrosty o 14% tylko
w pierwszych trzech miesigcach 2011 r.
Szczegdlnie na obszarach podmiejskich
presja na wykorzystanie gruntéw rolnych
pod zabudowe miejska i przemystowa
ma silny wptyw na cene gruntéw rolnych,
w zwigzku z czym bardzo trudno moze
by¢ osobom chcacym ustanowi¢ nowy
faricuch krétkich dostaw zywnosci zna-
lez¢ grunty dla swego przedsiebiorstwa.

Coraz wiecej bankow jest réwniez mniej
sktonnych do pozyczania pieniedzy
przedsiebiorstwu rolnemu niebedace-
mu wiascicielem gruntéw, ktére moga
stanowi¢ zabezpieczenie finansowania.
Poniewaz sektor krétkich tarncuchow
dostaw jest wcigz stosunkowo nowy,
wiele projektéw musi mie¢ innowacyjny
charakter, gdyz ,eksperymentujg” one
z lokalnymi systemami zywnos$ciowymi
i przystosowuja je do potrzeb swojego
lokalnego rynku. Dla pozyczkodawcow

finansowych innowacje te stanowig cze-
sto element wysokiego ryzyka, co moze
nawet utrudni¢ tym rodzajom przedsie-
biorstw uzyskanie wsparcia finansowego.

Istnieje jednak kilka etycznych badz tzw.
powolnych funduszy pozyczkowych, ktére
ustanowiono, aby umozliwi¢ inwestorom
pozyczanie $rodkéw w szczegdlnosci na
lokalne projekty zywnosciowe lub przed-
siebiorstwa spoteczne oparte na lokalnej
spotecznosci. Jedna z takich organizacji
jest Crédal, spotdzielnia spoteczna zajmu-
jaca sie etycznym finansowaniem, ktéra
przez ostatnie 25 lat dziatata w ramach
gospodarki spotecznej w regionie Walonii
w Belgii. Crédal przyciaga oszczednosci
ludzi w celu finansowania projektéw, ktére
cechuja sie spoteczng,wartoscia dodang’,
oraz w celu wspierania, organizowania
i czasami inicjowania projektéw na rzecz
gospodarki spoteczne;j.

Zdaniem Jérdbme'a Rassarta, dorad-
cy Crédal, spotdzielnia coraz czesciej
oferuje ustugi sektorowi rolnemu:
,Aktywnie wspieramy rolnictwo, ktére

jest zréznicowane, lokalne i oparte na
rodzinie. Konieczne jest uatrakcyjnienie
zawodu producenta rolnego i rozwia-
zanie kwestii dochodéw. Obejmuje to
zagwarantowanie rentownosci krétkich
tancuchéw dostaw. Konieczne jest za-
tem, aby instytucje finansowe wykazy-
waty otwartos¢ na te podmioty, a nie
ograniczaly sie do przedsiebiorstw
rolno-przemystowych”.

Mozna sprosta¢ wyzwaniom zwigza-
nym z dostepem do gruntéw i kapita-
tu w celu wsparcia rozwoju lokalnych
systeméw zywnosciowych i krotkich
tarncuchéw dostaw, jednak wymaga to
duzego poswiecenia i zaangazowania ze
strony lokalnych podmiotéw, organizacji
i przedstawicieli. Zwiekszenie spotecznej
$wiadomosci w tym zakresie ma réwniez
priorytetowe znaczenie. Potrzeba wiecej
inwestoréw w programach etycznych fi-
nanséw i nalezy zacheca¢ wieksza liczbe
wiascicieli gruntéw do sprzedazy lub
dzierzawienia swoich gruntéw na po-
trzeby projektéw zwigzanych z lokalng
zywnoscia i krétkimi tancuchami dostaw.
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»Terres de lien”, Francja i Belgia

We Francji i w Belgii organizacja Terres de lien (w dostownym
ttumaczeniu,taczenie gruntéw”) zapewnia wsparcie rolnikom,
ktorzy chcg tworzy¢ krotkie tancuchy dostaw. Gtéwnym
celem organizacji jest pomoc rolnikom w uzyskaniu dostepu
do gruntéw, ale rowniez promowanie lokalnej produkgji
i zrbwnowazonego gospodarowania gruntami. Terres de lien
sktada sie z trzech czesci: funduszu posiadajacego grunty,
fundacji i wkasciwej organizacji.

Fundusz posiadajacy grunty jest narzedziem finansowym
stworzonym specjalnie na potrzeby organizacji — ludzie kupuja
udziaty, a pozyskany kapitat wykorzystuje sie do kupowania
gruntéw. Ludzie moga réwniez oddawac grunty lub przekazywac
pienigdze na rzecz fundacji. Organizacja zarzadza oboma
elementamii jest odpowiedzialna za zwiekszanie wiedzy lokalnych
podmiotéw i lokalnych przedstawicieli zwigzanej z dostepem
rolnikéw do gruntéw, przeprowadzanie kampanii informacyjnych
oraz regularne organizowanie spotkar publicznych. Nie tylko musi
ona wyszukiwac grunty, ktére mozna nabyc¢, ale musi réwniez
objasniac przedsiewziecie rolnikéw lokalnym podmiotom, gdyz
doswiadczenie pokazuje, ze krotkie taricuchy dostaw rozwijaja sie
skuteczniej, jezeli inne podmioty udzielaja poparcia i s chetne
do promowania lokalnej produkcji.

Juzw chwili zakupu gruntu Terres de lien udostepnia go rolnikom
w ramach dzierzawy ekologicznej, ktora $cisle okresla sposoby
gospodarowania ziemia, jakie mozna stosowac. Na dzien

dzisiejszy zakupiono okoto 1900 akréw w catej Frangji, przy
czym srednia wielkos$¢ projektéw wynosita okoto 25 akréw,
a wiekszos¢ projektéw stuzyta produkcji na rzecz krotkich
taricuchow dostaw. Cho¢ kupno gruntéw przez pojedyncza
organizacje w ramach tego programu sprzyja budowaniu
krétkich fancuchéw dostaw, wciaz jednak konieczna jest silna
mobilizacja lokalnych podmiotéw i praca na rzecz rozwoju
pozostatej czesci taricucha.

Dzieki wsparciu udzielonemu przez Terres de lien Janick
Peillon byt w stanie zatozy¢ gospodarstwo w poblizu Cardet
w regionie Langwedocja-Roussillon na potudniu Frangji. Janick
nigdy wczesniej nie pracowat w gospodarstwie rolnym, ale
chciat zatozy¢ wiasng hodowle kurczat. Jednak znalezienie
dostepnych gruntéw okazato sie prawdziwym wyzwaniem,
podobnie jak dostep do finansowania z bankéw niechetnych
do udzielania pozyczek niedoswiadczonemu rolnikowi. Nie
kwalifikowat sie tez do dotacji panstwowych, gdyz nie miescit
sie w kategorii,mtody rolnik” Janick skontaktowat sie z Terres de
Lien i zwrdcit sie 0 pomoc w uzyskaniu gruntu, ktéry organizacja
wowczas nabyta i mu wydzierzawita. Dzieki wsparciu organizadji,
jak réowniez lokalnej spotecznosci, moze on produkowac jaja
i sprzedawac je za posrednictwem lokalnego krotkiego fancucha
dostaw. Sprzedaje je teraz we wspdlnych punktach sprzedazy
oraz w ramach inicjatywy w zakresie rolnictwa wspieranego
przez lokalng spotecznos¢, ktéra obejmuje projekt szkolnej
gastronomii.

© TIM HUDSON
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Struktury powstajace w celu tworzenia, prowadzenia i rozwijania lokalnych

systemow zywnosciowych i krétkich tancuchow dostaw maja zasadnicze znaczenie

dla ich sukcesu. R6zne modele wspotpracy i wspotdziatania na poziomie lokalnym,

regionalnym i krajowym sa odpowiednie w odniesieniu do lokalnych systeméw

zywnosciowych i kréotkich tancuchow dostaw.

omimo ogromnej ré6znorodnosci

lokalnych uwarunkowan istnieja

modele zarzadzania i wspétpracy,
ktére mozna wdrozy¢ na wielu réznych
obszarach. Te przyktady najlepszych
praktyk moga pomdc nowym inicjaty-
wom okresli¢ najwtasciwszy dla nich mo-
del i wspiera¢ podmioty na wszystkich
szczeblach, tak aby skuteczniej zaanga-
zowac je w sektorze.

Nie jest mozliwe przeanalizowanie tu
wszystkich tych modeli, ale zbadano
jedno interesujace podejscie w ramach
europejskiego projektu wspotpracy
transgranicznej Rururbal (ukoriczonego
pod koniec 2011 r.), ktéry z kolei opra-
cowano w ramach programu transna-
rodowego ,Europa w obszarze basenu
Morza Srédziemnego’, finansowanego
z EFRR. Projekt obejmowat sze$¢ obsza-
row podmiejskich w czterech panstwach

cztonkowskich  (Hiszpania, Witochy,
Francja i Grecja), ktére sa przedstawi-
cielami basenu Morza Srédziemnego,
a jego celem byto stworzenie ,wspdlnej
strategii zarzadzania” na rzecz trwatego
i zrbwnowazonego lokalnego rozwoju
obszaréw podmiejskich opartej na,doce-
nieniu, marketingu i promocji spozywa-
nia lokalnej zywnosciiinnych produktéw
rolnych™®.

Projekt Rururbal opierat sie na prostej za-
sadzie, ze wszyscy konsumenci, wybiera-
jac, ktore produkty kupowac, a ktérych
nie kupowac¢, maja znaczacy wptyw na
rozwoj wtasnego lokalnego terytorium.
Dotyczy to w szczegdlnosci obszaréw
podmiejskich, gdzie duze skupiska
konsumentéw miejskich zyja w bardzo
niewielkiej odlegtosci od obszaréw
rolniczych, gdzie uprawia sie zywnos¢.
W ujeciu historycznym ci konsumenci

10 Wiecej informacji znajduje sie na stronie: http://www.rururbal.eu/.

z miast (szczegdlnie w rejonie Morza
Srédziemnego) byli w $cistym zwigzku
zywieniowym i kulturowym z lokalnymi
i sezonowymi produktami pochodzacymi
zsasiednich obszaréw rolniczych. Jednak
obecnie ten model ,lokalnego rynku”
w duzej mierze przeksztatcit sie w model
,globalnego rynku’, a ci sami konsumenci
z miast kupuja teraz zywnos$¢ produko-
wang i przetwarzana w miejscach duzo
bardziej oddalonych, co ma wiele poten-
cjalnie negatywnych skutkéw srodowi-
skowych, spotecznych i ekonomicznych
dla rozwoju lokalnego terytorium.

Celem projektu Rururbal byto patro-
nowanie ré6znorodnym dziataniom in-
nowacyjnym (ktére mozna nastepnie
odtworzy¢ na poziomie europejskim) na
rzecz ponownego powiazania lokalnych
konsumentoéw z lokalna zywnoscia — oraz
lokalnej ludnosci z zarzadzaniem ich
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wiasnymi lokalnymi obszarami. Proces
ten obejmowat trzy kluczowe etapy.

Po pierwsze, zaprojektowano karty spra-
wowania wiadzy na szczeblu lokalnym,
ktére promowano w kazdym z szesciu
obszaréw pilotazowych. Ideg przyswie-
cajacg tym dokumentom byto nie tylko
przedstawienie dobrych intencji, ale miaty
one stanowi¢ autentyczne umowy mie-
dzy uczestnikami zobowigzujacymi sie
do przeprowadzenia projektu w zakresie
produkcji zywnosci zwigzanego z danym
obszarem. Te lokalne karty umozliwity
przetestowanie szeregu innowacyjnych
inicjatyw na poziomie lokalnym. Na
przyktad karta sprawowania wiadzy na
szczeblu lokalnym dla obszaru pilotazo-
wego Salonik opierata sie na dostrzezeniu
dwéch zasadniczych kwestii dla tego ob-
szaru, tj. a) ze wiedze o zywnosci i zrozu-
mienie zasad zdrowego zywienia mozna
przekaza¢ stopniowo dzieki wdrazaniu
edukacji zywieniowej od dziecinstwa do
okresu dojrzewania; oraz b) ze kobiety
odgrywaja zasadnicza role w dziatalno-
$ci gospodarczej zwigzanej z wartoscia
dodang produktéw lokalnych. Opierajac
sie na tym spostrzezeniu, podjeto szereg
konkretnych dziataii pilotazowych, np.
przygotowanie przedstawienia teatralne-
go dla szkét pod tytutem ,Recepta na zy-
cie”; zaangazowanie lokalnych restauracji
w przeksztatcenie lokalnych produktéw
w wykwintne dania, udziat w lokalnych
festiwalach zywnosci oraz kilka imprez
zwigzanych z degustacja lokalnej zyw-
nosci w srédmiesciu Salonik. Wszystkie te
dziatania pilotazowe przyniosty obiecujace
rezultaty, np. silne zaangazowanie wielu

roznych podmiotéw lokalnych,
ktére w innych okolicznosciach
nie zwykly dziata¢ wspdinie,
udziat organizacji sektora pu-
blicznego i prywatnego oraz
stworzenie nowych powiazan
pomiedzy rolnikami a konsu-
mentami na tym obszarze -
ludZmi w kazdym wieku i ze
wszystkich grup spotecznych.

Podrugie, na podstawie tych sze-
$ciu kart sprawowania wtadzy na
szczeblu lokalnym sporzadzono
wspolng karte transgraniczne-
go zarzadzania terytorialnego,
ktéra wyraza wartosci i gtéwne
potrzeby w zakresie zarzadzania teryto-
rialnego zwigzane z promowaniem lokal-
nych systeméw zywnosciowych i krotkich
fancuchow dostaw we wszystkich szesciu
obszarach podmiejskich.

Wreszcie stworzono sie¢ transgraniczng
w celu rozpowszechniania wspdlnej karty

b As rh._i_i 1% ﬂ'-:
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oraz przyktadéw najlepszych praktyk w za-
rzadzaniu terytorialnym w odniesieniu do
lokalnej zywnosci i krétkich farncuchow
dostaw, ktére wypracowano w czasie re-
alizacji projektu. Sie¢ miata réwniez na
celu zebranie wiedzy uczestnikéw na te-
mat konkretnych terytoriéw i wymiane
doswiadczen na poziomie europejskim.
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Dziatanie pilotazowe Rururbal -

spotdzielnie kobiet, obszar Salonik, Grecja

Na obszarze Salonik istniejg dwie aktywnie dziatajace spdtdzielnie
kobiet. Rolnicza spdtdzielnia kobiet Agios Antonios skupia sie
na produkgji tradycyjnego makaronu, cho¢ prowadzi réwniez
herbaciarnie, kawiarnie i piekarnie oraz $wiadczy ustugi
gastronomiczne w trakcie wielu imprez. Spétdzielnia kupuje jak
najwiecej materiatow bezposrednio od lokalnych producentéw,
a reszte produktéw na rynkach zewnetrznych. Ich wyroby nie
zawieraja dodatkéw ani konserwantéw, a kobiety opracowaty
rowniez caty asortyment produktéw ekologicznych. Rolnicza
spotdzielnia kobiet Kalamoto oferuje ten sam asortyment
lokalnych produktow.

Obie spotdzielnie kobiet przyczynity sie do rozwoju projektu
Rururbal, skupiajac sie na dwdch obszarach. Po pierwsze, byty
w stanie wypracowac wartos¢ dodang produktéw lokalnych
przez zidentyfikowanie tradycyjnych produktéw bez dodatkéw
i konserwantéw oraz tradycyjnych przepisow. Okreslenie, tradycyjny”
jest w Gregji bardzo wazne, gdyz zapewnia lokalnym konsumentom
gwarancje pochodzenia produktéw. Po drugie, cztonkinie spétdzielni
tworza wiez miedzy konsumentami a producentami, gdyz zwykle
naleza do rolniczych rodzin. Status spétdzielni kobiet pozwala im na
wzmochienie pozycji ekonomiczno-spotecznej kobiet pracujacych
w gospodarstwach rolnych.

© VASILIS PAPOUS
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Kwestia zywnosci stata sie obecnie gldwnym tematem réznorodnych forow i jest

przedmiotem dyskusji wielu podmiotow zajmujacych sie rozwojem obszaréw

wiejskich. W ciagu ostatnich kilku lat znacznie wzrosto zainteresowanie lokalng

zywnoscia i mikroprzedsiebiorstwami, co stwarza ogromna szanse rynkowa.

onsumenci czesciej zastanawiaja
Ksie nad tym, co chca zjesc i jakie

produkty chca mie¢ na swoich
stotach. Te rozwazania pobudzity wzrost
lokalnego sektora zywnosci we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich, zaréwno
ze strony konsumentéw, jak i profesjo-
nalnych podmiotéw zajmujacych sie
zywnoscia. Ze wzgledu na rézne sytu-
acje alarmowe zwiagzane ze zdrowiem
i Srodowiskiem na przestrzeni ostatnich
kilku dziesiecioleci coraz wiecej konsu-
mentow chce wiedzie¢, skad pochodzi
ich zywnos¢. Ponadto badania rynkowe
wskazujg, ze szacunkowo do 25% ludno-
$ci to osoby okreslane mianem LOHAS™,
ktére poszukuja produktéw zdrowych
i wytwarzanych z poszanowaniem zasad
zrébwnowazonego rozwoju.

Konsumenci sg zainteresowani pocho-
dzeniem zywnoscii chcieliby uzyskiwac
wiecej informacji na temat autentyczno-
$ci, pochodzenia kulturowego, metod
produkgji i bezpieczenistwa nabywanych
produktow. Jedng z zalet krétkich tan-
cuchéw dostaw jest to, ze konsumenci
maja szanse komunikowac sie bezpo-
Srednio z producentami. Jednoczesnie
konsumenci moga przekazywac swoje
opinie i sugerowa¢ nowe pomysty po-
magajace producentom w rozwijaniu
swoich produktow.

Badajac czynniki spoteczne majace
wplyw na przemyst spozywczy w Wielkiej
Brytanii, w najnowszym sprawozdaniu
Mintela'? stwierdzono, ze gtéwnymi czyn-
nikami, jakie ludzie biora pod uwage przy
wyborze produktéw zywnosciowych
sq pochodzenie, dobrostan zwierzat,

czystos¢, lokalne pochodzenie i uczciwy
handel, na co wskazuje rosnacy w ostat-
nich latach popyt na lokalna i regionalna
zywnos¢. Bardzo pozytywne postrzega-
no réwniez lokalna zywnos¢ — 41% ludzi
kojarzyto z nig charakterystyczny smak,
a 39% wysoka jakos¢.

Jednak te konkretne pozytywne sko-
jarzenia nie wystarczaja, aby przetozyc
zainteresowanie lokalna zywnoscia na
rzeczywiste zakupy. Spowolnienie go-
spodarcze wywiera jeszcze silniejszy
wplyw na sprzedaz lokalnych produk-
tow, gdyz zmniejszajg sie dochody kon-
sumentéw, a ceny zywnosci rosna. Wraz
z ograniczaniem wydatkéw na zywnos$¢
konsumenci musza widzie¢ referencje
produktu, aby przekonac sig, czy jest on
wart swojej ceny w ujeciu réznych kwe-
stii zwigzanych ze zrbwnowazeniem $ro-
dowiskowym i sprawami spotecznymi;
kwestie te sg istotne i maja wptyw na
wiele decyzji zakupowych konsumen-
toéw, jednak nalezy je rozpatrywac pod
wzgledem kosztéw i korzysci.

Pomimo powszechnego uznania korzysci
wynikajacych z kupowania lokalnych pro-
duktéw zywnosciowych istnieje szereg
przeszkod, ktére powoduja, ze wielu kon-
sumentow nie kupuje produktéw lokal-
nych, cho¢ deklaruje taka che¢. Wynika to
z pewnych ,wzgledéw praktycznych’, ta-
kich jak cena, dostepnos¢, praktycznosc¢
i wiedza. Ponadto wsréd konsumentéw
istnieje pewne niezrozumienie znaczenia
lokalnej zywnosci.

Przekonanie konsumenta, aby kupowat
lokalna zywnos$¢, oznacza poszerzenie

jego wiedzy co
do pochodze-
nia produktu
i objasnienie
mu szerszych
korzysci spo-
tecznych i sro-
dowiskowych
wynikajacych

Aby konsumenci kupo-
wali lokalne produkty
zywnosciowe, musza by¢
one dostarczane wraz
z informacjami o wartosci
dodanej produktu - po-
chodzeniu, przynaleznosci
i spéjnosci kulturowej.

z takiego za-

kupu. Jezeli

wiekszg Swia-

domos¢ w zakresie identyfikowalno-
$ci zywnosci i zywienia potaczy sie
z aspektami spotecznymi, na przykfad
wspolnym gotowaniem, spozywaniem
positkéw w ramach spotkan rodzinnych
badz towarzyskich, prezentowaniem
konsumentom na miejscu praktyk
gospodarki rolnej lub pomaganiem
im w uprawie wtasnych warzyw, zyw-
nos¢ znajdzie sie w centrum kultury lo-
kalnej, co tym samym jeszcze bardziej
przyczyni sie do zwiekszenia zainte-
resowania lokalng zywnoscia i zaan-
gazowania w kupowanie lokalnych
produktéw.

Badania' wykazuja, ze w krajach roz-
winietych nie ma zwiazku miedzy
danymi demograficznymi a danymi do-
tyczacymi kupowania lokalnej zywnosci.
Konsumenci lokalnej zywnosci stali sie
szczegblng spotecznoscia, ktérejczton-
kowie maja wspdlne wartosci, styl zycia,
badZ wyobrazenie o sobie. Konsumenci
kupujacy lokalng zywnos$¢ maja bardzo
rézne pochodzenie, a ich zwyczaje zwia-
zane z zakupami wynikaja z wielu réznie
postrzeganych korzysci i skojarzen z po-
jeciem lokalny”.

11 Skrét LOHAS oznacza ,zdrowy tryb zZycia i respektowanie zasad zréwnowazonego rozwoju”. Odnosi sie on do grupy demograficznej dobrze wyksztatconych
konsumentéw, ktérych duza sita nabywcza skierowana jest na produkty i ustugi zwigzane ze zréwnowazonym Zyciem i tzw. zielonymi inicjatywami ekologicznymi.

12 Mintel (2012).,,Pochodzenie Zywnosci i napojéw’. Mintel Market Intelligence, Londyn.

13 Warde, A. (1997).,,Konsumpcja, Zzywnos¢ i smak: kulinarne antynomie i kultura towarowa’. Sage, Londyn.



Dostarczenie regionalnej zywnosci konsumentowi, Finlandia

Podobnie jak w wielu innych panstwach cztonkowskich
sektor detalicznej sprzedazy zywnosci w Finlandii jest bardzo
skoncentrowany, a dwoéch najwiekszych detalistéw ma 80%
catego rynku. Konsumenci sg coraz bardziej zainteresowani krét-
kimi taricuchami dostaw i produktami lokalnymi, w przypadku
ktorych wskazuje sie miejsce pochodzenia, wiec gtowni
sprzedawcy detaliczni muszg znalez¢ sposéb na zaspokojenie
tego zapotrzebowania. Jednocze$nie producenci lokalnej
zywnosci poszukuja mozliwosci dotarcia do wiekszej liczby
konsumentow.

Centrum rozwoju podregionu Loimaa, wspotpracujace z okoto
2 tys. producentow surowcow i 60 przetwdrcami zywnosci,
uruchomito dziatalnos¢ w 2009 r. w celu przeanalizowania,
jakie konkretne srodki mozna podja¢ lokalnie na matg skale,
aby wprowadzi¢ lokalne produkty zywnosciowe do sklepow
i gminnych ustug gastronomicznych.

Pierwszym krokiem byto zorganizowanie wizyt u producentéw
w celu omdéwienia projektu, odwiedzenia budynkéw na-
lezacych do przedsiebiorstwa, przedyskutowania zagadnien
logistycznych oraz tego, gdzie dane produkty sg aktualnie
dostepne dla konsumentéw. Wskutek tych dziatarh w ramach
projektu zgromadzono znaczny asortyment produktéw do
zaoferowania na rynku detalicznym i zorganizowano spotkania
w celu omdéwienia wspdtpracy, procedur oraz biezgcych spraw
zwigzanych z projektem.

Doswiadczenia zinnych projektow dotyczacych lokalnej zywnosci
pokazaty, ze w wypadku gdyby sklepy miaty nabywac¢ produkty
w ramach swojego zwyktego systemu zakupow i same zarzgdzac
logistyka, mato prawdopodobne bytoby zawarcie optacalnej
umowy. Okazato sie, ze najlepszym wyjsciem bedzie nawigzanie
formalnej wspotpracy, w ramach ktérej jeden z producentéw

w sieci zgodzi sie dziatac jako ,centrum obstugi” Oznacza to, ze
producenci wspdlnie oferujg swoje produkty sklepom jako jeden
dostawca. Sklepy zawierajg umowe z producentem bedacym
,centrum obstugi’, ktéry z kolei ma umowy ze wszystkimi
pozostatymi producentami w sieci. W tym modelu producenci
dostarczaja swoje produkty do wspdlnego magazynu, a producent
bedacy ,centrum obstugi” dostarcza je do sklepéw i prowadzi
magazyn, uzupetniajac potki magazynowe oraz usuwajac artykuty
przeterminowane. Sklepy pfaca producentowi bedacemu
,centrum obstugi’, ktory nastepnie przekazuje przychody innym
producentom.

Obecnie dziatalno$¢ przebiega ptynnie. Wyzwaniem na
przysztos¢ jest rozwdj i wzrost — produkty musza by¢ dostepne
w sklepach zgodnie z umowa, nalezy zwieksza¢ liczbe
wspotpracujacych sklepow i oferowanych produktéw oraz
ulepsza¢ komunikacje miedzy producentami a przedsiebiorstwem
obstugujacym.

Dla producenta bedacego ,centrum obstugi” rozwdj oznacza
wiecej pracy i wyzsze koszty, co nalezy uwzglednic przy ustalaniu
cen. Jednakze szerszy asortyment produktéw zmniejszy koszty
w przeliczeniu na producenta, gdyz wzrasta liczba producentow.
Wieksza liczba sklepdéw oznacza wiekszy popyt na produkty,
co utrudnia znalezienie wiasciwej rownowagi w prowadzeniu
magazynu. Celem jest przechowywanie produktéw w zaleznosci
od zapotrzebowania, zgodnie z zasadg ,doktadnie na czas"
Obecnie komunikacja miedzy ,centrum obstugi”a pozostatymi
producentami w zakresie wielkosci magazynowych itp. odbywa
sie na Facebooku, ale istnieja mozliwosci wprowadzenia ulepszen
w zakresie monitorowania sprzedazy i komunikacji. Jednym
Z pomystow jest opracowanie i wdrozenie systemu zamowien,
w ramach ktérego sklepy mogtyby skfada¢ swoje zamowienia
bezposrednio.

© HEIDI VALTARI
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Wspoétpraca konsumentow i producentow -
»~Le gout d’ici”, Bretania, Francja

Pays de Maure to stosunkowo odlegty obszar wiejski w pétnoc-
no-zachodniej Francji, w ktérym dominuje gospodarka rolna.
Jednak do niedawna miejscowa ludnos¢ nie miata dostepu
do produktéw lokalnych rolnikéw, gdyz nie istniaty lokalne
tancuchy dostaw. Ponadto drastycznie spadta liczba lokalnych
sklepéw na tym obszarze, mimo ze miaty one istotne znacze-
nie zaréwno ze wzgledéw gospodarczych, jak i spotecznych.

Dwa lata temu grupa lokalnych producentéw, matych sklepi-
karzy i konsumentéw postanowita wspoétpracowac, aby zorga-
nizowac produkcje i sprzedaz na poziomie lokalnym. W 2009 r.
stworzyli oni stowarzyszenie Le goUt d'ici (,Smak stad”) w celu
wzmocnienia powigzan miedzy lokalnymi producentami, lo-
kalnymi konsumentami i lokalnymi sklepami.

Aby zaprezentowac projekt spotecznosci
i stworzy¢ grupe producentéw, zorganizowa-

no publiczne spotkanie. Nastepnie stowarzy- !"; -
szenie pracowato nad kartg okreslajaca cele >,

projektu oraz kryteria dotyczace odnosnych
produktéw. Z pomoca studenta sporzadzono
spis wszystkich produktéw produkowanych na

.

tym obszarze. —
—

ierwszym dziataniem podjetym przez e
stowarzyszenie byto ustanowienie syste- o=

mu zakupéw opartego na modelu syste-
mu skrzynek, w ktérym konsumenci zamawiaja
swoje produkty przez internet lub telefonicz-
nie, a nastepnie odbieraja skrzynke produktow
z gospodarstwa rolnego. Sprzedaz w tym sys-
temie rozpoczeta sie w czerwcu 2010 r., kiedy
to sktadano 10-12 zamdwien tygodniowo; od
tego czasu wielkosci zamdwien stale rosna.

|

System skrzynek stuzy rozwijaniu sieci bezposrednich powia-
zan miedzy producentami a konsumentami, jednak pojawity
sie pewne trudnosci z tym systemem, poniewaz: a) w ramach
internetowego systemu zamoéwien nalezy przekazywac duza
ilos¢ informacji, aby konsumenci tatwiej rozumieli produkty
i tym samym zwiekszali liczbe zamdéwien; oraz b) trudnos¢
sprawia czestotliwos¢ zamowien — jako ze konsumenci za-
mawiaja skrzynki tylko z jednotygodniowym wyprzedzeniem,
lokalni producenci nigdy nie moga by¢ pewni co do zamawia-
nej wielkosci sprzedazy.

Trzeba zatem znalez¢ nowe sposoby wprowadzania produktow
rolnych do oferty, a nastepnym krokiem dla stowarzyszenia be-
dzie stworzenie kolejnych sieci celem umozliwienia sprzedazy
tych samych lokalnych produktéw w miejscowych sklepach.

ik

©TIM HUDSON



Marka'lokalna
| regionalna

Wielu konsumentéw poszukuje obecnie produktow zywnosciowych
wytwarzanych w ramach lokalnych systeméw zywnosciowych

i krétkich tancuchow dostaw. Jednak w warunkach coraz bardziej

Najbardziej skuteczne mar-
ki lokalnej zywnosci zosta-
ty stworzone na wyraznie
rozpoznawalnych obsza-
rach geograficznych, ktére
konsumenci rozumieja i do
ktérych czuja przywiazanie.

konkurencyjnego rynku prawdziwym wyzwaniem jest wyrdznianie

sie produktow lokalnych sposréd produktow konkurencji.

apotrzebowanie na lokalne
Z produkty zywnosciowe ciagle

wzrasta, a w wielu panstwach
cztonkowskich wystepuje tendencja do
wykorzystywania istniejagcych punktéw
sprzedazy poza tradycyjnymi rynkami
lokalnej zywnosci, tak aby konsumenci
mogli tatwiej kupowac lokalng zywnos¢.
Na przykfad lokalne produkty zywnoscio-
we znajdujg sie na potkach wielu réznych
sprzedawcow detalicznych. Zaktadajac,
ze respektowane beda zasady bliskosci
geograficznej i ograniczonej liczby po-
$rednikow w tancuchu dostaw, tendencja
taka moze stanowi¢ pozytywng zmiane
dla lokalnego sektora zywnosci. Istnieja
jednak réwniez zagrozenia. Po pierwsze,
mniej bezposredni kontakt miedzy pro-
ducentem i konsumentem powoduje,
ze znaczenia nabiera skuteczne przeka-
zywanie przejrzystych informacji o po-
chodzeniu i kulturowej przynaleznosci
autentycznych produktéw lokalnych.
Po drugie, konsumenci moga réwniez

poczuc¢ sie zdezorientowani co do zna-
czenia stowa ,lokalny” ze wzgledu na
szybki wzrost liczby ogélnodostepnych
produktéow wykorzystujacych lokalna
tozsamosc¢ i wiejska metaforyke w ra-
mach etykietowania i promocgji.

Wzmacnianie lokalnej i regionalnej
marki produktéw jest zatem coraz bar-
dziej istotna kwestig dla wielu inicjatyw
w zakresie lokalnych systemoéw zywnos-
ciowych i krétkich farnicuchéw dostaw.
Wskazano, ze zasadnicze znaczenie dla
stworzenia udanego kroétkiego tanicucha
dostaw ma zatem nie tyle liczba posred-
nikéw lub odlegtos¢, na jaka przewozone
sg produkty, co potrzeba, aby do konsu-
menta wraz z produktem docieraty po-
wigzane informacje, czy to znajdujace sie
na etykiecie i opakowaniu, czy to przeka-
zywane osobiscie w punkcie sprzedazy'.
Komitet Regionéw UE™ posunat sie dalej
i zaproponowat, aby Komisja Europejska
przyjeta definicje lokalnych produktow

zywnosciowych” i lokalnych systeméw
zywnosciowych” oraz wprowadzita nowe
oznakowanie i okredlita system w odnie-
sieniu do produktéw lokalnych w ramach
pakietu UE w sprawie jakosci produktow
rolnych z2010 r."s.

Oczywiscie w przypadku réznych pro-
duktow istnieja rézne potrzeby w zakre-
sie marki. Marki lokalne funkcjonujace
ponizej poziomu regionalnego zazwyczaj
skupiajg sie na bardziej lokalnym rynku.
Stosunkowo prosta sprawg jest sprzeda-
wanie produktéw konsumentom, ktérzy
znaja juz kulturowa i srodowiskowa toz-
samos¢ danego obszaru. Wiele lokalnych
produktéw zywnosciowych stanowi row-
niez element strategii turystyki opartej na
obszarze i potrzeba relatywnie niewiele
dodatkowych informacji, aby turystom
i osobom odwiedzajacym ten obszar
przedstawi¢ charakter i integralnos$¢ lo-
kalnego produktu. W szczegélnosci bez-
posrednie pozytywne doswiadczenia

14 Marsden, T.iin. (2000). Food Supply Chain Approaches: Exploring their role in rural development, Sociologia Ruralis 40 (4), 424-438.

15 KR (2011). Opinia perspektywiczna Komitetu Regionéw ,Lokalne systemy zywnosciowe’, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 104/01 (2.4.2011) - dostepna na stronie:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:104:0001:0006:EN:PDF (ostatnie pobranie 21 maja 2012r.).

16 Wiecej informacji znajduje sie na stronie: http://ec.europa.eu/agriculture/quality/policy/quality-package-2010/index_en.htm.
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zwigzane z pobytami urlopowymi lub
krétkimi pobytami na danym obszarze
moga prowadzi¢ do powstania i utrwa-
lenia silnego poczucia lojalnosci wobec
lokalnych marek.

Marka regionalna zazwyczaj jest wyko-
rzystywana do zdobycia rynku poza naj-
blizszym obszarem. Poprzez stosowanie
marki na tym poziomie przekazuje sie
konsumentom bardziej ogdlny wize-
runek — moze on w mniejszym stopniu
odnosic¢ sie do ludnosci lokalnej, ktéra
jest bardziej zainteresowana pochodze-
niem produktéw na najbardziej lokal-
nym poziomie. Relacja miedzy jedna lub
wiekszg liczba lokalnych marek a marka

regionalng moze stac sie dos¢ skompliko-
wana, ale jezeli zostanie ujeta w sposéb
strategiczny, moze réwniez wzmocnic
lokalne przestanie, prowadzac jedno-
czes$nie do zwiekszenia udziatu w rynku.

Wiele skutecznych marek zostato stwo-
rzonych na obszarze o wyraznych gra-
nicach geograficznych, co umozliwia
konsumentom identyfikowanie sie
z takim obszarem. Zastosowane granice
moga odnosic sie szczegdtowo do jakie-
go$ miasta, ale réwniez do obszaru admi-
nistracyjnego. Wiele marek regionalnych
jest kojarzonych z krajobrazem lub inny-
mi $Srodowiskowymi cechami wyznaczo-
nych lub chronionych obszaréw, takich
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jak parki narodowe, tereny wyjatkowego
piekna lub obszary ochrony przyrody.

Spotecznosci lokalne majace wspdine
wartosci i przekonania oraz silng tozsa-
mos¢ kulturowa moga réwniez wspierac
tworzenie i rozwdj marki lokalnego pro-
duktu, wykorzystujac ten szerszy zestaw
wartosci kulturowych w celu wzmocnie-
nia identyfikacji marki i przekazywania
informacji o niej. Podobnie obecnos¢
lokalnej i uznanej postaci lub celebry-
ty moze sprzyjac szerszemu zasiegowi
marki, jako ze konsumenci czesto ,wia-
z3 sie” bardziej z ludZmi stojacymi za
dana marka niz z samymi produktami
zywnosciowymi.

-

© EUROPEAN UNION

Marka lokalnej zywnosci z obszaru Natura 2000, Hiszpania

Prowadzenie dziatalnosci rolniczej na obszarze ochrony srodowiska
jest czesto postrzegane jako utrudnienie i bariera produkgji.
Na szesciu obszarach Natura 2000 w Hiszpanii takg bariere
przeksztatcono w nowa szanse dzieki projektowi budowania
marki ,NaturAgro” opracowanemu przez Zwigzek Drobnych
Producentéw Rolnych.

Zwiazek Drobnych Producentéw Rolnych, utworzony w 1986 . jest
organizacja branzowa wspotdziatajaca z drobnymi producentami
rolnymi z catej Hiszpanii. Ma siedziby we wszystkich regionach
kraju oraz biuro w Brukseli prowadzace powierzone mu dziatania
lobbingowe i informacyjne.

Ten trzyletni projekt, prowadzony we wspotpracy ze
stowarzyszeniami na rzecz ochrony $rodowiska, w szczegolnosci
SEO/BirdLife Spain, rozpoczat sie w 2009, a jego gtdéwnym
celem byto ustanowienie nowego systemy etykietowania
i certyfikacji produktéw z obszaréw Natura 2000 i innych obszaréw
chronionych. W ramach projektu przewiduje sie réwniez mozliwos¢
komerdjalizacji produktow z obszaréw chronionych w celu
zwiekszenia ich warto$ci dodanejizmniejszenia liczby posrednikéw
uczestniczacych w ich sprzedazy. Dziatania zwigzane z projektem
skupialy sie w szczegdlnoscina matych gospodarstwach rodzinnych,

ktére sg odpowiedzialne za gospodarowanie gruntami w ramach
siedlisk rolniczych o duzej wartosci przyrodniczej.

Wszyscy partnerzy projektu chcieli znalez¢ sposéb zapewnienia
ochrony cennych lokalnych obszaréw przyrodniczych, przy
jednoczesnym wspieraniu rentownosci rolnictwa i spotecznosci
rolniczych oraz prowadzeniu certyfikacji w zakresie jakosci
i pochodzenia swoich produktéw. W celu stworzenia nowej marki
opracowano i zatwierdzono specyfikacje i regulamin marki oraz
stworzono wizerunek marki. Konieczne réwniez byto opracowanie
zasad przyjmowania nowych cztonkéw i zapewnienie niezbednej
administragji.

Dzi$ na stronie internetowej www.webrednatura.org dostepnych
jest ponad 70 produktéw z tych obszaréw, pochodzacych
od 28 producentéw, a 80% z nich uzyskato juz certyfikacje
w ramach marki,NaturAgro” i oznaczone jest charakterystyczna
etykieta. W 2012 1. celem projektu bedzie w dalszym ciggu
promowanie marki i zwiekszanie liczby producentéw, jak
rowniez badanie mozliwosci poszerzania zakresu dziatalnosci
i opracowanie podrecznika dobrych praktyk, ktéry bedzie stuzyt
rozpowszechnianiu przyktadéw najlepszych praktyk zebranych
w cafej Hiszpanii.
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potudniowy Tyrol, Wiochy

Wobec zatamania sie rynku mleka w Val di Non (prowincja
Bolzano) spotdzielnia rolnikow aktywnie zareagowata i stworzyta
,Laugenrind’, marke jakosci ekologicznej obejmujaca przetworzone
produkty miesne, w tym kietbasy, gulasz i boloriskie ragu.

W 2003 r. o$miu rolnikéw stworzyto program jakosci zwiazany
z hodowla, zywieniem i reprodukcjg bydta tradycyjnej rasy
,Grigio Alpina”. W nastepstwie zatamania sie rynku mleka
lokalna spotdzielnia rolnikow podijeta decyzje o rozszerzeniu
wspomnianego programu jakosci na inne etapy faricucha produkdji,
w szczegolnosci przetwarzanie miesa, oraz o nadaniu nowym
produktom charakteru ekologicznego. W tym celu uzyskano
wparcie LGD Alta Val di Non.

Aby dostosowac sie do zmieniajacych sie warunkéw na rynku
mleka, za cel opisywanego projektu obrano stworzenie nowego,
trwatego zrodta dochododw lokalnych rolnikéw oraz spotecznosci
jako catosci poprzez produkowanie lokalnych, ekologicznych
produktow miesnych wysokiej jakosci. Projekt pomdgt rolnikom
przejs¢ na ekologiczne metody produkgji, ustanowic szczegdtowe
zasady hodowli i uboju zwierzat oraz stworzy¢ i prowadzi¢

Marka lokalnej wotowiny ekologicznej z regionu -

© GIULIO CARDINI

nowa lokalng inicjatywe budowania marki z uzyciem etykiety
JLaugenrind” (wotowina z Laugen).

W 2003 r. projekt startowat z 8 producentami, a obecnie rozszerzono
go do 30 rolnikéw tworzacych spoétdzielnie, ktéra w dalszym
ciagu prowadzi marke wysokiej jakosci miesa ,Laugenrind’, przy
zastosowaniu kryteriow jakosci zwigzanych z ekologiczna produkcja
i przetwarzaniem miesa i mleka. Rolnicy zwiekszyli sprzedaz,
a ceny wzrosty o 30%. Projekt przyczynia sie réwniez do ochrony
tradycyjnych ras i poprawy dobrostanu zwierzat.

Wsparcie LGD Alta Val di Non i jej zaangazowanie w tworzenie
marki jakosci pomogty rozwing¢ wsréd producentéw poczucie
uczestnictwa i przyczynity sie do zaciesnienia wspotpracy
miedzy rolnikami — oraz miedzy rolnikami a innymi lokalnymi
podmiotami. Stworzenie caftego faricucha produkcji na tym
lokalnym obszarze przyczynito sie do zwiekszenia dochodow
rolnikéw, a zagospodarowanie tych korzystnych proceséw
zwigzanych z wartosciag dodang wpltyneto na pobudzenie
aktywnosci gospodarczej w szerszym wymiarze w ramach lokalnej
spotecznosci.




Krajowa marka lokalnej zywnosci -
sklepy ,,Campagna Amica”, Wiochy

Wielu wioskich rolnikéw uwaza, ze przechodza oni proces ewoludji
od ,producentéw surowcow rolnych” do ,dostawcow zywnosci',
i caty czas czuja odpowiedzialnos¢ za przekazywanie wartosci
i tradycji zwigzanych z miejscami, w ktérych prowadza dziatalnos¢
rolnicza. Idea ta zostata podchwycona przez Wtoska Konfederacje
Rolnikéw Coldiretti w ramach projektu ,Ogélnoeuropejskitancuch
rolno-spozywczy firmowany przez wtoskich rolnikow”.

Punktem wyjscia tego projektu byt wyjatkowy charakter wtoskiego
terytorium. Wtochy sa jednym z najlepiej znanych w Europie panstw
turystyki kulinarnej i winiarskiej, a marka,Made in Italy”ma ogromna
warto$c i stanowi dzwignie konkurencyjnosci. Posiadajac najwieksza
liczbe chronionych nazw pochodzenia (ChNP) i chronionych oznaczen
geograficznych (ChOG) w UE-27", Whochy s3 takze liderem pod
wzgledem produktow wysokiej jakosci. Maja réwniez dwa oznaczenia
gwarantowanej tradycyjnej specjalnosci (GTS), mianowicie ,Pizza
napoletana’i,Mozzarella’, jak réwniez 4606 tradycyjnych specjalnosci
zarejestrowanych na poziomie regionalnym.

Sukces marki ,Made in Italy” wynika z jakosci, autentycznosci
i zdrowotnosci oznaczonych nig produktéw, co powoduje, ze jeszcze
wieksze znaczenie ma przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym
z podrabianymi produktami zywnosciowymi i ciggtym zmniejszaniem
sie odsetka wydatkdw na zywnos$¢ przypadajacego producentom —
z kazdego euro wydanego przez wioskich konsumentéw jedynie
17 centéw trafia do rolnika, 23 centéw przejmuje przemyst rolno-
-spozywczy, a 60 centéw sprzedawcy detaliczni.

Konfederacja Coldiretti zdecydowata sie stworzyc¢ srodki wsparcia
na rzecz sprzedazy bezposredniej i targowisk dla rolnikdw,
wykorzystujac chec rolnikéw do odgrywania wiekszej roli

17 W maju 2012 r. Wiochy miaty tqcznie 143 chronionych nazw pochodzenia (ChNP) oraz 86 chronionych oznaczeri geograficznych (ChOG).

© GIULIO CARDINI
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w faricuchu dostaw zywnosci oraz korzysci dla konsumentow,
jakie wigza sie z promowaniem lokalnej zywnosci. Badanie
Coldiretti pokazato, ze prawie jedna trzecia Wtochdw regularnie
kupuje produkty ze znakiem pochodzenia, 14% kupuje produkty
ekologiczne, a 15% kupuje bezposrednio od producenta. Pomimo
kryzysu gospodarczego konsumenci w dalszym ciggu zgtaszaja
zapotrzebowanie na produkty zdrowe, produkty wytwarzane
z poszanowaniem kryteriéw srodowiskowych oraz produkty
majace wartos¢ zwigzang z tozsamoscia terytorialng. Roczna
sprzedaz bezposrednia w tym panstwie osiggneta obecnie wartos¢
3 mld euro.

Aby lepiej odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie klientéw, do projektu
,Coldiretti"wprowadzono innowacje — otwarto sklepy,Campagna
Amica’, ktére oferuja konsumentom szerszy asortyment produktow
pochodzacych z wioskich gospodarstw i spétdzielni z réznych
regiondw. W ten sposob na przyktad sycylijskie pomararicze beda
sprzedawane w sklepie,Campagna Amica”w centrum Mediolanu.
Producent nie bedzie osobiscie obecny, jak miatoby to miejsce na
targowisku, ale zastosowany mechanizm i dochdéd uzyskany dla
producenta wcigz maja charakter sprzedazy bezposredniej. W celu
zbierania i przewozenia produktéw dostarczanych do sklepéw
,Campagna Amica" zatozono Wioskie Stowarzyszenia Rolne (CAl).

Od Piemontu, Lombardii, Marche, Toskanii, po Kalabrie i Apulie
powstaje nowy taricuch dostaw zywnosci. Obejmuje on duzych
sprzedawcodw detalicznych, supermarkety, sklepy ogélnospozywcze,
sprzedaz bezposrednia w wytwdrniach win, gospodarstwa
wypasowe oraz obecnie blisko tysigc targowisk i sklepéw,Campagna
Amica"zlokalizowanych w catym kraju. Ostatnio rozwaza sie otwarcie
w ramach projektu sklepdw,Campagna Amica”za granica.
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iele konkretnych przykfadéw

opisanych w poprzednich

rozdziatach pokazato, ze za-
sadnicze znaczenie ma zbudowanie
partnerstwa wszystkich gtéwnych zain-
teresowanych stron, opracowanie zin-
tegrowanego, catosciowego podejscia
do rozwoju sektora oraz zapewnienie
srodkéw na realizacje dziatan. Elementy
te mozna uznac za podstawowe filary
wszystkich pakietéw pomocy opraco-
wanych dla tego sektora.

To strategiczne podejscie pozwala najle-
piej wykorzystac zasoby dostepne w sek-
torze w celu utrwalenia i rozwijania wielu
dziatan spotecznych i gospodarczych,
ktére wspdlnie przyczyniaja sie do dtu-
goterminowego, zrbwnowazonego roz-
woju obszaréw wiejskich. Opracowanie
strategii umozliwia zainteresowanym
stronom rozpoznanie potrzeb i mozli-
wosci sektora, uzgodnienie najbardziej
odpowiednich dziatart do dalszej reali-
zacji, zebranie srodkéw na potrzeby tych
dziatan oraz monitorowanie postepéw
podczas wdrazania strategii.

Rys. 1: Elementy sktadowe lokalnych systemdw zywnosciowych i krétkich taricuchéw dostaw w Europie (Zrédto: Baldzs, Bdlint ,Rozwdj lo-
kalnych sieci Zzywnosci na Wegrzech’. Przedstawiono na miedzynarodowej konferencji na temat rolnictwa wielofunkcyjnego i relacji miasto—

Podmiotom dziatajacym w sektorze
nie przeszkadza brak wspdlnej defini-
¢ji, a tempo rozwoju sektora jest rézne
w réznych panstwach cztonkowskich.
Jedynie w kilku przypadkach zastoso-
wano podejscie strategiczne na pozio-
mie krajowym lub regionalnym w celu
wspierania i rozwijania krétkich tancu-
chow dostaw. Tam, gdzie tego dokona-
no, zaobserwowano pozytywny rozwoj,
a sektor nabrat dojrzatosci. Pozytywna
polityka i sprzyjajace otoczenie prawne
dodaty producentom pewnosci, aby wia-
czy¢ sie do tego sektora i stworzy¢ kolej-
ne przyktady najlepszych praktyk, ktére
zachecaja do wejscia nowe podmioty.

Kim sg gtowne
zainteresowane strony?

Tworzenie lokalnych systeméw zywnos-
ciowych i krotkich tancuchéw dostaw
wymaga dtugofalowego podejscia i za-
angazowania szerokiego partnerstwa
organizacji prywatnych, podmiotéw
publicznych i organizacji sektora wo-
lontariatu. W niektérych przypadkach
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realizacja indywidualnych projektéw
moze stuzy¢ jako krétkoterminowy kata-
lizator uruchamiajacy takie partnerstwo.
Czesciej do diugofalowego zaangazowa-
nia lokalnych zainteresowanych stron
stanowiagcego podstawe rozwoju sektora
niezbedne jest zintegrowane podejscie
uwzgledniajgce catos¢ potrzeb lokalne-
go sektora zywnosci na danym obszarze.

Organizacje, podmioty i sieci, ktére na-
lezy wiaczy¢, réznia sie w zaleznosci od
terytorium objetego strategia. Na rys. 1
ponizej wskazano zainteresowane strony,
ktére z pewnoscia sg w stanie wywrzec
wptyw na rozwoj sektora.

wies ,Rolnictwo w urbanizujqcym sie spoteczeristwie’; ktéra odbyta sie w Holandii 1-4 kwietnia 2012 r.)

Organ regulacyjny:
odpowiada za kontrole rynku
i egzekwowanie prawa

Grupy konsumentow

Organizacje pozarzadowe: chronia
interesy spoteczefistwa (w zakresie
Srodowiska naturalnego, zdrowia, opieki)

Wiadze lokalne

Rolnicy: producenci i drobni producenci rolni

Organ ustawodawczy:
okresla przepisy i rozporzadza
budzetern paristwa

Lokalne sieci
Zywnosdi

Stowarzyszenia:

lobbystyczne organizacje
pozarzadowe

Instytucje edukacyjno-badawcze:
badaja i opracowuja praktyki rolnicze; ksztatca
w dziedzinie rolnictwa

Stuzby wsparcia:
doradcy w zakresie sieci upowszechniania
wiedzy, lokalne podmioty rynkowe oraz
organy kontroli

Zrzeszenia rolnikow

Inni eksperci:
dziennikarze, konsultanci

Prywatne przedsiebiorstwa:
przedsiebiorstwa spozywcze
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W zaleznosci od konkretnej sytuacji
na danym terytorium albo nie trzeba
uwzglednia¢ wszystkich powyzszych zain-
teresowanych stron, albo przeciwnie - na-
lezy je uwzgledni¢. Na poczatku skupic sie
mozna na mniejszej grupie wspomnianych
organizadji, ktére nastepnie ustanawiajg
bardziej catosciowe podejscie, wiaczajac
inne grupy, jezeli te s3 odpowiednie i po-
trzebne. Jednak po utworzeniu partner-
stwa gtéwnych zainteresowanych stron
nalezy pamieta¢, ze proces planowania
jest co najmniej tak istotny jak dokument
planistyczny. Dlatego nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na zapewnienie szerokiego i skuteczne-
go zaangazowania we wszystkie dziatania
gtéwnych zainteresowanych stron i oséb
zawodowo dziatajacych w sektorze.

Kazda zainteresowana strona bedzie od-
grywata inng role — w zaleznosci od jej cha-
rakterystyki, sieci, do ktdrej nalezy, oraz
wptywu, jaki moze wywrzeé na wyzwania,
z ktérymi chce sie zmierzy¢ partnerstwo.
W wielu przypadkach sektor publiczny be-
dzie gtéwna zainteresowang strona.

Wiadze krajowe, regionalne i lokalne
pobudzaja rozwdj spotecznosci wiej-
skich i miejskich, dlatego nalezy doce-
ni¢ ich znaczenie w zakresie udzielania
wsparcia i prowadzenia dziatan. Ich in-
terwencje na ogét pomagaja budowac
odpowiednie otoczenie sprzyjajace
rozwojowi sektora badZ przyjmowaniu
bardziej proaktywnej postawy jako pod-
miotu tworzacego lub prowadzacego
okreslong inicjatywe.

Organy sektora publicznego s3 czesto
gtéwnym zrédtem informacji dla drobnych
producentéw rolnych, ktérzy moga sie
angazowac w rozwdj inicjatyw w zakresie
lokalnych systeméw zywnosciowych i krét-
kich tancuchéw dostaw. Najwazniejszym
zadaniem w zakresie zwiekszania wiedzy
o mozliwosciach i tworzenia otoczenia dla
przedsiebiorczosci jest dopilnowanie, by
odpowiednie informacje byty przekazy-
wane w przystepnej formie przez odpo-
wiednie mechanizmy, w szczegélnosci na
obszarach wiejskich, na ktérych przedsie-
biorstwa bywaja bardziej odseparowane

od siebie i tym samym maja mniejsze
mozliwosci, jesli chodzi o uczestniczenie
w nieformalnych sieciach przekazywania
informacji.

Udoskonalenie prawnych srodkéw
kontroli (na przyktad przepisow w zakre-
sie higieny zywnosci) w celu ich lepszego
dostosowania do matych przedsiebiorstw
spozywczych zostato juz wskazane w ni-
niejszym wydaniu ,Przegladu Obszaréw
Wiejskich UE"jako istotny obszar, w ktérym
wiadze krajowe moga mie¢ znaczny wptyw
na rozwdj i wzrost tych przedsiebiorstw.
Przyktady najlepszych praktyk w kilku
panstwach cztonkowskich pokazujg, jak
na poziomie krajowym mozna z powo-
dzeniem wprowadzi¢ zmiany ustawodaw-
stwa w catym sektorze. Istniejg réwniez
przyktady inicjatyw prowadzonych przez
wiadze lokalne, ktére wykorzystuja swoja
wyjatkowa pozycje, by zapewnic lepszy
dostep do gruntéw, ufatwi¢ rozwdj sieci
oraz stworzy¢ mozliwosci wykorzystania
produktéw lokalnych w publicznych za-
ktadach zbiorowego zywienia.

nych relacji.

Organy sektora publiczne-
go to czesto najbardziej
odpowiednie podmioty do
kierowania partnerstwami
na rzecz lokalnej zywnosci,
jako ze wspétdziataja juz
one z producentami zyw-
nosci na swoim obszarze,
co jest pierwszym krokiem
do wypracowania solid-

© SCOTTISH GOVERNMENT
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Wiadze lokalne tworzg partnerstwo
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na rzecz lokalnej zywnosci - Langwedocja-Roussillon, Francja

Obszar Pays de Lunel, potozony w potowie drogi miedzy dwoma
duzymi miastami na potudniu Francji, obejmuje 13 miast;
w ostatnich kilku latach nastapit tu silny wzrost demograficzny.
Natomiast w latach 1990-2000, aby zagospodarowac ten rozwoj
miast, zabudowano 344 ha gruntéw rolnych. Dlatego tez wtadze
lokalne zdecydowaty, ze nadszedt czas, aby: a) promowac lokalne
rolnictwo, ktére wcigz zajmuje 53% uzytkowanych gruntow;
oraz b) zwiekszy¢ wykorzystanie krotkich tancuchéw dostaw
w celu wspierania optacalnosci lokalnej dziatalnosci rolniczej.
Korzystajac ze wsparcia osrodka promodji rolnictwa na obszarach
wiejskich CIVAM (Fédération Nationale des Centres d'Initiatives
pour Valoriser 'Agriculture et le Milieu rural), wtadze lokalne
zaczety wdrazac serie dziatar majacych konkretny cel utrzymania
i uruchamiania dziatalnosci rolniczej na tym terytorium oraz
promowania produktéw wysokiej jakosci.

W celu stworzenia powiazania miedzy lokalnymi producentami
i konsumentami wiadze lokalne przeprowadzity badanie wsréd
wszystkich producentéw na tym obszarze i ustality, ze 38%
producentéw ma trudnosci z wprowadzaniem swoich produktow
do obrotu, a 62% uwaza, iz krotkie taricuchy dostaw majg duzy
potencjat rozwojowy. Jednoczesnie rozestano ankiete do wszystkich
mieszkancow, a jej wyniki pokazaty, ze lokalni konsumenci sa
bardzo zainteresowani lokalnymi producentamiiich produktami,
jak réwniez uzyskaniem lepszego dostepu do tych produktéw.

W 2008 r. opracowano broszure o polityce w zakresie lokalnej
zywnosci, aby zwiekszy¢ swiadomosc lokalnych reprezentantow
na temat korzysci zwigzanych z lokalng zywnoscia, postrzegang
jako instrument rozwoju. Nastepnie ogtoszono zaproszenie
zachecajace nowych producentéw na ten obszar — otrzymano
30 odpowiedzi.

W 2009 r. stworzono system obserwacji gruntéw, aby zapewnic
grunty producentom, jednak udostepniane tereny wcigz nie
odpowiadaty zgtaszanym potrzebom. Wtedy nowo wybrani
reprezentanci witadz lokalnych staneli wobec trudnosci w wyborze,
komu przekazywac dostepne grunty — drobnym przedsiebiorcom
rozpoczynajacym dziatalnos¢ czy duzym, doswiadczonym
producentom. Ostatecznie wiadze lokalne opowiedziaty sie za
nabywaniem ziemi, tak aby zdoby¢ takg ilos¢ gruntéw, jaka jest
konieczna na potrzeby projektu.

W ramach projektu stworzono grupe wspotpracy producentow,
konsumentéw, wybranych reprezentantéw i urzednikow, ktérzy
wspolnie stworzyli kilka nowych krotkich tancuchow dostaw,
w tym kilka systemow koszykow i targow produktéw lokalnych.
Stworzono rowniez kilka innych projektéw, na przyktad spoteczny
sklep spozywczy. Obecnie w ramach projektu dazy sie do
opracowania rozwiazania dotyczacego wykorzystania produktéw
lokalnych w publicznych zaktadach zbiorowego zywienia.
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Przyktady strategii na
rzecz lokalnej zywnosci

0d 2007 r.rzad szkocki w Wielkiej Brytanii
wyraznie wskazywat, ze wiele napotka-
nych probleméw o charakterze spotecz-
nym, gospodarczym i srodowiskowym
mozna w petni rozwigzac jedynie w ra-
mach tancucha dostaw zywnosci, w ra-
mach podejscia ,od pola do stotu” oraz
,od polityki do praktyki’, a podejscie ta-
kie wymaga aktywnego zaangazowania
wtadz publicznych na poziomie krajo-
wym i lokalnym, w tym potozenia nacisku
na lokalne systemy zywnosciowe i krotkie
faricuchy dostaw.

W 2009 r. rzad szkocki opracowat polity-
ke na rzecz krajowej zywnosci i napojéw,
ktora byta wynikiem dwuletnich dysku-
sji i debaty w catej Szkocji. Okresla ona,
jak partnerzy, wspierani przez sektor
publiczny, moga maksymalizowa¢ moz-
liwosci zwigzane z zywnoscia i napoja-
mi, przy jednoczesnym uwzglednieniu
kwestii jakosci, zdrowia, zréwnowaze-
nia Srodowiskowego oraz dostepnosci
i przystepnosci cenowej. W ramach poli-
tyki okresla sie w szczegdlnosci dziatania
niezbedne do rozwoju sektora zywnosci
i napojow; zwiekszenia renomy Szkocji
jako ,kraju zywnosci i napojéw”; po-
mocy konsumentom w wyborze zdro-
wych i zréwnowazonych produktow;
uczynienia ze Szkocji wzoru w zakresie

zrébwnowazonych zaméwien w zakresie
Zywnosci; zapewnienia bezpieczenstwa
i elastycznosci dostaw zywnosci; sprawie-
nia, aby zywnos¢ byta dostepna i cenowo
przystepna dla wszystkich; oraz uzyska-
nia wiekszej wiedzy na temat spozywanej
przez ludzi zywnosci.

Jezeli chodzi o zréwnowazony wzrost
gospodarczy, rolg sektora publicznego
jest wspieranie wysitkéw na rzecz zacies-
niania wspotpracy i wspdlnych dziatan.
W tym celu wtadze publiczne udzielity
pomocy na utworzenie grupy branzowej
,Scotland Food & Drink”, ktéra jest strate-
gicznym liderem i koordynuje wsparcie
w catym sektorze. Dzieki tym wspdlnym
wysitkom w Szkogji istnieje obecnie sie¢
regionalnych grup zajmujacych sie zyw-
noscig, a rzad szkocki wspiera réwniez
doradztwo w zakresie krétkich farcu-
chéw dostaw, na przyktad wprowadzania
zywnosci do obrotu, targowisk dla rolni-
koéw, sprzedazy bezposredniejilokalnych
sieci zywnosci.

Na Wegrzech rzad opracowat niedaw-
no strategiczny dokument polityczny
pt.,Nowa strategia na rzecz rolnictwa
i rozwoju obszaréw wiejskich do 2020 1/,
w ktérym zacheca sie do tworzenia krot-
kich tancuchoéw dostaw na poziomie kra-
jowym. Strategia jest perspektywicznym
dokumentem politycznym dotyczacym
gospodarki rolno-spozywczej, rozwoju

obszaréw wiejskich i ochrony srodowi-
ska. Jej celem jest zwiekszenie integral-
nosci krajobrazu, ludnosci, bezpiecznych
dostaw wysokiej jakosci zywnosci oraz
zrbwnowazonego gospodarowania
zasobami naturalnymi. W strategii
zdecydowanie zacheca sie réwniez do
tworzenia lokalnych systemoéw zyw-
nosciowych poprzez przeznaczenie
odpowiednio wiekszej czesci srodkéw
na krétkie fancuchy dostaw, tak aby po-
budzad przenoszenie systeméw dostaw
zywnosci w celu promowania wiekszego
bezpieczenstwa zywnosciowego na po-
ziomie krajowym.

W 2009r. francuskie Ministerstwo
Rolnictwa i Rybotéwstwa opracowato

- Stworz wiasng strategie oparta na
zasobach istniejacych na twoim
obszarze — dzieki temu strategia bedzie
bardziej racjonalna pod wzgledem
kosztéw, a dziatania beda mogty byc
zakorzenione w lokalnej spotecznosci..

- Aby strategia byta skuteczna,
wszystkie zainteresowane strony
muszg mie¢ mozliwosc jej
wspottworzenia i uzgadniania oraz
poczucie uczestnictwa w realizacji
zatozonych celéw. Moze to byc
czasochtonne, jednak jest niezbedna
czesCig procesul.




plan dziatania w zakresie wsparcia dla
krétkich tancuchéw dostaw, ktéry po-
przedzat uruchomienie krajowego planu
na rzecz zywnosci. Dziatania te, w pota-
czeniu z ostatnimi zmianami w prawie
stuzacymi wsparciu rozwoju krétkich
fancuchéw dostaw, pobudzity wzrost
gospodarczy w sektorze i zachecity wiek-
szg liczbe producentéw do rozszerzenia
w nim swojej oferty.

W  belgijskim  regionie  Flandria
Departament Rolnictwa i Rybotéwstwa
rzadu flamandzkiego uruchomit w paz-
dzierniku 2011 r. strategiczny plan na
rzecz krétkich tancuchéw dostaw. W pla-
nie oceniono mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia majace wptyw na sek-
tor oraz przedstawiono wizje dotyczaca
sektora, jak rowniez cele i dziatania stu-
z3ce realizacji tych celéw. Osiem celéw
okreslonych w planie zaktada:

« zwiekszenie bazy wiedzy producentéw;
« zwiekszenie wiedzy konsumentéw;
udzielanie profesjonalnego wsparcia
producentom w zakresie prowadzenia
szkolen i tworzenia sieci oraz zacheca-
nia do innowacji i sprzyjania im;
pobudzanie wymiany wiedzy oraz za-
checanie instytucji badawczych do ak-
tywnosci w tym sektorze;
rozwigzywanie probleméw wynikaja-
cych z ustawodawstwa;

optymalizacje rozwigzan logistycznych
i fancucha dystrybucji;

« harmonizacje odpowiednich obszaréw
polityki w celu wypracowania spéjnego
podejscia;

« dazenie do zréwnowazonej produkgji
i dystrybucji.

Plan ma by¢ realizowany w ramach kil-
ku nowych struktur. Na poziomie rzadu
utworzony zostanie punkt kontaktowy,
ktérego zadaniem bedzie koordynowanie
strategii i wynikajacego z niej planu dzia-
fania, tak aby zapewni¢ jej skuteczna re-
alizacje. Ustanowiona zostanie platforma
monitorowania i oceny, w ramach ktérej
oceniane réwniez bedg skutki strategii dla
sektora. Wreszcie stworzona zostanie sie¢
upowszechniania wiedzy w celu groma-
dzenia i rozpowszechniania odpowied-
nich informacji wéréd wszystkich oséb
zaangazowanych w inicjatywy zwigzane
z krétkimi taricuchami dostaw.

W innych panstwach, na przyktad
w Estonii, skupiono sie na wykorzysta-
niu strategii opracowanych na znacznie
nizszym poziomie terytorialnym, jako ze
lokalne strategie rozwoju wielu estoriskich
lokalnych grup dziatania koncentruja sie
na krotkich fanicuchach dostaw i lokalnych
sieciach zywnosci oraz wspieraja takie ini-
cjatywy. Taka zdecentralizowana strategia
i $Srodki dostepne do jej realizacji w ra-
mach podejscia LEADER idealnie pasuja
do $cidle lokalnego charakteru systemow
zywnosciowych. Lokalne grupy dziatania
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pobudzity do aktywnosci caty sektor dzie-
ki wykorzystaniu tego ukierunkowanego
finansowania lokalnego.

Partnerstwo i wspétpraca beda w dal-
szym ciggu kluczem do sukcesu
w tworzeniu lokalnych systemoéw zyw-
nosciowych i krétkich tancuchéw do-
staw. W wielu przypadkach rola sektora
publicznego polega na doradzaniu, wy-
wieraniu wptywu i udzielaniu wsparcia
w zakresie tworzenia i realizacji tych
inicjatyw, poniewaz moga one miec
realny wptyw na poprawe jakosci zycia
spotecznosci na obszarach wiejskich
w catej Europie.

- Dostep do szkolen
moze by¢ utrudniony
na niektérych obszarach
wiejskich i nalezy na
to zwrdcic szczegdlnag
uwage przy planowaniu
dziafan niezbednych
w tej dziedzinie.

- Nalezy sie upewnic, ze
strategia odpowiada
potrzebom danego
obszaru — kazde
miejsce jest inne i twoja
strategia musi to
odzwierciedlac.

© INNA FELKER-123RF
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Poprawa dostepu do gruntow -
LGD Pays des Condruses, Walonia, Belgia

LGD Pays des Condruses, we wspofpracy z organizacja
nienastawiong na zysk o nazwie Créa-Job, wdrozyta program
dostepu do gruntéw dla producentéw warzyw chcacych
rozpocza¢ dziatalnos¢ na lokalnym rynku zywnosci. Celem tej
inicjatywy jest ochrona lokalnego, zréwnowazonego rolnictwa.

Poczatkowo projekt miat na celu stworzenie organizacji
ekologicznego warzywnictwa, ktéra miata zostac utworzona jako
spotdzielnia spoteczna. Okazato sie, ze jej uruchomienie jest zbyt
skomplikowane, wiec projekt przeksztatcono w dwa oddzielne,
uzupetniajace sie projekty: tzw. inkubator warzywnictwa oferujacy
dostep do gruntéw oraz organizacje zakupéw grupowych
umozliwiajagca producentom sprzedawanie swoich produktow
w skali lokalnej.

Aby stworzy¢ inkubator warzywnictwa, LGD dziatata w part-
nerstwie z organizacja na rzecz integracji spotecznej i zawodowe;j
o nazwie Devenirs, ktdra szkoli w zakresie technik warzywnictwa.
Jean-Francois Pécheur, koordynator LGD, wyjasnia, ze ,dzieki
szkoleniu kursanci moga rozpoczac dziatalnos¢ jako osoby
samozatrudnione, jednak czesto napotykaja oni problemy
w zakresie zarzadzania, finanséw i przede wszystkim dostepu
do gruntow’”. To w szczegodlnosci rozwigzywanie takich trudnosci
byto powodem rozpoczecia przez LGD partnerstwa z organizacja
Créa-Job, ktéra ma doswiadczenie w oferowaniu wsparcia
w ramach inkubatoréw przedsiebiorczosci.
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Dzieki temu, ze LGD posiadata dziatke rolng o powierzchni
okoto 6 ha, mogta utatwi¢ dostep do gruntéw. Teren, ktory
kiedys lezat ugorem, podzielono na mate gospodarstwa, ktére
sg uzytkowane przez przysztych ogrodnikéw rozwijajacych
swoja dziatalnos¢. ,Oferujemy ziemie, a Créa-Job zajmuje
sie obstugg administracyjng’, dodaje Jean-Francois Pécheur.
,Przez 18 miesiecy nowi producenci warzyw utrzymuja status
bezrobotnych, a w ramach programu niekomercyjnego ocenia
sie optacalnos¢ ich dziatalnosci”

Czescig programu jest rowniez taczenie wielu inwestycji, w tym
budowy zbiornika na wode deszczowg o pojemnosci 400 m?,
planéw dotyczacych wspdlnego tunelu z tworzywa sztucznego
oraz budowy pomieszczenia na narzedzia.

,Nasza prace charakteryzuje che¢ unikniecia rozréznienia
miedzy dziatalnoscia ekologiczng i nieekologiczng” - wyjasnia
Benoit Noél, kierownik projektu w zakresie rolnictwa w LGD.
,Naszym podstawowym celem jest znalezienie rynkéw dla
produktéw, ktére maja przede wszystkim charakter lokalny. Nasze
podejscie jest wyjatkowe. Chodzi w nim o pomoc i doradztwo
w zakresie modelu rolniczego opartego na produkcji, przy
zachowaniu dbatosci o glebe. Najwazniejsza sprawa jest pojecie
zrownowazonego gospodarowania’— podsumowuje Benoit
Noél.
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Tworzenie zasobow materialnych - targowiska, Polska

Zasadnicze znaczenie dla rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce
ma tworzenie i ulepszanie elementéw infrastruktury wy-
korzystywanych na potrzeby lokalnego handlu, takich jak tar-
gowiska utatwiajgce bezposrednia sprzedaz produktéw rolnych
i innych lokalnych towaréw. Targowiska maja istotny wptyw na
ograniczanie liczby posrednikéw w fancuchu dostaw zywnosci,
uwydatniajgc specyfike produktow lokalnych i powodujac, ze sg
one blizej konsumenta.

Biorac pod uwage potencjalne korzysci zaréwno dla producen-
téw, jaki dla konsumentow, oraz fakt, ze koszty modernizacji lub
budowy targowisk przewyzszaja zasoby finansowe wiekszosci
gmin, uzgodniono, ze wsparcie na takie projekty powinno
pochodzi¢ ze srodkéw UE.

W lipcu 2011 r. wprowadzono zmiany w Programie rozwoju
obszaréw wiejskich na lata 2007-2013: w celu uwzglednienia
rozwoju targowisk zakres dziatania 321 ,Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci wiejskiej” poszerzono o modernizacje
istniejacej infrastruktury (szczegdlnie w przypadku gdy stuzy to
zapewnieniu bezpiecznych warunkéw dziatania przedsiebiorstw
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handlowych) oraz o budowanie i zapewnienie wyposazenia
nowych targowisk.

O pomoc finansowa na budowe lub modernizacje targowisk
moga ubiegac sie gminy i zwigzki miedzygminne. Pomoc moze
byc przyznana na targowiska w miejscowosciach liczacych nie
wiecej niz 50 tys. mieszkancow zlokalizowanych blisko lokalnych
rolnikéw i producentéw zywnosci. Maksymalna kwota pomocy
finansowej na realizacje takich projektéw w jednej gminie
w okresie realizacji programu nie moze przekroczy¢ 1 min ztotych.

Oczekuje sie, ze powstanie 80 nowych targowisk, a 200 istniejacych
zostanie zmodernizowanych. Normy i warunki, ktére powinny
spetnia¢ wszystkie targowiska, okreslono w rozporzadzeniu;
targowiska bedg mie¢ twarde i trwate nawierzchnie oraz
oswietlenie zapewniajace bezpieczeristwo pracy handlowcow,
a potowa powierzchni targowej bedzie zadaszona. Plany
przewiduja, ze targowiska beda podzielone na sekcje oferujace
rézne towary, tak aby klienci moglitatwo znajdowac poszczegdine
produkty. Kazde targowisko bedzie oznaczone witasna nazwa
ilogo,Moj rynek”.




\/Vykorzystame

inicjatywy L EADER
do wspierania oka\nego
sektora zywnosci

Podejscie LEADER, od czasu jego powstania, istotnie przyczynia sie

do rozwoju lokalnego sektora zywnosci na wielu obszarach

wiejskich. Dzieki mozliwosciom wykorzystania tego sektora jako

katalizatora rozwoju obszaréw wiejskich lokalna zywnos¢ czesto

byta podstawa wielu strategii lokalnego rozwoju.

orzysci zwiagzane z lokalnymi sys-

temami zywnosciowymi i krotkimi

faricuchami dostaw s bardzo réz-
norodne, a zdecentralizowany charakter
podejscia LEADER sprzyja uzyskiwaniu
tych korzysci w sposéb przynoszacy dtu-
goterminowe zyski lokalnym spotecznos-
ciom. Istnieje mnéstwo réznych podejs¢
i struktur zwigzanych z rozwojem lokal-
nych systemoéw zywnosciowych, a LGD
s3 w stanie pozytywnie reagowac na te
réznorodnos¢, w szczegdlnosci gdy wigze

sie ona ze znacznym poziomem innowagji.
W przypadku wielu innych zrédet finanso-
wania te ré6znorodnos¢ i znaczny poziom
innowacji uwazano by za nadmiernie ry-
zykowne, podczas gdy podejscie LEADER
umozliwia lokalnym grupom dziatania wy-
korzystanie lokalnej wiedzy do wspierania
innowacji przy jednoczesnym minimalizo-
waniu rozpoznanego ryzyka.

Dzieki temu, ze powstato tak wiele ma-
tych lokalnych systemoéw zywnosciowych

we wszystkich panstwach cztonkowskich,
pojawity sie tez ogromne mozliwosci
w zakresie wzajemnego uczenia sie
w ramach wspoétpracy transnarodowej.
Podobnie — majac na uwadze, ze na wielu
obszarach produkuje sie wyroby, ktére sa
kulturowo charakterystyczne — ogrom-
ne mozliwosci stwarza rozwdj transna-
rodowych krotkich tarncuchéw dostaw
umozliwiajacych handel lokalnymi pro-
duktami miedzy obszarami lokalnych
grup dziatan.
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Doswiadczenia zwigzane z inicjatywa
LEADER i lokalng zywnoscia w Estonii na
wiele sposobdéw obrazuja symbiotyczny
charakter obu podejs¢ w ramach wielu
lokalnych grup dziatan. Przez ostatnie
kilka lat w Estonii ma miejsce odrodze-
nie lokalnych kuchni, a przedsiebiorcy
znacznie zwiekszyli zaopatrzenie rynku
w interesujace produkty lokalne, czemu
sprzyjato rosnace zainteresowanie lokal-
na zywnoscia ze strony konsumentow.
Wyraznie wida¢, ze podejscie LEADER
ma istotne znaczenie dla coraz bardziej
skutecznych projektéw na rzecz lokalnej
zywnosci w Estonii, przy czym zakres
dziatalnosci okoto dwéch trzecich eston-
skich lokalnych grup dziatania obejmuje
projekty zwigzane z lokalnymi systema-
mi zywnosciowymi i krétkimitancuchami
dostaw.

Ly Kaasik zgospodarstwa Pohjaka w pro-
wincji Pélva w potudniowej Estonii od
wielu lat uprawia ziota i wytwarza rézne
ciasta. Wiekszos¢ ciast jest sprzedawana
w dziale produktéw rolnych jednego
z najwiekszych supermarketéw w potu-
dniowej Estonii, ktory réwniez uzyskat
wsparcie w ramach podejscia LEADER.
W przysztosci mozliwe bedzie zwieksze-
nie rynku na produkty Ly Kaasik.,Planuje
rozpoczecie produkgcji ciast mrozonych,
ktére mozna bytoby piec w kawiarniach
i sprzedawac klientom jako $wieze i cie-
pte wyroby” — moéwi Ly Kaasik, po tym,
jak LGD Pélva County Partnership Board
podjeta decyzje o przyznaniu jej pomocy

w wysokosci 3,5 tys. euro na zakup spe-
cjalnej chtodziarki i mieszarki ciasta.

Ly Kaasik uczestniczy rowniez w lokalnym
systemie zapewniania jakosci zywnosci
o nazwie ,Zielony znak”. Ten znak jako-
$ci jest administrowany przez fundacje
Polvamaa Development Centre, a nada-
je sie go produktom wytworzonym z lo-
kalnych surowcéw lub przez lokalnych
przedsiebiorcéw.

Od czasu ustanowienia w 2009 r., ozna-
czenie pomaga kojarzy¢ produkty przed-
siebiorcéw z prowingji Pélva z wyraznym
wizerunkiem tej prowingji jako obszaru
srodowiska naturalnego. Cztonkowie
systemu uczestniczyli w réznych targach
imieli mozliwo$¢ stosowania wspoélnego
kodu kreskowego, co jest podstawowym
warunkiem wejscia na wiele rynkéw.
Szkolenia dotyczace ,Zielonego znaku”
zostaly sfinansowane w gtéwnej mie-
rze przez LGD, a fundacja Pdlvamaa
Development Centre uzyskata réwniez
pomoc na rozwdj sieci wspdlnego wpro-
wadzania do obrotu, ktéra promuje te
marke.

Ly Kaasik uwaza, ze nalezy podkresli¢
wptyw podejscia LEADER na taricuch do-
staw lokalnej zywnosci, poniewaz maty
zakres administracji oznacza, ze wciaz
wielu lokalnych producentéw moze uzy-
ska¢ wsparcie z programu. Pomoc uzys-
kuja réwniez ci przedsiebiorcy, ktorzy
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nie kwalifikuja sie do niektérych innych
programéw wsparcia ze wzgledu na mata
skale produkgji.,Inicjatywa LEADER fak-
tycznie pomogta ozywi¢ moje przedsie-
biorstwo” - dodata Ly Kaasik.

Podczas gdy inicjatywa ,Zielony znak”
obejmuje wszystkie produkty wytworzo-
ne w prowincji Pélva, w sasiedniej pro-
wingcji Voru opracowano specjalny znak
towarowy lokalnej zywnosci UMA MEKK
(co oznacza ,Wtasny smak”), ktéry zostat
ustanowiony w 2010 r. Dziatalnos$¢ w za-
kresie UMA MEKK jest finansowana przez
LGD Vérumaa Partnership Assembly,
a kierownik projektu Ave Tamra twierdzi,
ze lista dziatan zrealizowanych od czasu
stworzenia marki jest do$¢ imponujaca.
Uczestnicy zorganizowali warsztaty do-
tyczace wytwarzania miesa wedzonego,
sera i chleba oraz wspdlnie uczestniczyli
w réznych targach. Ave Tamra zauwazyta,
ze zasadnicze znaczenie dla wszystkich
drobnych producentéw zywnosci ma
wspolny marketing, poniewaz wypraco-
wanie indywidualnych kanatéw sprzeda-
zy jest dos¢ kosztowne.

Dobrym przyktadem wspodlnego wpro-
wadzania produktéw do obrotu jest orga-
nizacja pozarzadowa Delicious South
Estonia, utworzona przez pie¢ LGD z potu-
dniowej Estonii, ktéraw 2010 r. otworzyta
specjalne targowisko w najwiekszym cen-
trum handlowym w regionie. Otwarcie
targowiska miato bardzo istotne zna-
czenie, jako Ze na przestrzeni ostatnich
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dziesieciu lat nastapita gwattowna kon-
centracja na estonskich rynkach deta-
licznych, a supermarkety i hipermarkety
wyparty wiele matych sklepéw lokalnych.
Réwniez wielu konsumentow, ktdrzy zwy-
kli robi¢ zakupy na targowiskach, zaczeto
preferowac wieksze centra handlowe.

Wedtug Tiit Niilo, cztonka zarzadu
Delicious South Estonia, dziatalnos¢
wspomnianego targowiska wyraznie
pokazuje, Zze zastosowanie podejscia
LEADER jest korzystne dla wspotpracy
wykraczajacej poza granice lokalnych
grup dziafania.,Dobry przykfad pochodzi
z sektora turystyki, gdzie dwie LGD maja
wspolnego pracownika zajmujacego sie
turystyka. Podobna mozliwo$¢ powinna
by¢ stworzona réwniez w sektorze spo-
zywczym” — podsumowat Tiit Niilo.

Targowisko stato sie dla wielu rolnikéw
katalizatorem jeszcze $cislejszej wspot-
pracy, a niektérzy producenci utworzyli

stowarzyszenie majace na celu wspdlne
wprowadzanie do obrotu swoich pro-
duktéw. ,Nie ma innej alternatywy dla
drobnych producentéw — musza ze soba
wspotpracowac” — przyznat Tiit Niilo.

W 2011r. fundacja Vérumaa Deve-
lopment Centre wykorzystata finansowa-
nie LEADER do przeprowadzenia badan
wsrédd lokalnych drobnych producentéw
zywnosci. W ramach badan ustalono, ze
jednym z najwiekszych wyzwan jest znaj-
dowanie wartosci dodanej produktow
rolnych na poziomie lokalnym. Rolnicy
chca rozszerza¢ zakres dziatalnosci
0 przetwoérstwo zywnosci, jednak licz-
ba rolnikéw, ktérzy faktycznie to robia,
jest ograniczona wskutek niewystarcza-
jacych instrumentéw finansowych na
dokonanie niezbednych inwestycji.

Dobry przyktad na to, jak podejscie
LEADER moze pomoc lokalnym drob-
nym producentom w zwiekszaniu

wartosci produktéw, pochodzi z wyspy
Hiuma. Rozwdj hodowli owiec na tej
drugiej pod wzgledem wielkosci wyspie
Estonii utrudnia to, ze jezeli producent
chce dokona¢ uboju owiec, musi je
przetransportowac do rzezni w gtebi
Estonii, a nastepnie po kilku dniach
jechac¢ tam z powrotem po mieso. Ta
skomplikowana metoda tak winduje
cene baraniny, ze mieso staje sie ceno-
WO nieprzystepne.

LGD Hiiumaa Cooperation Network
wspiera obecnie projekt polegajacy na
stworzeniu na wyspie rzezni i osrod-
ka innowacji produktu. Oznacza to, ze
lokalna baranina znajdzie sie wkrétce
na talerzach dzieci w szkotach i przed-
szkolach zachodniej Estonii. Pomyst
ten poparto w ramach krajowego
projektu wspétpracy ,Lokalna zywnos¢
na stotach miejscowej ludnosci’, usta-
nowionego w 2010r. przez trzy LGD:
Hiiumaa Cooperation Network, West
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Estonian Islands Partnership i Kodukant
Ladnemaa.

Oczywiste jest, ze podejscie LEADER
W znacznym stopniu przyczynito sie do
rozwoju lokalnego sektora zywnosci
w Estonii. Estonscy przedsiebiorcy sa
w wiekszosci przedsiebiorcami wiejski-
mi, ktérzy nie potrzebuja duzych inwe-
stycji, a raczej mniejszych kwot wsparcia
naich innowacyjne pomysty. W rezultacie
skorzystali oni na elastycznosci podejscia
LEADER.

Inicjatywa LEADER przyczynita sie réw-
niez znacznie do pobudzenia dziatan
w zakresie krétkich fancuchéw dostaw
w Szkocji. Na przyktad Argyll and Bute
Agricultural Forum zatrudnia obecnie
kierownika ds. rozwoju zajmujacego sie
realizacja dziatan ujetych w lokalnej stra-
tegii rolniczej. Forum zapoczatkowato
szkolenia, badania i regionalne inicjatywy
lobbystyczne. Przeprowadzono réwniez
badanie stuzace ustaleniu, jak w najlepszy

—
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sposdb pokaza¢ konsumentom powigza-
nia miedzy jakoscia zywnosci i napojow
a srodowiskiem, w ktérym sg one wytwa-
rzane. Badanie to dotyczyto réwniez infor-
macji i porad dla producentéw na temat
skutecznosci réznych sposobéw promo-
wania réznorodnosci biologicznej oraz na
temat atutow wysokiej jakosci produktow
zywnosciowych i napojéw zwigzanych
z ochrona srodowiska.

Projekt ,Savour the Flavours” jest ini-
cjatywa prowadzong przez przedsie-
biorstwa produkgji zywnosci i napojow,
a jego celem jest pomoc producentom,
sprzedawcom detalicznym i wytwércom
w Dumfries i Galloway w prowadzeniu
upraw i rozwijaniu dziatalnosci. Stuzy¢ ma
temu zachecanie szeféw kuchni i, szerzej,
podmiotéw sektora hotelarsko-gastro-
nomicznego do stosowania lokalnych
produktéw zywnosciowych i napojow,
zachecanie lokalnej ludnosci i oséb od-
wiedzajacych okolice do korzystania
z produktéw z Dumfries i Galloway oraz
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wspomaganie edukacji dzieci w zakresie
wiedzy o lokalnych produktach.

W ramach innowacyjnego i udanego
projektu ,Ceanglaichean Croitearachd”
(Powigzania w ramach tradycyjnego
gospodarowania typu crofting) mtodych
ludzi uczy sie umiejetnosci prowadzenia
rolnictwa zrbwnowazonego oraz przy-
pomina sie im o ich dziedzictwie trady-
cyjnego systemu dzierzawy (crofting)'®.
Ten doskonale rozwijajacy sie projekt
uzyskat wsparcie szeregu partnerow fi-
nansowych, w tym kilku LGD. Uczniowie
ucza sie od doswiadczonych gospodarzy
o praktycznych umiejetnosciach gospo-
darowania w systemie crofting, w tym
uprawie wiasnej zywnosci, gotowaniu
wedtug tradycyjnych przepiséw, znacze-
niu tego systemu gospodarowania, jego
zwigzkach z obszarem gaelickim oraz
ich dziedzictwie kulturowym. Dzieki tym
dziataniom mtodziez poznaje powiazania
miedzy zywnoscia, zdrowiem i srodowis-
kiem naturalnym.

18 Tradycyjny system dzierzawy (crofting) jest tradycyjnq formq dzierzawy gruntéw gminnych oraz produkcji Zywnosci na matq skale, charakterystyczng dla regionow

Highlands i Islands of Scotland.
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Czy wspotpraca
transnarodowa

i miedzyterytorialna
moze spr yjac
sektorowi’

Zastosowanie terminu, krétkie fancuchy
dostaw” powoduje, ze sektor bardziej
skupia sie na charakterze zastosowane-
go systemu wprowadzania produktéw
do obrotu niz na potrzebie bezposred-
niej relacji z konsumentem, ktéra opie-
ra sie na bliskosci miejsca produkgji. To
umozliwia dalszy rozwdj sektora, a pro-
ducenci moga nawigzywac¢ kontakt
z wieksza liczbg konsumentéw zlokali-
zowanych w pewnej odlegtosci od ich
gospodarstwa oraz uczestniczy¢ w kilku
dodatkowych kanatach sprzedazy.

Koniecznos¢ utrzymania jak najmniej-
szej liczby posrednikéw, a w niektorych
przypadkach nie wiecej niz jednego
posrednika, umozliwia producentom
rozwazenie zbiorowych form lokalnych
systeméw zywnosciowych. Ma to szcze-
go6lnie duze znaczenie przy prébach pe-
netracji rynkéw, na ktérych wymagane
sg duze ilosci produktéw, na przyktad
sektora zbiorowego zywienia, i moze sie
stac integralnym elementem dowolnej
strategii.

Istnieje wiele mozliwosci wymiany naj-
lepszych praktyk oraz jednoczesnego
tworzenia i wdrazania strategii w zakre-
sie lokalnych systeméw zywnosciowych
ikrétkichtancuchow dostaw. Takie wspot-
dziatanie w zakresie wspdlnego tematu,
doradzanie na réznych obszarach oraz
uczenie sie na podstawie btedéw i osia-
gniec partneréw moze jedynie sprzyjac¢
ciggtemu wzrostowi i rozwojowi sektora.

Jednak najwieksze perspektywy do-
tyczace kroétkich tarncuchéw dostaw
moga wynikac z mozliwosci tworzenia
platform miedzyregionalneji transnaro-
dowej sprzedazy produktéw pochodze-
nia lokalnego. Jako ze wiele lokalnych

produktéw i technik zwiekszajacych
wartos¢ dodana wigze sie nierozerwal-
nie z danym obszarem lokalnym lub
regionem, w ktérym sg wytwarzane,
staja sie one charakterystyczne dla tego
miejsca. Na przyktad suszone produk-
ty miesne z Wioch bedga sie réznity od
takich produktéw wytwarzanych na
Litwie czy w Wielkiej Brytanii. Mozliwos¢
zakupu bardziej cato$ciowego asorty-
mentu produktéw pochodzenia lokal-
nego nie tyle powoduje konkurencje
w sektorze, ile moze bardziej wzmocni¢
rynek produktéw lokalnych na pozio-
mie lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Nie mozna zapomnie(, jak wazne jest to,
aby konsumenci rozumieli przynaleznos¢
kulturowa produktu i byli w stanie sie nig
zainteresowac. Im wieksza jest odlegtos¢

miedzy miejscem produkcji a punktem
sprzedazy, tym wieksze znaczenie ma do-
stepnosc¢ zrozumiatych informacji o pro-
ducencie, procesach produkcyjnych,
pochodzeniu i cechach kulturowych
produktu.

Taki transnarodowy handel lokalnymi
produktami naznaczonymi charakte-
rystyka danej okolicy moze réwniez
przyczyniac sie do lepszego zrozumie-
nia lokalnej odrebnosci i kulturowego
zréznicowania w catej Unii Europejskiej,
pomagajac wytworzy¢ wérédd obywateli
Europy wieksze, wzajemne zrozumienie
i poszanowanie w odniesieniu do odreb-
nych kultur zinnych czesci UE.W ten spo-
séb regiony zblizaja sie do siebie dzieki
najbardziej podstawowemu elementowi
ich kultury wiejskiej, jakim jest produkcja
lokalnej zywnosci.

© CATHY YEULET-123RF
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Wykorzystanie srodkéw LGD na potrzeby rozwoju sektora — zywienie zbiorowe

w placowkach publicznych, Francja

Region Pays de la Loire, potozony w zachodniej czesci Frandji, stynie
z wysokiej jakosci produktow zywnosciowych, na przyktad sosu
,Beurre Blanc’, rilettes z wieprzowiny,Le Mans"i sera,Port Salut”.

Gdy LGD Mayenne dostrzegta, ze organizacje sektora publicznego,
na przykiad szpitale, domy emeryta i szkoty, nie wykorzystuja
na wiekszg skale w stotéwkach produktéw lokalnych, LGD
postanowifa opracowac projekt majacy na celu stworzenie
krétkiego fancucha dostaw na potrzeby zywienia zbiorowego
w placéwkach publicznych. Catkowity koszt projektu wynidst
23 340 euro, z czego 40% zostato sfinansowanych przez LGD.

Projekt miat na celu opracowanie katalogu lokalnej zywnosci
dostepnej w regionie i okreslenie réznych etapdw, ktére
musza przejs¢ lokalni producenci, aby uczestniczy¢ w krotkim
tancuchu dostaw. Projekt miat rwniez na celu oszacowanie
zapotrzebowania ze strony publicznych placéwek zywienia oraz
ocene istniejacych w regionie sieci zywnosci. W zatozeniach
placéwki zywienia zbiorowego miaty wykorzystywac¢ 20%
zywnosci ekologicznej z dostaw lokalnych. Ponadto stworzono

narzedzia wspomagajgce podmioty gastronomiczne we
wigczaniu do jadtospisow zywnosci lokalnej i ekologiczne;.

Opierajac sie na poprzednich inicjatywach w zakresie
dziafalnosci na mata skale, projekt miat na celu systematyczne
wprowadzanie lokalnych produktéw oraz organizacje produkcji
w gospodarstwach w sposéb odpowiadajacy zapotrzebowaniu
publicznych placéwek zywienia. W projekcie udziat braty wszystkie
podmioty zainteresowane kwestiami zywnosci, dzieki czemu
wiele z nich miato po raz pierwszy okazje pracowac wspalnie.
W rezultacie projekt pomogt zwiekszy¢ skale zréwnowazonej
produkcji lokalnej zywnosci, rozwinat tez Swiadomos¢ spoteczng
oraz stworzyt miejsca pracy.

LGD weciaz odpowiada za organizacje spotkar partneréw,
opracowywany jest réwniez statut, ktéry ma zachecac
partneréw do przystepowania do projektu. Dokument pomoze
producentom i beneficjentom usprawni¢ stosowane praktyki,
a wkrdtce zaoferowana zostanie pomoc techniczna dla wszystkich
partneréw chcacych wzigc udziat w projekcie.

i 3
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Wykorzystanie srodkéw LGD

—-—

na potrzeby rozwoju sektora - Odrolnika.pl, Polska

Projekt,Odrolnika.pl”zostat stworzony w celu promowania obszaru
LGD Dunajec-Biata na Pogoérzu, na potudniu Polski, jako miejsca
produkcji wysokiej jakosci zywnosci. W 2010 r. projekt otrzymat
wsparcie LGD na uruchomienie internetowej sprzedazy produktéw
lokalnych za posrednictwem strony
internetowej ,odrolnika.pl” oraz
stworzenie materiatéw promocyj-

i zdobyfa poparcie poza obszarem
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LGD. Obecnie stowarzyszenie . “ lod I'l:lllﬁ ka o v PR S r—— [y
o L - L [yrey— Prmc s sy SPETAIT

konsumentéow i producentéow Ve gV | ey piS Bodsiiem

Grupa Odrolnika obejmuje 20 lo-
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Rolnicy uczestniczacy w projekcie
wytwarzajg szeroki asortyment
produktéw zywnosciowych, po- ki
czawszy od miesa, przez produkty
mleczne, owoce i warzywa, po
kwiaty. Rolnicy sami zajmuja sie
sprzedazg wysytkowa swoich
produktéw w formie ,Paczki
od rolnika’, a stowarzyszenie odpowiedzialne jest za rozwdj
i promocje projektu. Pakowanie zaméwionych towaréw odbywa
sie w gospodarstwach i s3 one oznaczone markami poszczegdlnych
gospodarstw, co pozwala zachowac relacje miedzy konsumentem
i producentem. Otwarto tez kilka punktow sprzedazy w sklepach
zzywnoscia ekologiczng, przy czym ich miejsce wyraznie oznaczono
znakiem,Odrolnika.pl” Kilku rolnikéw z Grupy Odrolnika stworzyto
rowniez pakiet turystyczny dla oséb zainteresowanych lokalng
zywnoscig i sprzedaza bezposrednia. Dzieki temu zwiekszono
rentowno$¢ zaangazowanych gospodarstw i stworzono nowe
rynki zbytu tych produktéw.

o e ket

Dzieki projektowi rolnicy otrzymujg wyzsza zaptate za swoje
produkty, a konsumenci majg dostep do Swiezej zywnosci
0 znanym pochodzeniu za nizsza cene.W 2011 r. projekt otrzymat
,Laur Gospodarnosci” w kategorii Inspirujacy projekt roku” za
pomysty wdrazane w ramach podejscia LEADER.

nych. Inicjatywa szybko sie rozwijata _ e L e

Grupa przygotowuje sie obecnie do otwarcia matej przetworni,
w ktorej beda wytwarzane dzemy, soki, ciastka i inne produkty.
Bedzie to réwnowazyto wahania sezonowe, tak aby przez
caty rok utrzymywac zainteresowanie konsumentéw strong

o m ST T B

W TYM SEZONIE
ROB TAKUPY
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PRESTO 0D RALHIKA
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internetowq i produktami. Zwiekszy sie w ten sposéb réwniez
warto$¢ dodana towardw, stworzone zostang nowe miejsca
pracy w zaangazowanych gminach i mozliwe bedzie lepsze
gospodarowanie nadwyzkami.

W 2012 r. stowarzyszenie zatrudni dwie osoby, ktére uspraw-
nig obstuge logistycznag przez przyjmowanie zamdwieri od
konsumentow i dostarczanie paczek. Ztozono réwniez nowy
whniosek dotyczacy stworzenia objazdowego targu wiejskiego
w formie matych, drewnianych domkéw, w ktérych w okreslone
dni tygodnia rolnicy beda sprzedawali swoje produkty na obszarze
dziatalnosci LGD Dunajec-Biata, a takze w wiekszych miastach,
na przyktad w Krakowie i Chorzowie. Ponadto stowarzyszenie
wystgpito o wsparcie na budowe centrum produktéw lokalnych
zajmujacego sie dziataniami szkoleniowymi i edukacyjnymi
dotyczacymilokalnych produktéw, zdrowej zywnosci, tradycyjnych
ras zwierzat itp.
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Dziatania miedzyterytorialne na rzecz
rozwoju sektora - produkcja jadalnych wodorostow, Dania

Przedmiotowa inicjatywa jest projektem wspotpracy prowadzo-
nym przez dwie dunskie lokalne grupy rybackie (LGR), jedna na
wyspie Bornholm, a drugg obejmujaca mniejsze wyspy, ktére
podjety sie zbadania mozliwosci komercyjnych w zakresie ja-
dalnych wodorostéw, bedacych niedocenionym bogactwem
dunskich wéd. Przez promowanie zréwnowazonych upraw, zbio-
row i przetwdrstwa wodorostow projekt sprzyja zréznicowaniu
lokalnych gospodarek tych wysp, a tym samym pomaga utrzy-
mac réznorodnos¢ miejscowej ludnoscii dynamike spotecznosci.

Cho¢ w Danii nie ma tradycji uprawy, zbierania ani wykorzy-
stywania wodorostéw, to dzieki coraz wiekszej popularnosci
sushi i rozwojowi nowej kuchni nordyckiej zapotrzebowanie
na dunskie wodorosty wzrasta. Wiele z 27 dunskich wysepek,
wraz z Bornholmem, jest znanych z produkcji zywnosci. Nie
powstaja jednak nowe produkty, ktére moga konkurowac
na rynku. W konsekwencji produkcja zywnosci jest dla wielu
producentéw zywnosci praca w niepetnym wymiarze godzin,
a swoje dochody uzupetniaja oni innymi zajeciami w niepetnym
wymiarze godzin.

Projekt zakfada uprawianie trzech gatunkéw wodorostéw
w odpowiednich ilosciach i o wystarczajaco dobrej jakosci, aby
zaspokoic¢ zapotrzebowanie lokalnych zaktaddw przetwérstwa
spozywczego, konsumentéw i restauratorow z wiekszych miast.
W ramach projektu planowano réwniez stworzenie grupy ro-
slin tolerujacych wysokie stezenie soli i posiadajacych wysoka
warto$¢ gastronomiczna, opracowanie materiatéw informacyj-
nych i rozpoczecie kampanii poswieconej walorom kulinarnym
i zdrowotnym wodorostéw oraz wykorzystanie turystycznego
potencjatu tego nowego przedsiewziecia wodorostowego.

Poczatkowo pomyst projektu zrodzit sie w trakcie serii nieformal-
nych spotkan i sesji ,burzy mézgéw” prowadzonych w 2009 r.,
w ktérych uczestniczyli niezalezni producenci i eksperci w za-
kresie produkgji i rozwoju produktu. Pierwszym konkretnym
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krokiem byt projekt wstepny finansowany przez specjalny
fundusz duniskiego Ministerstwa Gospodarki Zywnosciowej,
Rolnictwa i Rybotéwstwa, ktérego celem byto zbadanie swiato-
wego rynku wodorostéw oraz technicznych aspektéw uprawy,
zbioréw i przetwoérstwa wodorostéw. Projekt wstepny obejmo-
wat réwniez wizyty u potencjalnych partneréw majace na celu
zbadanie ich zainteresowania produkcja wodorostéw i zdo-
bycie szerszej wiedzy na temat mozliwosci uprawy i zbioréw
wodorostow.

Whniosek dotyczacy projektu zostat ztozony do LGR w maju
2010r., a w grudniu 2010 r. rozpoczeto uprawe na matg skale.
W 2011 r.zorganizowano serie warsztatéw z udziatem ekspertéw
z dunskich uczelni i instytucji badawczych z mysla o zajeciu sie
praktycznymi kwestiami zwigzanymi z uprawa i przetwarzaniem.

Kolejnych pie¢ warsztatéw dla partneréw projektu zamierza-
jacych skoncentrowac sie na rozwijaniu produktu poprowadzi
popularny szef kuchni majacy doswiadczenie w wykorzysty-
waniu wodorostéw. Zakres opracowywanych produktéw obej-
muje chipsy i satatki z wodorostéw, jak réwniez wina i lody.
W tych réznych inicjatywach regularnie uczestniczy konsultant
z doswiadczeniem w zakresie rozwoju produktéw zywnoscio-
wych, co ma stuzy¢ utrwalaniu i monitorowaniu postepdw tych
inicjatyw.

W projekcie uczestniczyto 16 producentéw zajmujacych sie upra-
wa badz uprawa i rozwojem produktu. Gtéwnym rezultatem,
jaki tworcy chca osiagnac na koniec projektu, jest stworzenie
matej grupy zalazkowej duniskich producentéw i przetwdrcéw
wodorostéw, ktérzy posiadac¢ bede odpowiednig wiedze, aby
rozszerzac produkcje o nowe gatunki i opracowywac nowe pro-
dukty zgodne z potrzebami nowej kuchni nordyckiej. To bedzie
sprzyja¢ dywersyfikacji sektora spozywczego na wyspach, a tym
samym spowoduje, ze beda one mniej narazone na skutki zmian
na rynku.
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Rosnace zainteresowanie krotkimi tancuchami dostaw we Francji jest pobudzane

wskutek réoznych wyzwan gospodarczych i spotecznych, z ktorymi od kilku

minionych dziesiecioleci borykaja sie obszary wiejskie, oraz rosnacego

zapotrzebowania konsumentow na produkty dobrej jakosci. Pochodzenie

i identyfikowalnos¢ produktow to obecnie dla wielu konsumentéw czynnik

kluczowy.

rétkie tanicuchy dostaw istniejg we
K Francji od dawna, jednak ostatnio
pojawity sie nowe i inne formy
dzieki nowym podmiotom, ktérych cele
wykraczajg poza jedynie gospodarczy
wymiar lokalnej zywnosci. W szczegél-
nosci oczywiste jest, ze krétkie tanicuchy
dostaw moga potencjalnie funkcjonowac
jako skuteczny komplementarny system
wprowadzania produktéw do obrotu
wobec dtuzszych tancuchéw rynkowych,
ktdre istnieja we Frangji.

Zgodnie ze spisem rolnym z 2010r.
21% francuskich rolnikéw sprzedawato
wszystkie swoje produkty lub ich czes¢
w ramach krétkich fancuchéw dostaw.
Krétkie tancuchy dostaw ustanowiono
gtéwnie dla sektora owocéw i warzyw,
ale niektore produkty zwierzece, takie jak
dréb, produkty mleczne oraz inne pro-
dukty przetworzone, na przyktad midd,
sq réwniez sprzedawane poprzez te

systemy. Ponadto spis wykazat, ze wiek-
szos¢ gospodarstw rolnych uczestnicza-
cych w krétkich tancuchach dostaw ma
mniejsze rozmiary niz przecietnie, rolnicy
sa mtodsi, a techniki produkgji ekologicz-
nej s coraz bardziej popularne.

We Francji krotkie fancuchy dostaw
okresla sie jako systemy sprzedazy pro-
duktow, w ktérych miedzy producentem
a konsumentem znajduje sie nie wiecej
niz jeden posrednik. Posrednik ten do-
starcza produkty lokalnie i moze by¢ nim
na przyktad spétdzielnia czy supermar-
ket, w ktéorym mozna zakupi¢ produkty
lokalne.

Pomimo ze termin ,krotkie fancuchy
dostaw” jest coraz czesciej stosowany
do opisania tego sektora, caty czas poja-
wiaja sie inne terminy. Sa one uzywane
szczegolnie przez dziataczy promujacych
alternatywne sposoby produkowania

i spozywania zywnosci. Jednym z przy-
ktadow jest ruch konsumencki znany
jako ,lokalnozercy” (locavores), co ozna-
cza ,0s0by jedzace lokalng zywnosc¢”
lub ,jak jes¢ w 100% lokalng zywnosc”.
Opiera sie on na prostej koncepcji ogra-
niczania odlegtosci miedzy miejscem
produkgji a miejscem konsumpcji zyw-
nosci. Ruch ten rozpoczat sie w Amery-
ce i jest szczegdlnie dobrze rozwiniety
w regionie fle-de-France.,Lokalnozercy”
spozywaja jedynie produkty wytworzo-
ne w odlegtosci do 160 km od swojego
miejsca zamieszkania, promujac lokalne
rolnictwo oparte na swiezosci, wolnym
wyborze i uczciwych cenach.

To pojawienie sie nowych definicji ujaw-
nia potrzebe dostrzezenia réznorodno-
sci sektora nawet na poziomie krajowym
oraz uznania wielu powodéw angazo-
wania sie zarbwno producentéw, jak
i konsumentow.
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Jakie rodzaje

lokalnych systemow
zywnosciowych i krétkich
tancuchéw dostaw
istniejg we Francji?

W wielu inicjatywach na poziomie lokal-
nym prébuje sie zblizy¢ konsumentéw do
producentéw — targowiska dla rolnikéw,
place targowe, sprzedaz prowadzona na
terenie gospodarstwa, lokalne punkty
sprzedazy, sprzedaz bezposrednia, zbio-
rowe zywienie i lokalne sklepy. Tworzenie
tych powiazan miedzy konsumentami
i producentami jest czym$ wiecej niz
przejsciowym trendem, odzwierciedla
ono raczej dtugoterminowe oczekiwanie
ze strony konsumentéw i producentéw
w zakresie zdrowszych produktéw dobrej
jakosci.

Place targowe oraz sprzedaz bezposred-
nia z gospodarstw rolnych to najbardziej

powszechne formy krétkich farncuchéw
dostaw, ale wielu rolnikéw opracowato
nowe, innowacyjne systemy. Obecnie
szybki wzrost notuja systemy skrzynek
oraz sprzedaz internetowa, jak réwniez
wykorzystanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (ICT) do promowania
produktow i rozpowszechniania informa-
¢jiw celu stworzenia bezposredniej relacji
miedzy konsumentem a producentem.
Pojawia sie réwniez model rolnictwa
wspieranego przez lokalna spotecznos¢,
w ramach ktérego grupy konsumentéow
zobowiazuja sie, ze przez okreslony czas
beda kupowac wszystko, co jest produ-
kowane w danym gospodarstwie rolnym.

W Tle-de-France, regionie obejmujacym
Paryzitym samym charakteryzujgcym sie
Znaczaca siecig miejska, lokalni producen-
ci postanowili sprzedawac¢ cze$¢ swoich
owocdw i warzyw na stacjach kolejo-
wych, tak aby dotrze¢ do jak najwiekszej

liczby konsumentéw; obecnie kazdego
tygodnia sprzedaje sie ponad 20 tys. kg,
co stanowi zywnos¢ w sumie dla 2,5 tys.
rodzin. Powodzenie tej inicjatywy skto-
nito przedsiebiorstwo kolejowe do roz-
winiecia tej formuty w innych regionach
Francji i obecnie tworzone sa partnerstwa
zlokalnymi instytucjamiiizbami rolniczy-
mi w celu znalezienia rolnikéw chcacych
wzig¢ udziat w projekcie.

Wprowadzanie produktéw do obrotu
za posrednictwem wspdlnych punktéw
sprzedazy niesie korzysci dla producen-
téw i konsumentéw, tworzac blizsze
powiazania miedzy nimi, promujac pro-
dukty regionalne, dywersyfikujac dzia-
falno$¢ producentéw, zmniejszajac koszt
sprzedazy w postaci transportu i ograni-
czajac liczbe posrednikoéw. Liczba wspdl-
nych punktéw sprzedazy rosnie w catej
Francji zaréwno na obszarach miejskich,
jakiwiejskich. W Langwedocji-Roussillon



zorganizowano sie¢ ,sklepéw z produk-
tami rolnymi” z udzialem ponad 10
sklepéw — niektére sg zlokalizowane
w centrach miast, inne na obszarach
wiejskich lub w poblizu gtéwnych drég
czy miejsc turystycznych. Wielu z uczest-
niczacych w tym projekcie rolnikéw pra-
cuje w matych gospodarstwach rolnych
i wykorzystuje sprzedaz bezposrednia
jako strategie marketingowa umozli-
wiajaca im zwiekszanie wartosci swoich
produktow.

Dla wielu producentéw uczestnictwo
w krétkim tancuchu dostaw stanowi re-
alna szanse utrzymania dziatalnosci rolni-
czej, szczegdlnie gdy gospodarstwo rolne
jest zlokalizowane na obszarze podmiej-
skim. Jednak krétkie faricuchy dostaw nie
53 jedyna obowiagzujaca strategia dostaw
zywnosci i nalezy je rozpatrywa¢ w kon-
tekscie tego, jak moga one uzupetniac
i wspétdziatac z bardziej tradycyjnymi lub

© KHENG GUAN TOH-123RF

dtugimi taicuchami dostaw. Istotne jest
zatem opracowanie wspélnych dziatan
faczacych podejscia w zakresie metod
sprzedazy oparte na krétkich i dtugich
faricuchach dostaw. Na przyktad punkty
sprzedazy w supermarketach potwier-
dzaja, ze niektdrzy klienci kupuja lokalne
produkty w ramach krétkich fancuchow
dostaw, ale wielu réwniez nadal robi za-
kupy w tradycyjnych punktach sprzedazy.

W istocie supermarkety we Francji coraz
bardziej angazuja sie w sprzedaz bezpo-
$rednia. Na przyktad Metro Company,
ktore jest hurtownikiem dla rynku restau-
racyjnego, oraz organizacja Légumes de
France, ktéra specjalizuje sie w sprzedazy
francuskich warzyw, podpisaty umowe
na rzecz promowania lokalnej produkgji.
Zobowiazaty sie do dostarczania swie-
zych produktéw produkowanych w ob-
rebie 80 km od magazynu hurtownika
do supermarketéw w Paryzu, Tours na
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potudnie od Paryza i Colmar we wschod-
niej Frangji.

Wielu producentéw podejmuje obecnie
rowniez wspoélne dziatania na poziomie
lokalnym w celu rozwijania systemow,
ktére postrzegaja jako zrodta nowych
mozliwosci rynkowych. W 2006 r.
producenci zorganizowali sie i opracowali
projekt o nazwie ,Les saveurs du coin”
(Smaki tego zakatka), ktérego celem
byto stworzenie specjalnych punktéw
sprzedazy lokalnych produktéw. Obecnie
otworzyli sklep z produktami sezonowymi
oraz nawigzali wspétprace z lokalnymi
supermarketami w celu sprzedazy
swoich produktéw w konkretnych
strefach zwanych ,sklepami lokalnych
producentéw” na terenie supermarketow.
Inicjatywa ta data producentom peing
kontrole nad swoimi produktami
i wszyscy oni wiedzg, gdzie i jak s one
sprzedawane. Projekt zblizyt réwniez
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producentéw do konsumentéw,
zachecajacich do myslenia o catym kanale
produkgji i wprowadzania do obrotu
swoich produktéw rolnych. Opracowali
rowniez wspdlng strategie komunikacji
w celu promowania swoich sklepéw, aw
2009 r. opracowali logistyczny serwis
zamowien - www.saveursducoin.fr.
Umozliwito im to dalszg dywersyfikacje
sprzedazy i dostarczanie koszykéw
bezposrednio do konsumenta.

Rozpowszechnianie sie inicjatyw do-
tyczacych krotkich tarncuchéw dostaw
wzbudzito réwniez zainteresowanie ze
strony wiadz lokalnych, a wiele z nich
decyduje sie na kupowanie lokalnych
produktéw na wtasne potrzeby gastro-
nomiczne. Lokalna produkcja jest za-
zwyczaj wystarczajaco zrdznicowana,
aby sprostac zapotrzebowaniu, jednak
niektérzy producenci musieli sie przy-
stosowac i wspodlnie pracowac w celu
wytworzania takiej ilosci produktéw,
aby sprostac potrzebom wtadz lokalnych.
Na przyktad spotdzielnia producentéw
Terroirs Ariege Pyrénées taczy wszystkie
obszary lokalnej produkgji na potrzeby
zaktadow zbiorowego zywienia w sasied-
nich miastach. W inicjatywie wybrano
konkretny model zarzadzania, w ktérym
wszyscy producencii dostawcy, ktérzy sa
w bezposrednim kontakcie z lokalnymi
wiadzami, maja swoje udziaty w przed-
siebiorstwie. W ramach systemu zbiera
sie rozne produkty, pakuje sie je i rozpro-
wadza. Powodzenie tego modelu zalezy

od zdolnosci wszystkich podmiotéw do
komunikowania sie i angazowania sie
w ten proces.

Jak dokonano tego, ze
krotkie fancuchy dostaw
dziatajg we Francji?

Rozwdj krétkich tancuchéw dostaw we
Francji przebiegat na tle szeregu kluczo-
wych wyzwan, w tym trudnosci z doste-
pem do gruntéw do produkgji, braku
informacji dla konsumentéw i produ-
centéw oraz trudnosci w rozwijaniu od-
powiednich struktur dostaw.

Wiele istniejacych gospodarstw rolnych
prébuje poszerzy¢ swoje gospodarstwa,
podczas gdy zwiekszona presja wynika-
jaca z rozwoju miast rébwniez zmniejsza
do minimum ilos¢ gruntéw dostepnych
do produkgji rolnej. Jednak problemy
zwigzane z dostepem do gruntéw nie
dotycza jedynie produkcji w ramach
krétkich faricuchéw dostaw. Lokalne
wiadze odgrywaja znaczna role w prze-
zwyciezaniu tych trudnosci, gdy maja
mozliwo$¢ wykorzystania innowacyjnych
rozwigzan celem wsparcia sektora. Moga
odegrac znaczaca role w finansowaniu
zakupu gruntéw, jak réwniez monito-
rowaniu ich dostepnosci. Na przyktad
miasto Locmariaquer w Bretanii, na za-
chodzie Frangji, kupuje porozdzielane
kawatki gruntéw rolnych, aby odtworzy¢
wystarczajacy areat do uprawy rolnej,
a nastepnie miasto dzierzawi te grunty

producentom, ktérzy zobowiazuja sie
do sprzedazy w ramach lokalnej sieci
zywnosci. System ten umozliwit lokal-
nej spofecznosci i turystom kupowanie
lokalnych produktéw.

Wtadze dysponuja rowniez prawnymi
srodkami ochrony obszaréw rolniczych,
cho¢ wiele z nich staje wobec zadania
osiggniecia nietatwej réwnowagi mie-
dzy przyjmowaniem naptywu nowych
mieszkancéw i nowych dziatarn gospo-
darczych a koniecznoscia utrzymania
dziatalnosci rolniczej i ochrony gruntéw.
W celu ochrony i promowania tych stref
tworza specjalne chronione obszary rol-
nicze, a w projektach urbanistycznych
maja réwniez mozliwos¢ faworyzowania
obszaréw rolniczych.

Spojne strategie lokalne wdrazane przez
wtadze lokalne stanowia podstawowy
warunek dla pomysinego wdrazania
nowych inicjatyw w zakresie krétkich
fancuchéw dostaw. Koordynowanie
lokalnych podmiotéw, wtasciwe $rodki
wsparcia i pomoc finansowa maja zasad-
nicze znaczenie dla wzmacniania rozwo-
ju krétkich fancuchéw dostaw. Wiekszos¢
udanych inicjatyw opiera sie na dobrym
zarzadzaniu lokalnym, w ktérym wszyst-
kie podmioty chetnie wspétpracuja, aby
przezwyciezy¢ przeszkody w tworzeniu
zrébwnowazonych krétkich fancuchow
dostaw.

Powodzenie kroétkich tancuchéw do-
staw jest scisle zwigzane ze zdolnoscia
wiadz lokalnych do wspoétpracy. Nalezy
wyj$¢ ponad istniejaca konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstw — konieczne jest
pofaczenie gospodarstw rolnych produ-
kujacych w ramach krétkich tancuchach
dostaw zistniejacymi strukturami rynku,
na przyktad sklepami, aby zintegrowac¢
lokalne rolnictwo z rynkiem zywnosci.

Zasadnicze znaczenie ma wzmocnienie
rozwoju zarzadzania lokalna zywnoscia -
zapewnienie komplementarnosci mie-
dzy systemami produkcji, wprowadzania
do obrotu i spozycia. Rola zaangazo-
wanego posrednika musi by¢ jasno
okreslona oraz nalezy wzmocni¢ aspekt
zywnosciowy  krétkich  fancuchow



dostaw. Moga wystepowac (i wystepu-
ja) réznice zdan dotyczace relatywnych
zalet i efektywnosci krétkich tancuchéw
dostaw; czesto fatwiej jest zorganizowac
wszystkie podmioty wokét koncepcji
krétkich fancuchoéw dostaw jako ,sys-
temu zywnosciowego’, a nie po prostu
jako metody produkcji i wprowadzania
do obrotu.

Lokalna polityka moze réwniez przekfa-
dac sie na zarzadzanie zywnosciowe, pro-
mujac konkretne metody wprowadzenia
do obrotu i produkgji. Polityka krajowa
moze sprzyjac¢ wdrazaniu lokalnych syste-
mow, w szczegdlnosci przez zmiane usta-
wodawstwa w celu wsparcia produkgji
i sprzedazy na mniejszg skale.

W 2009 r. francuskie Ministerstwo
Rolnictwa i Rybotéwstwa uruchomito
plan dziatania w szczegdlnosci na rzecz
wspierania krétkich tancuchéw dostaw,
a nastepnie uruchomiono narodowy

plan zywnosciowy. Opracowano réwniez
szereg niedawnych ustaw zmierzajacych
do wzmocnienia krétkich tancuchéw
dostaw. Plan dziatania na rzecz krétkich
farnicuchéw dostaw opracowano pod ka-
tem producentéw, a plan zywnosciowy
skupia sie na zachowaniach konsumen-
téw. W planie dziatania zacheca sie do
konkretnych dziatan stuzagcych promowa-
niu zywnosci dobrej jakosci przez rozwoj
dostaw lokalnej zywnosci i promowanie
jej francuskiego pochodzenia. Nastepnie
wszystkie srodki zawarte w planie dziata-
nia wdrazano we wszystkich regionach
Francji.

Wiele innych krajowych i lokalnych
polityk uzupetnia wspomniane plany
krajowe, sprzyjajac dziataniom na rzecz
zywnosci i krétkich farncuchéw dostaw.
Obejmujg one Agende 21 — wiejskie cen-
tra doskonatosci, ktérych badania skupia-
ja sie na konkretnych tematach wiejskich;
CASDAR - fundusz celowy finansowany
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z podatkoéw rolnych, ktéry wspiera pro-
jekty innowacyjne; oraz projekty wspot-
pracy LGD.

Jak pokazujg wspomniane plany krajowe
i lokalna dziatalnos¢, we Frangji istnieje
pozytywne otoczenie stuzace rozwojowi
krétkich tancuchéw dostaw. Badania pro-
wadzone przez francuska sie¢ obszaréw
wiejskich wskazuja wielorakos¢ innowa-
cyjnych projektéw i okreslaja ztozonos¢
tego procesu. Zasadnicze znaczenie
ma lokalny, dobrze zintegrowany pro-
ces; jednoczesnie nalezy podjac szereg
dziatarh zmierzajacych do zwiekszenia
zarébwno popytu, jak i podazy. W przy-
padku wszystkich podjetych dziatan
ustalono, ze tworzenie krétkich fani-
cuchéw dostaw obejmuje nie tylko
metody produkcji i wprowadzania pro-
duktéw do obrotu, ale réwniez zarzadza-
nie zywnoscia i — jako zasadniczy efekt
koncowy - spéjnosc spoteczna.

© TATIANA GENICQ-123RF
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W kwietniu 2012 r. Komisja Europejska zorganizowata konferencje'®

na temat, Lokalnego rolnictwa i krotkich tancuchéw dostaw zywnosci” w celu

przeanalizowania sposobodw i srodkow stuzacych skuteczniejszemu mobilizowaniu

gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego potencjatu lokalnego rolnictwa

poprzez sprzedaz bezposrednia i produkcje rolna na niewielka skale. Ustalenia

z konferencji sa uwzgledniane w procesie reformy wspodlnej polityki rolnej (WPR)

na okres po 2013 r.

ecydenci dokfadnie wiedzg, jakie

korzysci o charakterze gospo-

darczym, spotecznym i $rodo-
wiskowym moze przynies¢ obywatelom
UE lokalne rolnictwo i krétkie faricuchy
dostaw. Jednak sama wspodlna polityka
rolna moze jedynie mobilizowa¢ do two-
rzenia wiekszej liczby krotkich tancuchéw
dostaw zwigzanych z matymi gospodar-
stwami rolnymi. Inne obszary polityki,
w szczegdlnosci przepisy w zakresie bez-
pieczenstwa zywnosci, moga odgrywac
zasadnicza role w zapewnieniu obywa-
telom UE wyzej wspomnianych korzy-
$ci. Z tego wzgledu w kwietniu 2012 .
zorganizowano konferencje wysokiego
szczebla, podczas ktorej zebrato sie kilku-
set przedstawicieli wszystkich gtéwnych

grup zainteresowanych stron, ktérych
dotyczy - zyskujacy na znaczeniu — temat
rozwoju obszaréw wiejskich. Konferencja
byta wspdlng inicjatywa Daciana Ciolosa,
komisarza europejskiego ds. rolnictwa
i rozwoju obszaréw wiejskich, oraz Johna
Dalliego, komisarza europejskiego ds.
zdrowia i konsumentéw.

W trakcie przeméwien otwierajacych
skierowanych do zainteresowanych stron
obaj komisarze podkreslili swoje zaanga-
zowanie na rzecz wspotpracy w celu znaj-
dowania wspdlnych rozwigzan. Komisarz
Ciolos podkreslit, ze jest przekonany, iz
Jistnieje ogromny potencjat w zakresie
ustug lokalnych tancuchéw dostaw’,
a nastepnie wyjasnit, jak wedtug niego

19 Relacja wideo obejmujqca wnioski z konferencji, sesje plenarne i warsztaty jest dostepna na stronie Komisji
http://ec.europa.eu/agriculture/events/small-farmers-conference-2012_en.htm.
20 http://europa.eu/legislation_summaries/food_safety/veterinary_checks_and_food_hygiene/index_en.htm.

»Wiazg sie one z nowoczesnym postrze-
ganiem naszego stosunku do zywnosci,
z pewng wizja konkurencyjnosci gospo-
darczej rolnictwa oraz z jego spoteczna
i Srodowiskowa efektywnoscia. Nie tylko
eliminujg one koniecznos¢ transportu na
duze odlegtosci - pobudzaja réwniez roz-
woj lokalnych gospodarek i umozliwiaja
konsumentom odgrywanie aktywnej roli
w rozwoju gospodarczym ich lokalnych
obszaréw”.

Komisarz Dalli podkreslit, ze w celu ochro-
ny obywateli UE panstwa cztonkowskie
uzgodnity przepisy zawarte w pakiecie
higienicznym?® (w ktérym uregulowa-
no kwestie bezpiecznego wytwarzania
produktéw zywnosciowych). Wskazat
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na elastycznos¢ pakietu higienicznego,
co pomaga panstwom czionkowskim
wdrazac srodki kontroli w zakresie bez-
pieczenstwa zywnosci, ktére sa odpo-
wiednie dla r6znych systemoéw produkgji
zywnosci funkcjonujacych w réznych
panstwach.

Konferencja skupiata sie na wykorzys-
taniu instrumentéw polityki, utatwia-
niu dostepu do rynkéw, wzmocnieniu
powiazanh miedzy rolnikami i konsu-
mentami oraz poprawie wdrazania od-
powiednich przepiséw higienicznych
majacych zastosowanie do krétkich fani-
cuchéw dostaw. Zorganizowano trzy
réwnolegte serie warsztatow poswieco-
ne tym kwestiom, w tym warsztaty na

e ol o Bd ]

temat ,Utatwien dla lokalnych rolnikéw
w dostepie do rynku”

Uczestnicy warsztatoéw przeanalizowali
i omoéwili kilka przykfadow krétkich tan-
cuchéw dostaw z réznych panstw czton-
kowskich, gtéwne sukcesy i wyzwania
stojace przed rolnikami, zwigzane z lo-
kalnymi produktami zywnosciowymi;o-
raz rézne $rodki utatwiania im dostepu
do rynku. Kontrastujace ze soba punkty
widzenia rolnikéw, konsumentéw i na-
ukowcédw uczestniczacych w warszta-
tach uwydatnity relatywna ztozonos¢
lokalnego sektora zywnosci i krétkich
faricuchow dostaw, ale mimo to wszyscy
uczestnicy byli zgodni co do istotnego
znaczenia krétkich taricuchéw dostaw

oraz potwierdzili ich spoteczne i gospo-
darcze skutki.

Gtéwne wnioski wynikajace z konferencji

byty nastepujace:

+ Nie ma scistej definicji pojecia, krot-
kich lancuchéw dostaw zywno-
$ci” - natomiast obejmuje ono takie
aspekty, jak jakos¢, sieci, sSrodowisko,
miejsca pracy, etyka i kultura. Gtéwne
elementy krétkich tancuchéw dostaw
to: powigzanie z danym terytorium,
wzajemne zaufanie miedzy konsumen-
tem a producentem; identyfikowalnos¢
oraz aktywne zaangazowanie lokalnych
posrednikéw i innych zainteresowa-
nych stron. Wzajemne zaufanie odno-
si sie rowniez do wymiany informacji

—




i tworzenia sieci kontaktéw — gdy kon-
sumenci moga sie porozumiewac z pro-
ducentami, maja do siebie wieksze
zaufanie. Dodatkowo w krétkich faricu-
chach dostaw coraz wieksza role odgry-
waja nowoczesne technologie i nalezy
uzna¢ mozliwosci internetu i zakupéw
internetowych jako waznego narzedzia
i platformy lokalnej sprzedazy.

Wzrasta zainteresowanie konsumen-
tow kupowaniem lokalnych produk-
tow — jako Zze konsumenci oczekuja
wiekszej dostrzegalnosci lokalnych pro-
duktéw zywnosciowych, rozwazy¢ na-
lezy kwestie systemow etykietowania.
Biorac pod uwage to, ze wprowadzenie
systeméw etykietowania moze prowa-
dzi¢ do wiekszych kosztéw ponoszonych

przez rolnika, istnieje koniecznos¢ zna-
lezienia réwnowagi miedzy oczeki-
waniami konsumentéw a unikaniem
dodatkowych obcigzen finansowych
ponoszonych przez producentéw.

Jezeli chodzi o aspekty gospodarcze,
potwierdzono istotne znaczenie war-
tosci dodanej - z tego wzgledu nale-
zy promowac techniki i infrastrukture
wprowadzania do obrotu umozliwiaja-
ce rolnikom uczestniczenie w sprzeda-
zy bezposredniej i krétkich farncuchach
dostaw. Rézne doswiadczenia panstw
cztonkowskich pokazuja, ze pomocne
moga tu by¢ szkolenia i ustugi doradcze
dla producentéw oraz edukacja konsu-
mentéw. Programy rozwoju obszaréw
wiejskich (PROW) moga odgrywac

-
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istotna role w zwiekszaniu mozliwosci
w zakresie szkolen i doradztwa dla rol-
nikéw. Jednocze$nie nie nalezy zapo-
minac o srodowiskowych i spotecznych
aspektach krétkich tancuchéw dostaw.
W przysztosci procedury zamoéwien
publicznych umozliwiajace pozyskiwa-
nie produktéw na potrzeby zywieniowe
szpitali, szkot itp. ze zrédet lokalnych
moga przyczyniac sie do zwiekszania
dostepu lokalnych producentéw do
rynkéw lokalnych. Ponadto jezeli chodzi
o sprawowanie wiadzy na szczeblu lo-
kalnym, nalezy wspiera¢ zaangazowa-
nie zainteresowanych stron w procesy
decyzyjne. Wszelkie decyzje o charak-
terze regulacyjnym na poziomie UE po-
winny uwzgledniac réznice regionalne.

© TIMHUDSON
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Perspektywy
na przysztosc

Obecne dziatania Komisji Europejskiej
w dalszym ciggu stuza poszukiwaniu roz-
wigzan w zakresie gospodarki rolnej, roz-
woju obszaréw wiejskich i bezpieczenstwa
Zywnosci, co jest odpowiedzig na wyzwa-
nia zwigzane z przygotowaniem realnych
strategii na rzecz promowania i wspierania
krotkich tancuchéw dostaw, w szczegélno-
$ci zwigzanych z matymi gospodarstwami
rolnymi.

W ramach reform WPR na okres po 2013 r.
zaproponowano szereg $rodkéw polity-
ki, ktére bezposrednio odnosza sie do
omawianego tematu. W ramach nowego
priorytetu w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich promowana bedzie organizacja
fancuchéw dostaw zywnosci z mozliwo-
$cig interweniowania w tworzenie rynkow
zywnosci i krétkich tancuchéw dostaw.
Panstwa cztonkowskie beda miaty moz-
liwos¢ uwzglednienia w ramach PROW
,tematycznych podprogramoéw’, ktére
odnoszg sie (miedzy innymi) do konkret-
nych rozpoznanych potrzeb matych go-
spodarstw i krotkich tancuchéw dostaw.

W czasie konferencji przedstawiono row-
niez ponizsza orientacyjna liste srodkéw
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich
na rzecz matych gospodarstw rolnych
i krétkich tancuchéw dostaw na lata
2014-2020:

1. Inwestycje i infrastruktura lokalna

- inwestycje gospodarstw w aktywa
rzeczowe,

- podstawowe ustugi i odnowa wsi.

2. Rozwdj gospodarstw i przedsie-
biorstw

+ pomoc na rozpoczecie dziatalnosci
dla mtodych rolnikéw, na dziatal-
nos¢ pozarolnicza na obszarach
wiejskich oraz na rozwdéj matych
gospodarstw rolnych,

- inwestycje w dziatalnos¢ pozarol-
nicza,

- roczne ptatnoscidla,drobnych pro-
ducentéw rolnych” przekazujacych
swoje gospodarstwa.

3. Rozwdj umiejetnosci i wiedzy oraz
promowanie jakosci

- transfer wiedzy i dziatania informa-
cyjne,

- ustugi doradcze oraz ustugi w za-
kresie zarzadzania gospodarstwem
rolnym i zastepstwa,

- systemy zapewnienia jakosci pro-
duktéw rolnych i srodkéw spozyw-
czych.

4.  Wspétpraca roznych partneréw

- wspdélne uzytkowanie obiektow
i zasobow przez mate podmioty
gospodarcze,

- dziatania promocyjne zwigzane
z krétkimi tancuchami dostaw i lo-
kalnymi rynkami,

- tworzenie grup producentéw.

5. Lokalne strategie (LEADER).

Jak podkreslit komisarz Ciolos w swoim
przemoéwieniu skierowanym do zgro-
madzonych oséb, ,musimy lepiej zrozu-
miec ten typ wprowadzania produktéw
do obrotu. Musimy go na nowo odkry¢.
Po przeprowadzeniu analiz i sformuto-
waniu wnioskéw poprawic trzeba bedzie
prawdopodobnie rzeczywisty sposéb
funkcjonowania tych nowych systemoéw
dostaw zywnosci, tak aby przywrocic¢
im ich wiasciwe miejsce i umozliwi¢, aby
rozwijaty sie nawet bardziej, przy zapew-
nieniu odpowiednich warunkow".

©TIM HUDSON



Rola krajowych sieci obszarow wiejskich

W niniejszym wydaniu,Przegladu Obszaréw Wiejskich UE"zebrano
informacje dotyczace lokalnych systeméw zywnosciowych
i krétkich tancuchow dostaw z catej Unii Europejskiej. Na ich
podstawie stwierdzono, ze sektor ten rozwija sie w catej Europie,
zaspakajajac zapotrzebowanie konsumentéw, ze zainteresowane
strony z entuzjazmem podchodza do mozliwosci powstajacych
w tym sektorze oraz ze istnieje ogromny potencjat w zakresie
wymiany najlepszych praktyk oraz wspdtpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowe).

Wiele krajowych sieci obszaréw wiejskich poczynito juz pierwsze

kroki w tym kierunku, wspoétdziatajgc w ramach inicjatywy

tematycznej, oraz zobowigzato sie do dalszej wspotpracy w celu
pobudzania rozwoju sektora w swoich panstwach i w catej Unii

Europejskiej. Zaproponowano juz zakres mozliwych dziatan

w ramach wspotpracy, ktére obejmuja:

- organizacje europejskich dni lokalnej zywnosci, targow
i seminariow na temat lokalnej zywnosci — stuzacych wymianie
najlepszych praktyk i identyfikacji mozliwosci wspotpracy —
oraz wykorzystanie tych imprez do rozwoju dziatajgcych sieci
europejskich;

- opracowanie szeregu tematycznych wizyt studyjnych z udziatem
zainteresowanych stron ze wszystkich szczebli, tak aby zachecic¢
do dialogu i wypracowac robocze relacje;

- stworzenie szeregu produktéw i modeli wspoétpracy stuzacych
wymianie informacji;

+ uruchomienie miedzynarodowego projektu dotyczacego
przedsiebiorczosciikrotkich tancuchéw dostaw dla producentéw,
zaktadéw gastronomicznych oraz inicjatyw turystycznych;

- przeglad i rozpowszechnianie informacji dotyczacych modeli
zarzadzania w zakresie krotkich faricuchéw dostaw, ktore pasujag
do réznych kontekstéw, ram prawnych i skutecznych strategii
komunikacji;
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- sporzadzanie wytycznych dotyczacych lokalnych znakow
jakosci zwiagzanych z krotkimi faricuchami dostaw w celu
zapewnienia przestrzegania minimalnych norm w zakresie
jakosci, pochodzenia i cech faricucha dostaw zywnosci;

- poprawe monitorowania inicjatyw w zakresie krotkich
tancuchéw dostaw oraz uczestniczacych w nich rolnikéw, tak
aby przeprowadzi¢ petng ocene spotecznych i ekonomicznych
skutkéw zjawiska krotkich faricuchow dostaw, ktére bardzo
trudno jest obecnie oceni¢ w ujeciu ilosciowym, a ktére jest
bardzo pozyteczne — jako ze tworzy ono potencjalng baze
danych stuzaca komunikacji miedzy producentami oraz
tworzeniu efektywnych sieci kontaktow i mozliwosci nowych
partnerstw;

- tworzenie modeli efektywnych lokalnych systemoéw
logistycznych (ktére majg zasadnicze znaczenie dla rozwoju
krotkich tarcuchéw dostaw), opartych na mozliwosciach
logistycznych rolnikéw i spétdzielni zaangazowanych w projekty
zwigzane z krétkimi faricuchami dostaw oraz na zewnetrznych
podmiotach swiadczacych ustugi logistyczne.

Te zaproponowane obszary dziatalnosci idealnie pasuja do
dziafan transnarodowych w ramach inicjatyw LEADER, Interreg
i innych programéw europejskich. Moga one wzmocnic
sektor w poszczegoélnych regionach i spowodowac, ze krotkie
tancuchy dostaw beda mogty rozwijac sie szybciej i w sposéb
bardziej zrownowazony. Wszelkie grupy w catej Europie beda
wprowadzaty innowacje w celu przezwyciezania podobnych
przeszkod i beda probowaty nowych sposobéw budowania
bezpiecznych partnerstw; wymiana najlepszych praktyk
moze jedynie pomac zainteresowanym stronom w tworzeniu
odpowiednich struktur i dziatan na swoim obszarze.
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Skroty i akronimy uzyte w niniejszym wydaniu,Przegladu Obszaréw Wiejskich UE”
ChNP chroniona nazwa pochodzenia HACCP  analiza zagrozen i krytycznych punktow kontroli
ChOG chronione oznaczenie geograficzne ICT technologie informacyjno-komunikacyjne
CSA rolnictwo wspierane przez lokalng spotecznosc KE Komisja Europejska
DG AGRI' Dyrekcja Generalna ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw KtD krotki taricuch dostaw
Wiejskich KR Komitet Regiondw
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego KSOW  krajowa sie¢ obszarow wiejskich
EFRROW  Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw LEADER  Liaison Entre Actions de Développement de
Wiejskich IEconomie Rurale
ENRD Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich LGD lokalna grupa dziatania
EPC ekwiwalent petnego czasu pracy MSP mate i $rednie przedsiebiorstwa
FAAN projekt,Wspieranie alternatywnych sieci produkdji PROW  program rozwoju obszarow wiejskich
i dystrybucji zywnosci® WPR wspdlna polityka rolna
GTS gwarantowana tradycyjna specjalnosc UE Unia Europejska
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